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1. METODOLOGIA OPRACOWANIA MODYFIKACJI STRATEGII ROZWOJU
    MIASTA PIŁY

Zasadniczym dokumentem, w oparciu o który została opracowana modyfikacja dokumentu pt.:
Strategia Rozwoju  Miasta  Piły  na  lata  2005-2015  jest  diagnoza  rozwoju  społeczno-gospodarczego
miasta za lata 2002-2008. Analiza konkretnych danych faktograficznych i ich odniesienie do szerszego
kontekstu społeczno-gospodarczego pozwoliły na przeprowadzenie analizy jakościowej SWOT. Na tej
podstawie sformułowane zostały wstępne propozycje poszczególnych elementów dokumentu Strategii.
Główne zasady rozwoju miasta Piły na lata 2009-2015 zostały ujęte w formę celów strategicznych.
Opisują one udział wszystkich partnerów społeczno-gospodarczych w realizacji procesu rozwojowego
miasta.

· Partnerstwo  dla  rozwoju,  w  szczególności  poprzez kreowanie dobrego  klimatu
współpracy  przedsiębiorców,  wyŜszych  uczelni,  podmiotów  samorządowych  oraz  organizacji
społecznych, równieŜ poprzez realizację idei partnerstwa publiczno-prywatnego. 

· Zapewnienie wyŜszej jakości środowiska pracy/nauki oraz poprawy warunków
Ŝycia w mieście,  w szczególności  poprzez zrównowaŜony rozwój przestrzenny miasta w tym
doinwestowanie przestrzeni publicznej, rozbudowę infrastruktury komunalnej, polepszenie stanu
technicznego budynków komunalnych oraz modernizację bazy lokalowej nauki, oświaty, kultury,
turystyki oraz sportu i rekreacji a takŜe wdroŜenie polityki pro-zdrowotnej, zintegrowaną ofertę
zagospodarowania czasu wolnego róŜnych kategorii wiekowych mieszkańców i przyjezdnych.

· Absorpcja  funduszy  publicznych,  w  szczególności  działania  na  rzecz  pozyskania
funduszy  strukturalnych  na  finansowanie  projektów  realizowanych  na  obszarze  miasta  przez
podmioty publiczne, instytucje, przedsiębiorców oraz organizacje pozarządowe, zarówno 
w odniesieniu  do przedsięwzięć  w zakresie inwestycji  infrastrukturalnych jak i  podejmowanych
projektów społecznych. 

Problematyka  rozwoju  społeczno-gospodarczego  miasta  została  poddana  analizom  w  czterech
obszarach tematycznych: 

· Praca i  przedsiębiorczość (rynek  pracy,  problematyka  związana  z  bezrobociem,
wspieranie rozwoju przedsiębiorczości)

· Przestrzeń (zagospodarowanie  przestrzenne,  ochrona  środowiska,  infrastruktura
techniczna, mieszkalnictwo)

· Społeczność (organizacje  pozarządowe,  edukacja,  pomoc  społeczna,
bezpieczeństwo)

· Turystyka, kultura i sport

Konsultacje  społeczne  przeprowadzone  z  reprezentatywną  grupą  liderów  społeczności
lokalnej,  przedstawicielami  administracji  samorządowej  oraz  wnioski  płynące  z  przeprowadzonej
debaty  publicznej  na  temat  projektu  dokumentu  stały  się  podstawą  do  sformułowania  rozwiązań
zaproponowanych w modyfikowanym dokumencie Strategii.

Metodologia  opracowania dokumentu, jego struktura i zakres posiada cechy planu rozwoju
lokalnego. Dokument jest zgodny z zapisami Ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju.



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA PIŁY NA LATA 2005 – 2015   (MODYFIKACJA )

2. ANALIZA SWOT 

Analiza SWOT została opracowana na podstawie diagnozy stanu obecnego miasta Piły 
oraz  wiedzy  na  temat  przemian  dokonujących  się  w  kraju  w  sferze  społecznej  i  gospodarczej.
Podstawą do przeprowadzenia analizy stały się takŜe indywidualne konsultacje przeprowadzone 
z  grupą  lokalnych  liderów  –  dyrektorów  instytucji  samorządowych,  przedstawicieli  władz  uczelni,
organizacji pozarządowych, czyli wszystkich, którzy w szczególny sposób zaangaŜowani są 
w planowanie rozwoju społeczno-gospodarczego miasta Piły. Analiza polega na określeniu mocnych 
i słabych stron Gminy oraz szans płynących z zewnątrz i zagroŜeń płynących z otoczenia zewnętrznego
dla miasta. Analiza SWOT, stanowi podsumowanie oceny sytuacji społeczno-gospodarczej gminy, staje
się punktem wyjścia do określenia głównych problemów oddziałujących na funkcjonowanie miasta.
Rozwiązywanie tych problemów będzie moŜliwe dzięki realizacji wieloletnich programów operacyjnych
oraz kluczowych projektów strategicznych zawartych w dokumencie Strategii. Uwzględniając zakres
zadań własnych samorządu, naleŜy tak profilować programy operacyjne  oraz formułować projekty
strategiczne, aby wykorzystać mocne strony miasta oraz zewnętrzne szanse rozwoju a równocześnie
eliminować  słabe  strony  gminy  i  przeciwdziałać  zagroŜeniom  wywoływanym  przez  czynniki
zewnętrzne.

Mocne i słabe strony zostały przedstawione w poszczególnych obszarach tematycznych.
Szanse i zagroŜenia ujęto w zestawieniu zbiorczym.

MOCNE STRONY SŁABE STRONY

Zagospodarowanie przestrzenne
Znacząca  część  obszaru  miasta  (56%)  trwale
pokryta roślinnością, zwarte kompleksy 
leśne – bliskość atrakcyjnych terenów rekreacyjnych

Przestrzenna rozciągłość miasta zwiększająca koszty
jego funkcjonowania oraz koszty rozbudowy
infrastruktury

Dolina Gwdy z bulwarami i parkiem na wyspie
stanowi wyrazisty element krajobrazowy
krystalizujący strukturę przestrzenną miasta

Naturalne bariery przestrzenne stanowią ograniczenia
w rozwoju miasta.

Zalew Koszycki i inne jeziora posiadają znaczące
walory rekreacyjne
Zagospodarowana zieleń stanowi potencjał
krajobrazowy i rekreacyjny miasta
Zadowalający stan techniczny znacznej części
zabudowy, w większości powojennej 

Niezadowalający poziom uzbrojenia niektórych osiedli
w infrastrukturę techniczną

Wysoki wskaźnik powierzchni uŜytkowej dla  handlu
detalicznego

Tendencje rozwoju usług na korzyść
wielkoprzestrzennych centrów 
handlowo-usługowych, w tym usytuowanych na
obrzeŜach miasta

Znaczące zasoby terenów i obiektów powojskowych
moŜliwych do zagospodarowania / rewitalizacji

Brak wyraźnie wykształconego centrum miasta. 

Wartościowe zespoły urbanistyczne - Plac Staszica,
 ul. Roosevelta – Ludowa z kościołem św. Antoniego,
 ul. Browarna, ul. O. Kolbego, kościół Św. Rodziny, deptak
ul. Śródmiejska, nowe zespoły zabudowy mieszkaniowej

Przekształcona historyczna struktura przestrzenna
śródmieścia jako konsekwencja zniszczeń wojennych 

Niezachowany historyczny układ urbanistyczny,
zwłaszcza śródmieścia. 

Dostępność inwestycyjna terenów dla rozwoju
mieszkalnictwa i działalności gospodarczych
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Funkcjonowanie w strukturze Urzędu Miasta
Miejskiej Pracowni Urbanistycznej ułatwiającej
prowadzenie aktywnej polityki przestrzennej.

Posiadanie aktualnych planów zagospodarowania
przestrzennego dla znacznej części obszaru miasta.

Środowisko
Warunki przyrodnicze

Bardzo wysoki udział terenów cennych przyrodniczo
o duŜej róŜnorodności biologicznej  na obszarze
miasta 

Trudności w wyznaczaniu terenów inwestycyjnych
niekolizyjnych wobec rygorystycznych wymogów
ochrony środowiska

Ukształtowanie terenu
RóŜnorodność ukształtowania terenu Występowanie znacznych deniwelacji stanowiących

drogi migracji powierzchniowej zanieczyszczeńAtrakcyjność krajobrazowa miasta
Warunki geologiczno-inŜynierskie

Ograniczona przydatność do zabudowy terenów 
o cennych walorach przyrodniczych
Ograniczona powierzchnia terenów pod nową
zabudowę

Warunki hydrologiczne
Znaczna część czystych wód powierzchniowych
Naturalne warunki zabezpieczające miasto przed
powodzią
Uregulowana gospodarka ściekami i odpadami

Warunki hydrogeologiczne
Znaczne zasoby wód podziemnych wysokiej jakości
Wzrost czystości środowiska hydrogeologicznego
dzięki skutecznemu  usuwaniu skaŜenia ropą

Warunki glebowo-gruntowe
Naturalna regulacja stosunków wodnych 
i zatrzymywania zanieczyszczeń wody (duŜa
chłonność gleb i gruntu) na znacznej części doliny

Występowanie w wielu miejscach utworów
plastycznych - iłów, stwarzających zagroŜenie ruchów
masowych na skarpach przy nawodnieniu

Warunki klimatyczne
Zdecydowane rzadkie występowanie  gwałtownych i
ekstremalnych zjawisk pogodowych

Względnie duŜo zamgleń, dni wilgotnych,
bezwietrznych
Względnie słabe przewietrzanie obszaru miasta
Częściowo niekorzystny układ kierunków wiatrów 
w stosunku do terenów leśnych
MoŜliwość powstawania smogu i hałasu na części
obszaru miasta

Warunki akustyczne

Poprawa warunków akustycznych w konsekwencji
zamknięcia lotniska wojskowego i przebudowy
układu komunikacyjnego

Występowanie rejonów o wysokim hałasie
komunikacyjnym i przemysłowym

Spotęgowanie emisji wskutek warunków
klimatycznych i ukształtowania terenu

Ochrona powietrza

Poprawa jakości powietrza poprzez modernizację
instalacji odpylania na kotłowniach.

UciąŜliwość zakładów wywołana emisją substancji
złowonnych , przy wschodnich kierunkach wiatrów

Poprawa jakości powietrza dzięki modernizacji
miejskiego taboru transportowego
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Gospodarka środowiskiem

Wysoki poziom kompetencji kadry urzędniczej,
planistycznej i decydentów

Ograniczone tendencje do oszczędzania wód
podziemnych

Wzrost poziomu świadomości ekologicznej wśród
mieszkańców 

Zagospodarowanie terenu
Potencjalne moŜliwości cywilnego
zagospodarowania terenów powojskowych

ObniŜenie atrakcyjności terenów inwestycyjnych we
wschodniej części miasta spowodowane
uciąŜliwościami zewnętrznymi – emisja substancji
złowonnych i szkodliwych do powietrza przez zakłady
funkcjonujące w tym rejonie  

Potencjał przyrodniczy wolnej od zabudowy
znacznej części doliny Gwdy 

Ograniczona podaŜ duŜych obszarowo terenów pod
działalność przemysłową.  

Zachowywanie i tworzenie obszarów zieleni na
znacznej części terenu miasta
Wysoka wartość przyrodnicza i turystyczna
otoczenia miasta

Infrastruktura techniczna
Wysoki wskaźnik osób korzystających z sieci
wodociągowej

Niezadowalający stan techniczny rozdzielczej sieci
wodociągowej

Funkcjonowanie nowoczesnej oczyszczalni ścieków
wraz z infrastrukturą

Niezadowalający wysoki poziom wykorzystywania
miału węgla kamiennego jako głównego nośnika
energii w ciepłownictwieWysoki wskaźnik korzystających z sieci

kanalizacyjnej
Zadowalający stan techniczny głównych magistral
wodociągowych
Dostosowywanie przez MEC istniejącej
infrastruktury do norm europejskich (RóŜa Biznesu)
Niskie ogólne straty sieciowe w infrastrukturze MEC Niezadowalający niski udział alternatywnych źródeł

energii jako paliwa w kotłowniach MECZadowalający poziom cen usług spółki MEC 
Zadowalający stan sieci dystrybucyjnej w pełni
pokrywający zapotrzebowanie na gaz ze strony
miasta
Przepustowość gazowych stacji zasilających
odpowiadająca aktualnym potrzebom odbiorców
Wysoka jakość wody w mieście poprzez
zrealizowanie ujęcia i stacji uzdatniania wody w
Dobrzycy

Infrastruktura transportowa

Funkcja subregionalnego węzła komunikacyjnego Zbyt mały zakres wdroŜenia idei uspokojenia ruchu
pojazdów na terenach mieszkaniowychRealizacja pełnego przebiegu obwodnicy

śródmiejskiej
Sukcesywnie realizowany program usprawniania
ruchu komunikacyjnego poprzez modernizacje ulic
Zadowalający stan techniczny pojazdów komunikacji
miejskiej

Mieszkalnictwo

Wysoka liczba mieszkań oddawanych do uŜytku na
tle województwa i miast Wielkopolski o podobnej
wielkości 

Niezadowalający zasób budynków socjalnych 

Spadek liczby osób przypadających na 1 mieszkanie
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Dobry stan techniczny części budynków
mieszkalnych będących w zasobach komunalnych

Finansowe ograniczenia w zakresie przeprowadzenia
remontów komunalnych zasobów mieszkaniowych

Atrakcyjność miejsca zamieszkania

Funkcjonowanie Pilskiego Towarzystwa
Budownictwa Społecznego, aktywność inwestycyjna

Edukacja

Wysokie kompetencje zawodowe nauczycieli szkół
podstawowych i gimnazjalnych (80% to nauczyciele
dyplomowani i mianowani)
Wysokie tempo rozwoju szkolnictwa wyŜszego na
terenie miasta
Pozytywne wyniki egzaminów w klasach szóstych
szkół podstawowych i na egzaminie gimnazjalnym

Zadowalające tempo modernizacji placówek oświaty

Pomoc społeczna
Funkcjonowanie Dziennego Domu Pomocy i Domu
Pomocy Społecznej

Rosnące zapotrzebowanie na usługi specjalistyczne/
środowiskowe DDP i DPS przekraczające aktualne
moŜliwości świadczenia usług

Aktywna współpraca z organizacjami
pozarządowymi w zakresie pomocy społecznej
(MARKOT)
Wzrost jakości bazy lokalowej Domu Pomocy
Społecznej
Stała liczba osób korzystających z pomocy
społecznej

SłuŜba zdrowia
Obecność specjalistycznego szpitala i wysokiej klasy
kadry medycznej na terenie miasta.

Niezadowalający poziom promocji zdrowia 
i prozdrowotnych zachowań mieszkańców

Wysoki poziom dostępności do usług medycznych 
Bezpieczeństwo publiczne

Kontynuacja realizacji programu „Bezpieczne
miasto”

Niezadowalający poziom wykrywalności przestępstw
przeciwko mieniu 

Obecność specjalistycznej uczelni i wysokiej klasy
kadry policyjnej na terenie miasta.

Zbyt mały obszar miasta objęty systemem
monitoringu

Poprawa prewencji dzięki aktualizowanej mapie
przestępczości

Niski poziom kompleksowej informacji turystycznej  

Funkcjonowanie monitoringu głównych ulic miasta 

Wzrost operatywności i skuteczności StraŜy Miejskiej
a takŜe dobra współpraca między SM i  Policją

Niezadowalająca oferta wypoŜyczalni sprzętu
rekreacyjnego i sportowego

Dostępność terenów pod zagospodarowanie
rekreacyjne i turystyczne

Słabo rozwinięta infrastruktura turystyki
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SZANSE ZAGROśENIA

Dostępność  funduszy  UE  na  realizację  przedsięwzięć
prorozwojowych  z  zakresu  infrastruktury  technicznej,
edukacyjnej,  kulturalnej,  turystycznej,  rozwoju  zasobów
ludzkich, rozwoju społeczeństwa informacyjnego

Ograniczenia finansowe na funkcjonowanie 
i rozwój usług publicznych (w tym z zakresu:
zdrowia, transportu pasaŜerskiego, edukacji)

Walor lokalizacyjny – połoŜenie w dynamicznie
rozwijającym się regionie Wielkopolski 

Niezadowalająca jakość infrastruktury
kolejowej w relacji Piła - Poznań

Subregionalny - ponadpowiatowy charakter miasta Piły
jako ośrodka obsługującego obszar o zaludnieniu ok. 400
tys. 

Migracja absolwentów - osób najbardziej
mobilnych na rynku pracy

PołoŜenie korzystne względem metropolii i duŜych miast –
obsługa jako lider subregionalny obszaru pogranicznego
czterech województw
Korzystne połoŜenie w węźle transportowym drogowo-
kolejowo-wodnym
Otoczenie przyrodnicze korzystnie wpływające na przyrodę
w mieście (w tym mikroklimat) i znaczne moŜliwości
rekreacji podmiejskiej

Ograniczona elastyczność systemu
edukacyjnego względem potrzeb rynku pracy

Umieszczenie Piły w „Koncepcji polityki przestrzennego
zagospodarowania kraju” gdzie miasto zaliczono do
głównych regionalnych ośrodków równowaŜenia rozwoju,
połoŜonego na skrzyŜowaniu potencjalnych pasm
przyspieszonego rozwoju o znaczeniu: międzynarodowym
oraz krajowym i międzyregionalnym

Zbyt wolne tempo prac nad opracowaniem i
wdroŜeniem subregionalnego produktu
turystycznego

Korzystne zapisy dotyczące rozwoju infrastruktury
technicznej wg Planu zagospodarowania przestrzennego
województwa - m. in.: ekspresowe klasy dróg krajowych
nr 10 i 11, podregionalny terminal logistyczny transportu,
modernizacja linii kolejowej Kostrzyn – Piła – Toruń do
prędkości 120 km/h; przejmowanie przez kolej przewozów
towarów masowych i dalekobieŜnych; przystosowanie
lotniska w Pile dla celów transportowych; odbudowanie
drogi wodnej Wisła – Noteć – Odra łączącej z europejskimi
szlakami wodnymi i powiązanie Ŝeglugi śródlądowej z
pozostałymi gałęziami transportu, realizacja tras
rowerowych międzynarodowych, m. in. przez KrzyŜ – Piłę
– Kaczory, budowa linii elektroenergetycznej 400 kV
Grudziądz – Bydgoszcz – Piła – Poznań, w tym
przystosowanie do napięcia 400 kV stacji Piła Krzewina.

Zahamowanie rozwoju budownictwa
mieszkaniowego związane z rosnącymi
barierami finansowymi

Poprawa oferty, dostępności usług w warunkach
konkurencji rynkowej operatorów telekomunikacyjnych

Korzystna dla miasta tendencja zwolnienia przez wojsko
szeregu obiektów, w tym lotniska co umoŜliwia realizację
programu rewitalizacji terenów powojskowych 
i wykorzystanie tych obiektów i terenów dla celów
publicznych 

Dalszy rozwój mieszkalnictwa i rosnąca jakość
budownictwa apartamentowego odzwierciedlają pozycję
miasta Piły w subregionie takŜe jako atrakcyjnego  miejsca
zamieszkania dla młodych małŜeństw
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Zwiększająca się dostępność w szkołach do nowoczesnych
technologii (komputery, internet)

Poprawa kwalifikacji zawodowych kadry nauczycielskiej
wpływa na rosnącą konkurencyjność oferty edukacyjnej
szkół 

Korzystne warunki dla rozwoju szkolnictwa wyŜszego
wzmacniają pozycję miasta Piły w regionie i stwarzają
dobrą bazę dla kształcenia fachowych kadr dla biznesu,
takŜe w zakresie nowych technologii 

Rosnąca aktywność organizacji pozarządowych
działających w zakresie pomocy społecznej,
niepełnosprawności oraz ochrony środowiska

Intensywna realizacja programów związanych z
podniesieniem bezpieczeństwa skutkująca spadkiem liczby
przestępstw, większą ich wykrywalnością, wzrostem
świadomości mieszkańców w zakresie działań
prewencyjnych i większym poczuciem bezpieczeństwa

Korzystne warunki do poprawy bezpieczeństwa
komunikacyjnego dzięki inwestycjom drogowym 

Korzystne działania w zakresie doradztwa zawodowego
powodują wzrost przedsiębiorczości i mobilności na rynku
pracy

Szanse rozwojowe dla absolwentów wyŜszych uczelni
poprzez napływ nowych technologii do firm

Nowe inwestycje drogowe usprawniające ruch
komunikacyjny i tranzytowy



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA PIŁY NA LATA 2005 – 2015   (MODYFIKACJA )

3. WIZJA ROZWOJU PIŁY 

Wizja rozwoju stanowi projekcję przyszłego stanu miasta, jaki zamierza osiągnąć samorząd 
i społeczność lokalna. Formułując wizję naleŜy określić jaki standard Ŝycia i rozwoju oferuje swoim
mieszkańcom i lokalnym przedsiębiorcom w roku, do którego programowane są działania zawarte 
w strategii. Tak sformułowana wizja słuŜy do wyznaczenia celu strategicznego i celów szczegółowych 
oraz  opracowania  programów  operacyjnych,  za  pomocą  których  samorząd  będzie  realizować
postawione sobie cele i dąŜyć do osiągnięcia stanu nakreślonego w wizji rozwoju miasta.

W dotychczas obowiązującym dokumencie Strategii (2005r.) zapisana została następująca dyspozycja:

PIŁA TO SUBREGIONALNE CENTRUM śYCIA GOSPODARCZEGO I SPOŁECZNEGO, EDUKACJI 
I KOMUNIKACJI PÓŁNOCNEJ WIELKOPOLSKI O ZNACZENIU REGIONALNYM, KTÓRE ZAPEWNIA
WARUNKI WSZECHSTRONNEGO ROZWOJU, ZWŁASZCZA DOGODNEGO śYCIA, OSIEDLANIA SIĘ,

KSZTAŁCENIA ORAZ PROWADZENIA DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ I SPOŁECZNEJ.

4. MISJA

Misja jest to deklaracja określająca intencję wspólnego działania samorządu, instytucji publicznych 
i podmiotów prywatnych oraz ogółu mieszkańców na rzecz dobra wspólnego.

Z  poszanowaniem  dla  środowiska  naturalnego,  w  poczuciu  odpowiedzialności  za
rozwój społeczny i gospodarczy Piły, działając dla dobra jej mieszkańców, dąŜymy
do  wykorzystania  szans  stojących  przed  miastem,  które  ze  względu  na  swoje
znaczenie  w północnej  części  Wielkopolski  oraz  posiadane  zasoby  pretenduje  do
miana regionalnego centrum Ŝycia społecznego i gospodarczego.
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5. KIERUNKI ROZWOJU MIASTA

Główne  kierunki  rozwoju  miasta  zostały  opracowane  dla  podstawowych  obszarów  strategicznych,
którym  podporządkowano  określone  priorytety  podejmowanych  działań,  cele  szczegółowe  oraz
programy  operacyjne.  Formułowanie  kierunków  rozwoju  oparto  na  wynikach  diagnozy  stanu
obecnego,  analizie  jakościowej  SWOT  oraz  rezultatach  konsultacji  przeprowadzonych  z  grupą
przedstawicieli  instytucji  samorządowych,  przedsiębiorców oraz  liderów organizacji  pozarządowych.
Wyznaczone kierunki zgodne są z nakreśloną wizją rozwoju miasta i stanowią przesłanki dla działań
podejmowanych przez samorząd Piły oraz inne podmioty działające na terenie gminy, w tym wyŜsze
uczelnie, organizacje pozarządowe i instytucje okołobiznesowe. Samorząd gminny ustalając kierunki
rozwoju,  będzie  się  nimi  kierował  przy  tworzeniu  planów  miejscowych,  przy  realizowaniu  celów
operacyjnych  a  takŜe  przy  wspieraniu  inicjatyw  podejmowanych  przez  inne  podmioty  zarówno
publiczne jak i prywatne działające na terenie Piły.

Przyjęte  kierunki  rozwoju  miasta  będą  wdraŜane  w  taki  sposób,  aby  wyeliminować  występujące
negatywne zjawiska.

OBSZAR 1 - „PRACA I PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ”

Określając  kierunki  rozwoju w obszarze  „praca i  przedsiębiorczość”,  uwzględniono ścisłą  zaleŜność
między rozwojem przedsiębiorczości i zmieniającym się zapotrzebowaniem na kadrę pracowniczą 
a kształtowaniem potencjału ludzkiego na zmieniającym się rynku pracy. Podstawowym zadaniem jest
szybkie dostosowanie umiejętności osób bezrobotnych, zagroŜonych bezrobociem i wchodzących na
rynek  do  wymogów  stawianych  przez  przedsiębiorców.  W  związku  z  tym,  kierunkując  działania
podejmowane  na  rzecz  przeciwdziałania  bezrobociu,  naleŜy  wspierać  przedsięwzięcia  związane  z
tworzeniem nowych form przystosowywania kompetencji zawodowych mieszkańców do potrzeb rynku
pracy.

Ze względu na pozycję miasta w regionie oraz połoŜenie na głównych szlakach komunikacyjnych Piła
jest  centrum  gospodarczym  północnej  Wielkopolski  oddziałującym  na  sąsiednie  regiony.  Dlatego
naleŜy  przewidywać  dalszy  rozwój  sektora  usług.  W  ostatnich  latach  obserwowano  w  Pile
systematyczny wzrost ogólnej liczby zatrudnionych.

DąŜąc do realizacji wyznaczonej wizji miasta, naleŜy wspierać wszelkiego rodzaju inicjatywy, których
celem  jest  wzmacnianie  konkurencyjności  pilskich  przedsiębiorstw  poprzez  inicjowanie  współpracy
między nimi, ułatwianie dostępu do kapitału inwestycyjnego oraz nowoczesnych technologii a takŜe
wykształcenie wykwalifikowanej kadry dla przedsiębiorstw.

W oparciu o powyŜsze wnioski sformułowano następujące kierunki rozwoju w obszarze „praca 
i przedsiębiorczość”:

• Wzmacnianie pozycji Piły jako subregionalnego centrum gospodarczego poprzez podniesienie
konkurencyjności  i  innowacyjności  gospodarki  przy  wykorzystaniu  istniejącego  potencjału
wyŜszych  uczelni.  Dobra  współpraca  nauki  i  biznesu  bezpośrednio  oddziaływać  będzie  na
wzrost poziomu rozwoju społeczno-gospodarczego i atrakcyjność inwestycyjną gminy Piła.
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• Tworzenie instrumentów wsparcia przedsiębiorstw m.in. poprzez działania z zakresu pomocy
publicznej oraz działania informacyjno-promocyjne   

• Dostosowanie kwalifikacji zawodowych ludności do zmieniających się potrzeb rynku pracy;

• Tworzenie  warunków  dla  aktywizacji  osób  bezrobotnych  m.in.  poprzez  wspieranie
wolontariatu,  upowszechnianie  i  promocję  alternatywnych  form  zatrudnienia  oraz  metod
organizacji pracy (m.in. telepraca, praca w niepełnym wymiarze czasu pracy, praca rotacyjna),
organizacja  kampanii  promocyjnych  i  akcji  informacyjnych  zachęcających  pracodawców do
zatrudniania osób z grup znajdujących się w szczególnej sytuacji na rynku pracy;

• Działania promocyjne i informacyjne dot. wprowadzania rozwiązań innowacyjnych oraz rozwój
współpracy między sektorem edukacyjnym i gospodarczym Piły.

• Tworzenie  warunków  sprzyjających  napływowi  kapitału  zewnętrznego  pobudzającego
inwestycje gospodarcze.

OBSZAR 2 - „PRZESTRZEŃ”

W  obszarze  „przestrzeń”  zostały  wyznaczone  kierunki  zrównowaŜonego  rozwoju  w  sferach:
zagospodarowanie  przestrzenne,  środowisko,  infrastruktura  techniczna  i  mieszkalnictwo.  Dla
zagospodarowania  przestrzennego  określono  ogólne  kierunki  rozwoju,  które  następnie  zostały
uszczegółowione w priorytetach podejmowanych działań. Piła mimo wskazanych w diagnozie stanu
obecnego ograniczeń i barier rozwoju przestrzennego posiada tereny dostępne do zagospodarowania
pod funkcje  gospodarcze  i  społeczne.  Istotne będą przedsięwzięcia  zmierzające do ukształtowania
centrum miasta o funkcjach subregionalnych i ogólnomiejskich (np. wyspecjalizowany handel, finanse,
obsługa biznesu, kultura i rozrywka).

Ze względu na posiadanie bogatych przyrodniczo terenów Piła moŜe opierać swój rozwój na turystyce.
Wiązać się to będzie zarówno z zagospodarowaniem wybranych terenów pod funkcje rekreacyjne 
i usługi turystyczne, jak i z prowadzeniem działań na rzecz ochrony środowiska, ochrony wód 
i powietrza.  W kontekście rozwijającej się turystyki waŜne będą działania na rzecz utworzenia 
i rozbudowy klastra turystycznego. 

Kierunki  rozwoju  infrastruktury  technicznej  wynikają  z  dyspozycji  planów  zagospodarowania
przestrzennego i uwarunkowań ochrony środowiska. Wraz ze wskazaniami odnoszącymi się do sfery
mieszkalnictwa  rozwój  infrastruktury  technicznej  powinien  wpływać  na  zaspakajanie  potrzeb
mieszkańców miasta, ale takŜe powinien iść w parze z rozwojem Piły jako subregionalnego centrum
społecznego, naukowego i gospodarczego.

W oparciu o powyŜsze wnioski sformułowano następujące kierunki rozwoju w obszarze „przestrzeń”:

Zagospodarowanie przestrzenne

• Zagospodarowanie przestrzenne realizujące ideę zrównowaŜonego rozwoju

• Przekształcenia (w tym uzupełnienia i modernizacje) doskonalące strukturę 
funkcjonalno-przestrzenną miasta.
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• Ochrona, wykorzystanie i wzbogacanie walorów przyrodniczych, kulturowych 
i krajobrazowych (w tym tworzenie wartościowych kompozycji urbanistycznych i poprawa
estetyki, dalsze zagospodarowanie terenów zieleni w centrum miasta).

• Rozwój zagospodarowania na nowych terenach (przygotowanie przestrzeni dla rozwoju
gospodarczego i funkcji społecznych).

Środowisko

• Utrzymanie  unikatowych  zasobów  przyrodniczych  oraz  moŜliwości  przewietrzania  miasta
poprzez  konsekwentne  przestrzeganie  zapisów  miejscowych  planów  zagospodarowania
przestrzennego. 

• Poprawa walorów środowiskowych, w celu utworzenia z Piły miasta o wysokiej jakości Ŝycia 
oraz zaplecza subregionalnego centrum turystyki kwalifikowanej (wodnej, przyrodniczej) 
i masowej (wypoczynek, rekreacja), poprzez wsparcie inicjatyw związanych z promowaniem
zachowań pro-zdrowotnych, realizowaniem polityki  aktywnego kształtowania środowiska na
zasadach zrównowaŜonego rozwoju.

• Ograniczenie negatywnego wpływu na środowisko sektora przemysłowego, usługowego 
i transportowego poprzez promocję i wdraŜanie rozwiązań proekologicznych oraz współpracę 
z wyspecjalizowanymi instytucjami w zakresie kontroli stanu środowiska.

Infrastruktura techniczna

• Rozwój infrastruktury technicznej oraz poprawa dostępności do sieci infrastrukturalnych.

• Rozwój systemu komunikacyjnego miasta i poprawa dostępności komunikacyjnej Piły jako
   subregionalnego centrum społecznego i gospodarczego.

Mieszkalnictwo

• Rozwój mieszkalnictwa postępujący wraz z rozwojem gospodarczym i społecznym miasta.

• Wzmocnienie współpracy między samorządem, deweloperami, spółdzielniami mieszkaniowymi 
  i właścicielami nieruchomości w sferze poprawy sytuacji mieszkaniowej w Pile.

OBSZAR 3 - „SPOŁECZNOŚĆ”

Kierunki rozwoju w obszarze „społeczność” odnoszą się głównie do aktywnego kształtowania jakości
Ŝycia mieszkańców miasta. W tym kontekście szczególny nacisk połoŜony będzie na rozwój edukacji, 
(takŜe poprzez poprawę bazy lokalowej placówek oświatowych). 

WaŜnym zadaniem pozostaje  wdraŜanie skutecznych form opieki  społecznej  a  takŜe zastosowanie
systemowych  rozwiązań  w  zakresie  wspierania  i  aktywizowania  osób  i  rodzin  zagroŜonych
marginalizacją. Istotnym zadaniem pozostaje równieŜ sfera związana z bezpieczeństwem publicznym.

Rozwój gospodarczy i społeczny miasta będzie powodował dalszy wzrost zapotrzebowania na usługi
branŜy telekomunikacyjnej i informatycznej. Tworzenie nowoczesnego społeczeństwa informacyjnego
wzmacnia  konkurencyjność  miasta  w  regionie.  Szeroki  dostęp  do  nowoczesnych  technologii
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informatycznych w Pile będzie warunkował sukces jaki stanowić będzie realizacja wielu innowacyjnych
projektów wspólnie podejmowanych przez samorząd i inne podmioty, w tym wyŜsze uczelnie. 

W  oparciu  o  powyŜsze  załoŜenia  sformułowano  następujące  kierunki  rozwoju  w  obszarze
„społeczność”:

• Wzmacnianie  sektora  organizacji  pozarządowych  sprzyjające  rozwojowi  społeczeństwa
obywatelskiego.

• Koordynacja  podaŜy  usług  edukacyjnych  z  oczekiwaniami  pracodawców  w  kontekście
dynamicznych zmian na lokalnym rynku pracy.

• Rozwój szkolnictwa wyŜszego.

• Wspieranie rozwoju i promowanie osiągnięć utalentowanej młodzieŜy.

• Rozwój pomocy społecznej w zakresie rozwiązywania problemów środowisk dysfunkcyjnych 
i rodzin zagroŜonych marginalizacją, w tym szczególnie: osób starszych i niepełnosprawnych.

• Wzrost bezpieczeństwa publicznego.

• Rozwój społeczeństwa informacyjnego.

Ten szeroki zakres działań społecznych realizowany będzie poprzez:

Wspieranie działalności organizacji pozarządowych i rozwój róŜnych form wolontariatu szczególnie 
w zakresie działań społecznych, kulturalnych, edukacyjnych, sportowych i turystyczno-rekreacyjnych,

Wspieranie rozbudowy bazy lokalowej uczelni oraz powiązanych instytucji naukowo-badawczych, 
(takŜe dzięki procesowi rewitalizacji terenów powojskowych), i stałe oddziaływanie na rozwój funkcji
ośrodka akademickiego w Pile

Aktywne kształtowanie poziomu bezpieczeństwa na terenie miasta, takŜe poprzez obejmowanie coraz
większego  obszaru  miasta  stałym  monitoringiem  wizyjnym  i  poprawę  skuteczności  działań
prewencyjnych oraz rozszerzany zakres działalności edukacyjnej

Rozwijanie  form  i  metod  pracy  pomocy  społecznej  kierowanych  do  osób  i  rodzin  zagroŜonych
marginalizacją z powodu ubóstwa, bezrobocia, bezdomności, uzaleŜnień, oraz zwiększenie oferty usług
środowiskowych i instytucjonalnych dla osób starszych, niepełnosprawnych i ich rodzin.

Wspieranie  procesu  rozwoju  społeczeństwa  informacyjnego w  szczególności  poprzez  szerokie
promowanie nowoczesnych narzędzi informatycznych na styku urząd – obywatel, rozbudowę zakresu
informacyjnego  portali  miejskich  i  poprawę  dostępu  do  szerokopasmowego  Internetu  na  terenie
miasta. 

OBSZAR 4 - „TURYSTYKA, KULTURA I SPORT”

Dla wyznaczenia kierunków rozwoju w obszarze „turystyka, kultura i sport” istotnymi przesłankami są
dogodne  połoŜenie  Piły  oraz  lokalizacja  miasta  na  terenach  o  wysokich  walorach  przyrodniczych.
Uwzględnienie  tych  przesłanek  przesądza,  Ŝe  przyszły  rozwój  naleŜy  wiązać  z  dalszym  rozwojem
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sektora  usług oraz poszerzaniem zakresu i  jakości  oferty.  Piła jako subregionalny ośrodek miejski
powinna  rozwijać  bazę  lokalową  instytucji  kultury,  sportu i  rekreacji  oraz rozszerzać ofertę,  która
będzie profilowana nie tylko pod potrzeby mieszkańców a takŜe osób przyjezdnych, w tym szczególnie
studentów  i  turystów.  Posiadając  atrakcyjne  tereny  rekreacyjne,  Piła  poprzez  skoordynowane
realizowanie działań inwestycyjnych powinna dąŜyć do lepszego wykorzystania obiektów i terenów, co
moŜe stać się dodatkowym impulsem do przyspieszenia procesu rozwoju gospodarczego miasta.

W oparciu o powyŜsze wnioski sformułowano następujące kierunki  rozwoju w obszarze „turystyka,
kultura i sport”:

• Wspieranie  działań  zmierzających  do  podnoszenia  standardów  bazy  turystycznej,  aby
zwiększać dostępność atrakcji turystycznych a takŜe rozszerzać ofertę usług.

• Uczynienie  z  Piły  bazy  wypadowej  do  uprawiania  turystyki  kwalifikowanej  na  obszarze
subregionu.

• Wzmocnienie roli Piły jako subregionalnego ośrodka kultury zgodnie z przyjętą wizją miasta
stanowiącego centrum Ŝycia społecznego i gospodarczego, oddziałującego na miasta 
i miejscowości subregionu.

• Upowszechnienie wśród mieszkańców Piły idei aktywnego wypoczynku i edukacji przez sport,
rozpowszechnienie sportów masowych, w tym szczególnie działania na rzecz zrównania szans 
do uprawiania sportu przez osoby niepełnosprawne.

• Wspieranie  działań zmierzających  do  pozyskania  dofinansowania  środków  publicznych  na
rewitalizację atrakcyjnych turystycznie obiektów zabytkowych, w tym równieŜ historycznych
obiektów pokolejowych i powojskowych.
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6. CEL STRATEGICZNY

Odnosząc  się  do  wizji  miasta  w  perspektywie  roku  2015,  misji  rozwoju  miasta  oraz
zaproponowanych kierunków rozwoju, moŜna zdefiniować cel strategiczny, którego realizacja zostanie
oparta o działania podejmowane przez samorząd w ramach poszczególnych programów operacyjnych.
Strategia stanowi punkt  odniesienia  dla planowania przedsięwzięć podejmowanych przez instytucje
publiczne, przedsiębiorstwa oraz organizacje pozarządowe. 

W toku prac nad Modyfikacją Strategii zaproponowano  metodycznie poprawne zdefiniowanie celów
strategicznych  na  wysokim  poziomie  ogólności,  a  następnie  wyznaczenie  celów  operacyjnych,
wynikających z przyjętego celu strategicznego. Poszczególne cele operacyjne powinny przekładać się
na konkretne zadania projektowe.

Cele strategiczne rozwoju miasta zostały sformułowane następująco: 

• Zapewnienie mieszkańcom warunków do Ŝycia na moŜliwie najwyŜszym poziomie.

• Umocnienie pozycji miasta jako subregionalnego centrum gospodarczego, edukacyjnego 
i  kulturalnego  i  turystycznego  poprzez  wykorzystanie  dostępnych  instrumentów  prawnych,
organizacyjnych i finansowych.

• Wykorzystanie dostępnych terenów miasta przeznaczonych pod rozwój poprzez właściwe ich
zagospodarowanie i przeprowadzenie rewitalizacji obszarów powojskowych 
i poprzemysłowych oraz centrum.
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7. PRIORYTETY PODEJMOWANYCH DZIAŁAŃ

Priorytety  podejmowanych  działań  odnoszone  do  kierunków  rozwoju  wskazują  na  zakres
przedsięwzięć, jakie powinny być pierwszorzędnie podejmowane dla realizacji załoŜeń strategii oraz
realizowane w bieŜącej pracy samorządu. W ramach Strategii wyznaczenie priorytetów stanowi kolejny
krok  do  określenia  celów  szczegółowych  i  operacyjnych,  a  następnie  konstruowania  programów
operacyjnych. W bieŜącej pracy samorządu wyznaczone priorytety pozwalają na rozstrzygnięcie, które
z problemowych kwestii wymagają pilnego rozwiązania.  

OBSZAR 1 - „PRACA I PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ”

• Wzmacnianie współpracy między jednostkami samorządu terytorialnego, szkołami wyŜszymi,
organizacjami pozarządowymi,  instytucjami otoczenia biznesu oraz przedsiębiorcami w celu
zwiększania innowacyjności lokalnych przedsiębiorstw, rozwoju gospodarki opartej na wiedzy,
poprzez wykorzystanie potencjału lokalnych firm i szkolnictwa wyŜszego, przekładające się na
wzrost liczby atrakcyjnych miejsc pracy i ograniczanie bezrobocia.

• Stałe działanie na rzecz podnoszenia jakości kapitału ludzkiego i przeciwdziałanie zagroŜeniom
wykluczenia  społecznego,  poprzez  tworzenie  warunków  dla  aktywizacji  zawodowej  osób
bezrobotnych, kreowanie postaw przedsiębiorczości i aktywności gospodarczej.

• Podejmowanie  działań  na  rzecz  usprawnienia  procesu  integracji  zawodowej  osób
niepełnosprawnych.

• Tworzenie dogodnych warunków do rozwoju przedsiębiorczości m.in. poprzez: wzmocnienie
instytucjonalnego wsparcia firm i nowe instrumenty wsparcia finansowego dla MSP. 

OBSZAR 2 - „PRZESTRZEŃ”

Zagospodarowanie przestrzenne

• Kształtowanie centrum – z ofertami dla realizacji: handlu o charakterze śródmiejskim,
gastronomii, usług kultury, rozrywki, obsługi biznesu, powierzchni biurowych.

• Kształtowanie ośrodków usługowych II poziomu (osiedlowych).

• Przygotowywanie  ofert  terenów inwestycyjnych  (o  uregulowanej  sytuacji  prawnej,
uzbrojonych  w  podstawowe  media,  posiadających  plan  zagospodarowania
przestrzennego) dla:

� działalności gospodarczej (przemysłu i róŜnorodnych usług, w tym transportu 
i magazynowania, handlu, obsługi biznesu, edukacji),
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� usług publicznych, w tym szkolnictwa wyŜszego,

� róŜnych form rozwoju mieszkalnictwa.

• Wzbogacanie  zagospodarowania  rekreacyjnego  doliny  Gwdy,  Zalewu Koszyckiego  i
innych jezior o znaczeniu rekreacyjnym.

• Kształtowanie systemu miejsc rekreacji (od wnętrz zespołów mieszkaniowych, poprzez
tereny osiedlowe po ogólnomiejskie) w powiązaniu z systemem zieleni miejskiej (ciągi
spacerowe, trasy rowerowe).

• Ochrona,  eksponowanie  i  wzbogacanie  walorów  kulturowych  stanowionych  przez
zespoły urbanistyczne.

Środowisko

• DąŜenie do likwidacji czynnych i zabezpieczenia potencjalnych ognisk zanieczyszczenia
środowiska.

• Rozwijanie  infrastruktury  technicznej,  której  funkcjonowanie  warunkuje  poprawę
stanu środowiska w mieście.

• Usprawnianie  gospodarki  odpadami,  zwłaszcza  poprzez  rozwój  i  podnoszenie
efektywności  systemów segregacji  odpadów,  odzysku  z nich surowców wtórnych i
energii,  ograniczanie  skali  składowania  odpadów  nie  przetworzonych  w  tym
biodegradowalnych.

• Tworzenie  forum współpracy  między Gminą  a jednostkami  administracji  publicznej
odpowiedzialnymi za ochronę środowiska.

• Kreowanie postaw aktywności proekologicznej.

• Kontynuowanie  działań  zmierzających  do  poprawy  estetyki  miasta  i  wzmacnianie
potencjału turystycznego Piły.

• Rozwijanie bazy informacji na temat ochrony środowiska w Pile oraz upowszechnianie
wśród mieszkańców wiedzy w tym zakresie.

Infrastruktura techniczna

• Prowadzenie  dalszej  rozbudowy  sieci  wodociągowej,  kanalizacyjnej  oraz  wsparcie
rozwoju  pozostałej  infrastruktury  w celu  poprawy jej  funkcjonowania,  zwiększenia
dostępności do sieci, eliminacji negatywnego wpływu na środowisko.

• Wspieranie inwestycji proekologicznych w ciepłownictwie.

• Prowadzenie  inwestycji  związanych  z  poprawą  jakości  dróg  i  systemu
komunikacyjnego miasta oraz bezpieczeństwa ruchu.

• Wykorzystanie  lotniska  dla  celów  społecznie  uŜytecznych,  zgodnie  ze  strategią
województwa wielkopolskiego.
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Mieszkalnictwo

• Prowadzenie programów rewitalizacji wybranych, zdegradowanych obszarów miasta.

• Prowadzenie  działań  na  rzecz  poprawy  sytuacji  mieszkaniowej  poprzez  wsparcie
podejmowania inwestycji w budownictwie mieszkaniowym.

• DąŜenie do poprawy estetyki budynków w zasobach gminy.

OBSZAR 3 - „SPOŁECZNOŚĆ”

• Rozwijanie form współpracy z organizacjami pozarządowymi.

• Wsparcie rozwoju szkolnictwa na wszystkich poziomach, w tym poprawa oraz rozwój
infrastruktury i oferty edukacyjnej.

• Rozwój bazy materialnej,  podnoszenie standardu usług oraz podejmowanie działań
programowych w zakresie pomocy społecznej.

• Rozwój współpracy z organizacjami pozarządowymi, w tym szczególnie zajmującymi
się opieką społeczną, osobami starszymi i niepełnosprawnymi dla zapewnienia tym
osobom warunków do godnego Ŝycia oraz rozwoju społecznego.

• Podejmowanie  działań,  które  zwiększają  bezpieczeństwo  publiczne  oraz  ograniczą
zjawiska patologiczne, szczególnie wśród dzieci i młodzieŜy.

• Wsparcie rozwoju miejskiej sieci internetowej i usług prowadzonych on-line.

OBSZAR 4 - „TURYSTYKA, KULTURA I SPORT”

• Wspieranie  rozwoju  markowego  produktu  turystycznego  w szczególności  realizując
dyspozycje wynikające ze strategii marki. 

• Rozwijanie  istniejącej  oraz  nowej  infrastruktury  turystycznej,  zagospodarowanie
dostępnych terenów pod turystykę i rekreację.

• Promocja miasta i jego atrakcji turystycznych.

• Wsparcie inicjatyw podnoszących rangę Piły jako ośrodka turystycznego w północnej
Wielkopolsce oraz centrum kulturalnego oddziałującego na obszar subregionu.

• Rozwijanie infrastruktury społecznej w celu upowszechniania kultury i sportu 
oraz wsparcie instytucji i organizacji działających w sferze kultury i sportu.

• Modernizacja bazy lokalowej słuŜącej funkcjom kultury, sportu i rekreacji.
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• Dostosowanie  obiektów  kultury,  sportu  i  rekreacji  do  potrzeb  osób
niepełnosprawnych.

• Podnoszenie  rangi  i  zasięgu  oddziaływania  imprez  kulturalnych  i  sportowych
organizowanych na terenie miasta.
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8. CELE OPERACYJNE

Cele  operacyjne  zostały  opracowane  dla  poszczególnych  obszarów  strategicznych.  Zawierają  one
zestaw planowanych zadań, zgodnych z kompetencjami samorządu Gminy jak i podejmowanych do
realizacji  przez  inne  instytucje,  jednostki  oraz  podmioty  gospodarcze,  które  są  zainteresowane
partnerską  współpracą  przy  wdraŜaniu  Strategii.  Cele  operacyjne  posiadają  postać  tabelaryczną,
zbliŜoną do formatu zapisanego w dokumencie Strategii 2005r. Modyfikacja dotyczy korekty zawartych
tam sformułowań a takŜe uwzględnienia zmian, jakie nastąpiły w okresie jej obowiązywania. Zmiany
te  w  szczególności  dotyczą  źródeł  finansowania  odpowiadających  obecnemu  rozkładowi  funduszy
strukturalnych.  W  zmodyfikowanej  wersji  dokumentu  dotychczasowe  cele  operacyjne  zostały
uzupełnione  o  nowe  zapisy  wynikające  z  przyjętych  dokumentów  programowych  –  programów
rozwojowych oraz o zgłoszone przez instytucje i organizacje społeczne działające w Pile.

OBSZAR 1 - PRACA I PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ

Cele szczegółowe

• Dynamiczny rozwój rynku pracy ukierunkowany na potrzeby regionalnej gospodarki.

• Uczynienie z Piły atrakcyjnego miejsca dla prowadzenia działalności 
gospodarczej – szczególnie w północnej Wielkopolsce - poprzez wykorzystanie 
wszystkich instrumentów z zasobów będących w dyspozycji samorządu gminnego.

Cele operacyjne

(1.1) Wspieranie działań na rzecz utworzenia lokalnego partnerstwa na rzecz zatrudnienia na bazie
istniejących inicjatyw.

(1.2) Stworzenie instytucjonalnego systemu wsparcia rozwoju przedsiębiorczości w Pile.

(1.3) Zarządzanie kompleksowym systemem informacji gospodarczej o Pile (aktualizacja).

(1.4) Utworzenie w Pile parku naukowo-technologicznego.
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Obszar praca i przedsiębiorczość

Cel operacyjny
1.1: 

Wspieranie działań na rzecz utworzenia lokalnego partnerstwa na rzecz zatrudnienia na
bazie istniejących inicjatyw 

Działanie: Gmina  wspiera  działania  zmierzające  do tworzenie  trwałego porozumienia  i  współpracy
pomiędzy instytucjami samorządowymi, przedsiębiorstwami, instytucjami szkolącymi 
i  opiniotwórczymi,  szkołami  ponadgimnazjalnymi  i  wyŜszego  szczebla  edukacji,
organizacjami pozarządowymi na zasadzie lokalnego partnerstwa na rzecz zatrudnienia 

Opis działania: Na podstawie porozumienia zawartego z Powiatowym Urzędem Pracy do 2007 roku 
w strukturach Urzędu Miasta funkcjonował Pilski Klub Pracy. W ramach jego działalności
zrealizowano szereg programów przeciwdziałających bezrobociu, skierowanych do róŜnych
grup bezrobotnych. Od roku 2006 na podstawie zawieranych ze Starostwem Powiatowym
rocznych  umów  organizowane  są  w  jednostkach  gminy  prace  społecznie  uŜyteczne  –
wykonywane przez bezrobotnych bez prawa do zasiłku. We współpracy 
z Sądem Rejonowym w gminnych spółkach zatrudniane były grupy osób skazanych. 
W 2007r.  gmina zawarła porozumienie o współpracy w zakresie  aktywizacji  zawodowej
osób bezrobotnych, pomocy przy rozpoczynaniu działalności gospodarczej 
oraz aktywizacji zawodowej dłuŜników alimentacyjnych.

Przewiduje się, Ŝe w ramach Partnerstwa na rzecz zatrudnienia realizowane będą
następujące działania:
· monitoring lokalnego rynku pracy oraz udzielanie wsparcia dla grup i osób

znajdujących się w szczególnej sytuacji na rynku pracy,
· wsparcie osób niepełnosprawnych w zakresie integracji zawodowej.
Zadaniem partnerów będzie  podejmowanie  projektów,  których  celem jest  uaktywnienie
rynku pracy. 

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Zadania  związane  z  przeciwdziałaniem  bezrobociu  oraz  szeroko  rozumianym  rozwojem
rynku pracy realizowane są przez róŜne podmioty naleŜące do administracji samorządowej,
sektora  organizacji  pozarządowych  czy  teŜ  uczelni  wyŜszych.  KaŜda  z  tych  jednostek
realizuje  własne programy i  projekty  w tym zakresie.  Dzięki  aktywności  wielu  instytucji
zaangaŜowanych  we  wspólne  przedsięwzięcie  moŜliwe  jest  efektywne  rozwiązywanie
problemów  związanych  z  rozwojem  lokalnego  rynku  pracy.  Inicjowanie  współpracy
pomiędzy róŜnymi podmiotami realizującymi zadania dot. rynku pracy moŜe odbyć się na
zasadzie powołania lokalnego partnerstwa na rzecz zatrudnienia. 

Wzmacnianie  współpracy  między  jednostkami  samorządu  terytorialnego,  szkołami
wyŜszymi,  organizacjami  pozarządowymi,  instytucjami  otoczenia  biznesu  oraz
przedsiębiorcami  przekłada  się  na  wzrost  liczby  atrakcyjnych  miejsc  pracy  i  skuteczne
ograniczenie bezrobocia.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu:
- Rozwój partnerskiej współpracy na rzecz zatrudnienia skupiającego przedstawicieli

samorządów gminnych i powiatowego, organizacji pozarządowych, szkół, uczelni oraz
środowiska biznesu.

- Wsparcie dla grup i osób znajdujących się w szczególnej sytuacji na rynku pracy.

Na poziomie rezultatu:
- Koordynowanie projektów w zakresie rozwoju rynku pracy podejmowanych przez

zaangaŜowane podmioty.
- Integracja działań na rzecz osób bezrobotnych i zagroŜonych bezrobociem.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Liczba osób zatrudnionych w ramach prac społecznie-uŜytecznych.
� Liczba zatrudnionych osób z grupy znajdującej się w szczególnej sytuacji na rynku

pracy.
� Liczba zrealizowanych projektów w ramach partnerskiej współpracy.
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Odbiorca
końcowy:

Osoby bezrobotne i zagroŜone bezrobociem z terenu miasta i subregionu pilskiego 

Termin realizacji: Działanie ciągłe 

Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Wydział Promocji 
i Rozwoju. Jednostkami zaangaŜowanymi w realizację będą Powiatowy Urząd
Pracy  i  Wojewódzki  Urząd  Pracy  a  takŜe  Wielkopolska  Agencja  Rozwoju
Przedsiębiorczości Spółka z o.o.
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Obszar praca i przedsiębiorczość

Cel operacyjny
1.2: 

Stworzenie instytucjonalnego systemu wsparcia rozwoju przedsiębiorczości w Pile

Działanie: 
W grudniu 2004 roku gmina Piła przystąpiła kapitałowo do Wielkopolskiej Agencji Rozwoju
Przedsiębiorczości Spółki z o.o. w Poznaniu prowadzącej fundusz poŜyczkowy, obejmując
500 udziałów o łącznej wartości nominalnej 500 000 zł. Gmina Piła przystępując do Spółki
umoŜliwiła  przedsiębiorcom  z  terenu  miasta  Piły  i  podregionu  pilskiego  dostęp  do
zewnętrznych źródeł finansowania o łącznej wartości minimum 1 500 000 zł. W styczniu
2005 r. zawarto porozumienie pomiędzy Wielkopolską Agencją Rozwoju Przedsiębiorczości
Spółką z o.o., Gminą Piła i Agencją Rozwoju Północnej Wielkopolski na podstawie którego
przy ARPW w Pile działa punkt, w którym weryfikowane są wnioski o poŜyczkę. Obecnie
Agencja Rozwoju Północnej Wielkopolski jest w likwidacji, a  Wielkopolska Agencja Rozwoju
Przedsiębiorczości  Spółka z o.o. otworzyła w Pile swój oddział w ramach którego działa
fundusz poŜyczkowy.

Innymi instrumentami umoŜliwiającymi wspieranie rozwoju gospodarczego miasta są m.in.
ulgi  i  zwolnienia  w  podatkach  i  opłatach,  duŜe  nakłady  finansowe  na  inwestycje
infrastrukturalne,  wspieranie  finansowe  i  organizacyjne  inicjatyw  samorządu
gospodarczego,współorganizacja  i  dofinansowywanie  seminariów  i  konferencji
skierowanych  do  przedsiębiorców  w  celu  upowszechniania  wiedzy  w  zakresie
przedsiębiorczości, szerzenia idei innowacyjności oraz moŜliwości uzyskania dofinansowania
na rozwój i promocję, a takŜe promocja firm i ich produktów na rynku ogólnopolskim i za
granicą.

W  ramach  realizacji  Regionalnej  Strategii  Innowacji  dla  Wielkopolski  sfinansowano  ze
środków ZPORR następujące projekty:
1. Centrum Informacji i Promocji Północnej Wielkopolski – projekt realizowany przez Pilską
Izbę Gospodarczą wspiera współpracę przedsiębiorców z sektorem badawczo–rozwojowym
i upowszechnia dobre praktyki wdraŜania innowacji. Zorganizowano cykliczne imprezy - Dni
Innowacji (w tym seminaria i szkolenia o moŜliwości uzyskania dofinansowania ze środków
UE na innowacyjność).
2.  Forum  Aktywizacji  i  Kooperacji  Innowacji  Regionalnej  –  projekt  FAKIR  Północnej
Wielkopolski  realizowany  w  Pile  przez  Stowarzyszenie  Gmin  i  Powiatów  Nadnoteckich.
Celem projektu jest  wzmocnienie powiązań  nauki  i  przemysłu oraz transferu technologii
m.in. poprzez organizowanie konferencji i seminariów oraz wyjazdy studyjne i warsztaty.
3.  System  Innowacji  i  Informacji  Gospodarczej  Województwa  Wielkopolskiego  projekt
zrealizowany  przez  Agencję  Rozwoju  Północnej  Wielkopolski  w  formie  portalu
internetowego dla  MSP prezentującego oferty  inwestycyjne  JST,  instytutów badawczych
oraz moŜliwości wsparcia innowacji.

Aktualne inicjatywy zmierzające do rozwoju przedsiębiorczości powinny być nakierowane na
realizację następujących zadań:
- wsparcie informacyjno – promocyjne dla działalności Punktu Konsultacyjno-Doradczego

WARP;
- promocja samozatrudnienia - wsparcie informacyjne skierowane do osób

rozpoczynających działalność gospodarczą;
- wdroŜenie nowych instrumentów skutecznego wsparcia przedsiębiorstw m.in. jako

pomoc publiczna w formie – ulg i zwolnień w podatku od nieruchomości osób
inwestujących na terenie miasta.
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Opis działania: Gmina  koordynuje  działania  róŜnych  podmiotów  zmierzające  do  wspierania
przedsiębiorczości. Wsparcie to polega m.in. na:
- bezpośrednim wsparciu dla WARP w realizacji niektórych zadań;
- przygotowywaniu  wspólnych  projektów  przez  Agencję  i  JST,  finansowanych  ze

środków Unii Europejskiej, w których Agencja byłaby wykonawcą konkretnych zadań.
Działania  wspierające  ze strony  gminy Piła  dotyczą  zakresu  informacyjnego i  promocji
skierowanej  głównie  do  przedsiębiorców  oraz  osób  rozpoczynających  działalność
gospodarczą.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Doświadczenia  wskazują,  iŜ  konieczne  jest  uruchamianie  i  wdraŜanie  wielu  narzędzi
wsparcia, przy czym wiodącą rolę powinny mieć narzędzia finansowe, które efektywnie
moŜe  realizować  organizacja  współtworzona  przez  przedsiębiorców.  Gmina  moŜe
realizować  zadania  dotyczące  narzędzi  informacyjnych  i  promocyjnych  a  w  pewnym
zakresie równieŜ zadań doradczych skierowanych do osób rozpoczynających działalność
gospodarczą. 
Wszystkie powyŜsze działania są rekomendowane w dokumentach rządowych 
i regionalnych, określających kierunki wsparcia dla rozwoju przedsiębiorczości. 

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu: 
- Poprawa warunków do działania oraz rozwój narzędzi wsparcia finansowego a takŜe

informacyjnego dla lokalnych przedsiębiorstw.
- Działalność funduszu poŜyczkowego dla przedsiębiorców prowadzących działalność

gospodarczą (rozpoczynających taką działalność) na terenie miasta.
- Na poziomie rezultatu:
- Zapewnienie lokalnym przedsiębiorcom efektywnego systemu wsparcia

bezpośredniego, świadczonego przez wyspecjalizowaną jednostkę (WARP).
- Zmniejszenie barier rozwojowych dla firm sektora MSP w mieście.
- Większa dostępność do zewnętrznych źródeł finansowania przy rozpoczynaniu

działalności gospodarczej lub w pierwszym okresie jej prowadzenia.
Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Liczba projektów zrealizowanych wspólnie przez gminę i WARP.
� Liczba kampanii / działań informacyjnych promujących samozatrudnienie

zrealizowanych / współrealizowanych przez gminę.
� Liczba zarejestrowanych nowych podmiotów prowadzących samodzielną działalność

gospodarczą.
Odbiorca
końcowy:

Małe i średnie przedsiębiorstwa, osoby prowadzące lub rozpoczynające działalność
gospodarczą, absolwenci pilskich uczelni 

Termin
realizacji:

Działanie ciągłe

Jednostka
realizująca:

Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Wydział Promocji i Rozwoju.
Partnerami będą Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości Sp. z o.o., Powiatowy
Urząd Pracy i Wojewódzki Urząd Pracy 
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Obszar praca i przedsiębiorczość
Cel operacyjny
1.3: 

Zarządzanie kompleksowym systemem informacji gospodarczej o Pile (aktualizacja)

Działanie: W związku ustawowym tworzeniem Centralnej Informacji Gospodarczej a takŜe szeroką
informacją dla przedsiębiorców udostępnianą na stronie internetowej miasta celowe jest
nadzorowanie aby zmieniające się dane źródłowe były systematycznie wprowadzane do
systemu. 

Opis działania:
Gmina  kontynuuje  działania  na  rzecz  aktywnej promocji  gospodarczej  i  budowania
pozytywnego  wizerunku  miasta  w  celu  zachęcenia  potencjalnych  inwestorów  do
inwestowania w Pile. Polityka gminy zmierza do uczynienia z Piły atrakcyjnego miejsca dla
prowadzenia działalności gospodarczej. Na stronie internetowej miasta funkcjonuje baza
danych  zawierająca  waŜne  informacje  dla  przedsiębiorców.  Są  tam  m.in.:  oferty
inwestycyjne,  strategie  i  programy  rozwojowe,  miejscowe  plany  zagospodarowania
przestrzennego, harmonogram zbywania gruntów, kolejność działań inwestora, wysokość
stawek podatku od nieruchomości, zasady zwolnienia z podatku od nieruchomości, proces
rejestracji  działalności gospodarczej oraz oferty współpracy firm, instytucje wspierające
przedsiębiorców,  fundusze  poŜyczkowe  dla  MSP  i  baza  adresowa.  W  celu  ułatwienia
współpracy  z  innymi  firmami  uruchomiono  serwis  informacyjny  Info-Net  „Kalejdoskop
Pilskich  Instytucji  i  Firm”.  Promocja  gospodarcza  to  takŜe  udostępnianie  informacji  o
terenach  gminnych  przeznaczonych  w  planach  zagospodarowania  przestrzennego  pod
funkcje  gospodarcze.  Oferta  inwestycyjna  gminy  jest  zamieszczana  w  branŜowych
katalogach, które są upowszechniane na targach nieruchomości w kraju i za granicą.  W
celu  większej  skuteczności  podejmowanych  działań  zmierzających  do  pozyskania
inwestora nawiązano współpracę z Wielkopolskim Centrum Obsługi Inwestora w Poznaniu
oraz Polską Agencją Informacji i Inwestycji Zagranicznych. 
Planowane  jest  dalsze  kontynuowanie  działań  w  tym  zakresie.  System  informacyjny
umoŜliwia  skuteczne  dotarcie  z  informacjami  do  potencjalnych  inwestorów  oraz  ich
udostępnianie lokalnym przedsiębiorcom. Informacje gospodarcze pełnią kluczową rolę w
promocji gospodarczej miasta i przyczyniają się do skutecznego pozyskiwania inwestorów.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Większość firm sektora MSP działa w kooperacji z większymi przedsiębiorstwami. Stwarza
to  sektorowi  MSP  warunki  dla  zbytu  produkcji  i  oferowanych  usług.  Zatem wsparcie
rozwoju drobnej przedsiębiorczości będzie moŜliwe m.in. poprzez pozyskiwanie nowych,
duŜych  inwestycji  zewnętrznych.  Gmina  zachęca  potencjalnych  inwestorów  do
lokalizowania firm i prowadzenia działalności na terenie miasta. Baza danych o potencjale
gospodarczym  i  kooperacyjnym  Piły  stanowi  zachętę  dla  inwestorów,  gdyŜ  ułatwia
pozyskanie informacji o lokalnych terenach inwestycyjnych. Inwestor odnajdzie w mieście
wystarczające  zaplecze  dostawców,  odbiorców  lub  wspólników,  a  lokalny  biznes  ma
moŜliwość pozyskania partnerów i kooperantów.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Udostępnienie aktualizowanej bazy danych, zawierającej informacje o lokalnym

potencjale gospodarczym, ofertach i terenach inwestycyjnych.
Na poziomie rezultatu: 
- Stworzenie dogodnych warunków dla inwestorów zewnętrznych, pragnących

inwestować w mieście, a w efekcie wzrost inwestycji zewnętrznych.
Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Liczba firm prowadzących działalność gospodarczą na terenie miasta,
zarejestrowanych w bazie.

� Liczba klientów korzystających z bazy informacji.
� Ilość informacji gospodarczych udostępnianych na oficjalnych stronach internetowych

miasta.

Odbiorca
końcowy:

Instytucja zajmująca się realizacją projektu, przedsiębiorcy i potencjalni inwestorzy,
mieszkańcy Piły

Termin realizacji: Działanie ciągłe
Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Wydział Promocji i

Rozwoju
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Obszar praca i przedsiębiorczość
Cel operacyjny
1.4: 

Utworzenie w Pile parku naukowo-technologicznego 

Działanie: Zagospodarowanie  terenów  powojskowych  i  utworzenie  przy  współpracy  z  lokalnymi
uczelniami wyŜszymi (w tym przede wszystkim z Państwową WyŜszą Szkołą Zawodową)
parku naukowo-technologicznego o profilu elektroniczno - informatycznym 
i mechanicznym.

Opis działania: W ramach realizacji Strategii Innowacyjności dla Wielkopolski w latach 2005 – 2007 
w  Pile  zrealizowano  projekt  utworzenia  uczelnianego  Centrum  Zaawansowanych
Technologii  Elektroniczno  –  Informatycznych  jako  inkubatora  lokalnej  i  regionalnej
przedsiębiorczości. W wyniku projektu utworzonych zostało:
- 7 sal wykładowych wyposaŜonych w nowoczesny sprzęt meblowy i audiowizualny,
- 10 laboratoriów wyposaŜonych w specjalistyczną aparaturę i sprzęt laboratoryjny
- pomieszczenia do prowadzenia działalności dydaktyczno – badawczej,
- infrastruktura umoŜliwiającą kształcenie osób niepełnosprawnych.

Centrum  stanowi  zaplecze  kształcenia  inŜynierów  na  specjalnościach  o  kierunku
Elektrotechnika,  umoŜliwia  prowadzenie  prac  badawczo  –  rozwojowych  w  zakresie
wdraŜania nowoczesnych  technologii  dla  lokalnej  i  regionalnej  gospodarki.  Projekt  był
współfinansowany przez gminę Piła w wysokości 470 tys. zł.

Park  Naukowo-Technologiczny  łączy  funkcje  ośrodka  transferu  technologii  z  instytucji
nauki  do  biznesu  oraz  miejsca  wspierania  kooperacji  przedsiębiorstw.  Warunkiem
utworzenia Parku jest współpraca trzech głównych partnerów: samorządu lokalnego 
i regionalnego,  uczelni  wyŜszych  oraz  przedsiębiorstw.  Dotychczasowe  doświadczenia
związane z tworzeniem parków w Polsce i innych krajach pozwalają określić sekwencję
działań. Realizacja Parku polega przede wszystkim na:
- nawiązaniu ścisłej, formalnej współpracy pomiędzy lokalnymi uczelniami, samorządem

i podmiotami gospodarczymi;
- opracowaniu wstępnej koncepcji działania Parku (na bazie doświadczeń związanych 

z utworzeniem przez PWSZ Centrum Zaawansowanych Technologii 
Elektroniczno – Informatycznych i Centrum Eksploatacji Pojazdów);

- opracowaniu biznes planu Parku naukowo-technologicznego;
- aplikacji o środki zewnętrzne na inwestycje;
- zaprojektowaniu zasad działania firm w parku;
- określeniu harmonogramu funkcjonowania (rozwoju) parku;
- naborze podmiotów do zasiedlenia obiektów parku, (głównie małe przedsiębiorstwa

technologiczne oraz początkujące firmy typu spin-off, wywodzące się z uczelni 
lub duŜego przedsiębiorstwa technologicznego);

- równoległym prowadzeniu prac adaptacyjnych i budowlanych.
Uzasadnienie
wyboru
działania:

Umiejscowienie parku w Pile jest uzasadnione z kilku podstawowych powodów.
Piła  jest  miastem o  duŜym potencjale  rozwojowym i  wysokiej  kulturze  przemysłowej,
działa  tu  kilka  wielkich  firm  o  zasięgu  międzynarodowym  oraz  mają  swoją  siedzibę
uczelnie wyŜsze. Tworzenie parków technologicznych jest rekomendowane 
w  dokumentach  strategicznych  (m.in.  Regionalna  Strategia  Innowacji).  Działania  tego
typu  będą  wspierane  ze  środków  Funduszy  Strukturalnych.  Ponadto  miasto  posiada
odpowiednie tereny i obiekty do zagospodarowania. 
Parki Naukowo - Technologiczne mają za zadanie wspierania przedsiębiorczości poprzez
promowanie lokalnej i regionalnej gospodarki, wdraŜanie innowacji i transfer technologii.
Pomagają tworzyć nowe firmy i wspierają rozwój istniejących małych i średnich
przedsiębiorstw. 

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu:
- Powstanie w Pile parku naukowo-technologicznego, działającego przy szkole wyŜszej i

wykorzystującego mienie powojskowe.
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Na poziomie rezultatu:
- Stworzenie dodatkowych moŜliwości dla firm oraz utworzenie platformy współpracy

wielkich firm zaawansowanych technologicznie z małymi, lokalnymi podmiotami 
oraz ze środowiskiem naukowym 

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Powierzchnia i kubatura utworzonego parku naukowo-technologicznego;
� Liczba firm ulokowanych w parku;
� Liczba projektów podejmowanych wspólnie przez środowisko naukowe i biznesowe;
� Liczba projektów podejmowanych wspólnie przez duŜe zakłady i mniejszych

kooperantów;
� Liczba utworzonych miejsc pracy;
� Wzrost liczby absolwentów wybranych (technicznych) kierunków nauczania w lokalnej

szkole wyŜszej;
� Liczba absolwentów lokalnej szkoły wyŜszej, znajdujących zatrudnienie w firmach

umiejscowionych w parku.

Odbiorca
końcowy:

Małe przedsiębiorstwa lokalne (takŜe nowotworzone), jak równieŜ większe firmy z terenu
Piły oraz środowisko akademickie. W efekcie odbiorcą będzie cała społeczność lokalna

Termin realizacji:
Jednostka realizująca: Realizacja działania wymaga ścisłej współpracy pomiędzy głównymi partnerami.

NaleŜy przyjąć, iŜ kluczową rolę w procesie tworzenia parku odegrają samorząd
gminny oraz uczelnie wyŜsze
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OBSZAR  2 - PRZESTRZEŃ

Cele szczegółowe w obszarze Przestrzeń:

• Poprawa  ładu  przestrzennego  miasta  prowadząca  do  właściwego  rozwoju  wszystkich  sfer
funkcjonowania miasta Piły.

• Poprawa stanu środowiska oraz wzrost świadomości mieszkańców dotyczącej ochrony walorów
przyrodniczych miasta.

• Poprawa stanu technicznego i poprawa dostępności do infrastruktury technicznej 
oraz usprawnienie systemu komunikacyjnego miasta.

Cele operacyjne:

(2.1) Kształtowanie funkcji regionalnych i ogólnomiejskich, ze szczególnym uwzględnieniem centrum.

(2.2) Posiadanie  atrakcyjnych  ofert  terenów  inwestycyjnych  dla  szeroko  pojętej  aktywności
gospodarczej  takŜe  dotyczących  zagospodarowania  terenów  powojskowych  i  poprzemysłowych
(pokolejowych).

(2.3) Posiadanie przygotowanych i uzbrojonych terenów dla budownictwa mieszkaniowego i poprawa
standardu zasobów mieszkaniowych.

(2.4) Stworzenie warunków przestrzennych dla ukształtowania na osiedlach ośrodków usługowych II
poziomu.

(2.5) Wzbogacenie  i  większa  spójność  systemu  terenów  rekreacyjnych  i  systemu  ekologicznego
miasta.

(2.6) Usprawnienie i zaktualizowanie podstaw informacyjnych prowadzenia gospodarki przestrzennej 
w mieście.

(2.7) Uporządkowanie gospodarki wodno-ściekowej.

(2.8) Poprawa funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami i eliminacja z uŜycia materiałów
niebezpiecznych.

(2.9) Zapewnienie zgodnej z normami jakości powietrza i warunków akustycznych w mieście.

(2.10) Optymalne zagospodarowanie terenu z punktu widzenia ochrony środowiska;

(2.11) Podniesienie  świadomości  ekologicznej  i  prozdrowotnej  mieszkańców  i  przedsiębiorców,
stworzenie lobby ekologicznego.

(2.12) Wspieranie prac remontowych (termomodernizacji) własnych zasobów komunalnych 
oraz  pobudzenie  właścicieli  do  prowadzenia  remontów budynków zgodnie  z  polityką  przestrzenną
miasta.

(2.13) Poprawa warunków mieszkaniowych ubogich i średniozamoŜnych gospodarstw domowych.
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Obszar przestrzeń - zagospodarowanie przestrzenne

Cel operacyjny
2.1: 

Kształtowanie  funkcji  regionalnych  i  ogólnomiejskich,  ze  szczególnym  uwzględnieniem
centrum.

Działanie: Rozwijanie  infrastruktury  i  innych  elementów zagospodarowania  tworzących  przestrzeń
publiczną centrum miasta oraz przygotowanie śródmiejskich ofert terenów inwestycyjnych

Opis działania: Dotychczasowe działania zrealizowane w latach 2005-2008 to: 
−uchwalenie  zmian  w  studium  uwarunkowań  i  kierunków  zagospodarowania

przestrzennego miasta Piły (2006), 
−uchwalenie  planu  zagospodarowania  przestrzennego  obszaru  śródmiejskiego,  który

ustala na terenie centrum miasta rozwój funkcji regionalnych i ogólnomiejskich m. in.:
wyspecjalizowanego  handlu  o  charakterze  śródmiejskim,  gastronomii,  usług  kultury,
rozrywki, edukacji, obsługi biznesu, powierzchni biurowych,

−sporządzenie wizualizacji obszaru  śródmiejskiego jako uzupełnienie opracowanej oferty
inwestycyjnej miasta, 

−objęcie planem przekształceń rejonu ul. Zakopiańskiej oraz terenów poprzemysłowe 
i części terenów PKP z ich przeznaczeniem na cele usługowe,

Istotne znaczenie ma kontynuowanie działań zmierzających do poprawy estetyki miasta 
i prowadzenie inwestycji związanych z poprawą jakości dróg i systemu komunikacyjnego
miasta. 
Główną  osnowę  struktury  przestrzennej  centrum  stanowi  układ  komunikacyjny.  Trasa
obwodnicy  wewnętrznej  pełni  waŜne  funkcje powiązań  międzyosiedlowych,  obsługi
wewnętrznej miasta oraz powiązań ponadlokalnych.
Podstawowy układ komunikacyjny  będzie  objęty  dalszą  przebudową  i  modernizacją  ze
szczególnym uwzględnieniem obwodnicy śródmiejskiej.
Istniejący  układ  ulic  zbiorczych  w  powiązaniu  z  drogami  powiatowymi  będzie  objęty
modernizacją  poprzez  budowę  nowych  odcinków  dróg  pozwalających  na  funkcjonalne
połączenie ciągów komunikacyjnych.
Przebudowa  obsługującego  układu  ulicznego  wynika  z  ustaleń  miejscowych  planów
zagospodarowania przestrzennego.
Ponadto podejmowane są działania na rzecz dokończenia przez Generalną Dyrekcję Dróg
Krajowych i Autostrad budowy obwodnicy zewnętrznej miasta Piły. 
Realizacja celu operacyjnego będzie zawierać m.in. następujące działania:
- realizacja dyspozycji miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

śródmieścia;
- przygotowanie organizacyjno-instytucjonalne i finansowe procesu przekształceń 

i realizacji przedsięwzięcia;
- dokończenie realizacji obwodnicy śródmiejskiej oraz jej modernizacja do wymaganych

paramentrów technicznych. Realizacja innych elementów układu komunikacyjnego 
(w tym: parkingi, ciągi piesze, ścieŜki rowerowe) wraz z przebudową i rozbudową
infrastruktury);

- przygotowanie i promocja śródmiejskich ofert terenów inwestycyjnych;
- realizacja inwestycji komercyjnych (z udziałem miasta w procesie przekształceń

własnościowych i przestrzennych);
- realizacja zieleni i małej architektury dopełniających aranŜację przestrzeni publicznych;
- realizacja usług publicznych (np. kultury – baza wystawiennicza);
- rewitalizacja Parku Miejskiego im. Stanisława Staszica ;
- wdroŜenie systemu karty miejskiej przez MZK.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Do  słabości  aktualnej  struktury  przestrzennej  miasta  naleŜą  m.  in.:  brak  wyraźnie
wykształconego centrum oraz niedostatki usług o charakterze ogólnomiejskim 
i subregionalnym, w tym sklepów specjalistycznych, gastronomii i usług kultury. 
Ponadpowiatowy charakter miasta, połoŜenie w rozwiniętej gospodarczo Wielkopolsce, 
w  węźle  transportowym,  blisko  tej  części  woj.  zachodniopomorskiego,  w  której  brak
ośrodka  miejskiego  podobnej  rangi,  co  Piła  –  uzasadniają  rozwój  usług  o  zasięgu
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międzyregionalnym  dla  obszaru  o  zaludnieniu  ok.  400  tys.  Dla  wielu  takich  usług
najbardziej odpowiednia jest lokalizacja w centrum miasta i dlatego naleŜy przygotować
dla  nich  oferty  terenowe  oraz  tak  zorganizować  proces  inwestycyjny,  by  została
ukształtowana przestrzeń o wysokich walorach funkcjonalnych i kompozycyjnych. 

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Dokończenie obwodnicy śródmiejskiej.
- Zrealizowanie innych elementów układu komunikacyjnego, w tym parkingów, ścieŜek

rowerowych; ciągów pieszych i placów oraz innych elementów współtworzących
przestrzeń publiczną: zieleni, małej architektury.

- Nowe tereny pod inwestycje komercyjne o charakterze śródmiejskim.
- Zrewitalizowany Park Miejski im. Stanisława Staszica.
- WdroŜony system karty miejskiej.
Na poziomie rezultatu:
- Wzbogacony asortyment usług – głównie o charakterze regionalnym i ogólnomiejskim:

większa powierzchnia handlu, w tym w sklepach o charakterze śródmiejskim
wyspecjalizowanym, nowe lokale gastronomiczne, usługi rozrywki, kultury, nowe
powierzchnie biurowe i zlokalizowane w nich instytucje (w tym finansowe i inne
szeroko pojętego otoczenia biznesu).

- Ukształtowana atrakcyjna przestrzeń publiczna o wysokich walorach kompozycyjnych,
w tym miejsca sprzyjające kontaktom międzyludzkim.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Długość nowych ulic, ciągów pieszych, ścieŜek rowerowych.
� Powierzchnia przestrzeni publicznych dla ruchu pieszego.
� Liczba nowych miejsc parkingowych dla samochodów i rowerów.
� Powierzchnia nowych terenów zieleni.
� Procentowy udział terenów zieleni w powierzchni ogólnej.
� Powierzchnia uŜytkowa usług publicznych.
� Powierzchnia terenów pod inwestycje komercyjne.
� Powierzchnia uŜytkowa usług, w tym: powierzchnia sprzedaŜowa handlu,

powierzchnia biurowa.
� Liczba nowych miejsc gastronomicznych.
� Wzrost dochodów budŜetu miasta w %.

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy Piły

Termin realizacji: Działanie ciągłe

Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Wydział Architektury,
Wydział Inwestycji i Nadzoru, Wydział Gospodarki Komunalnej, Wydział
Gospodarki Nieruchomościami oraz jednostkę organizacyjną gminy: Zarząd Dróg 
i Zieleni w Pile oraz Miejski Zakład Komunikacji Sp. z o.o.
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Obszar przestrzeń - zagospodarowanie przestrzenne
Cel operacyjny
2.2: 

Posiadanie  atrakcyjnych  ofert  terenów  inwestycyjnych  dla  szeroko  pojętej  aktywności
gospodarczej takŜe dotyczących zagospodarowania terenów powojskowych 
i poprzemysłowych (pokolejowych)

Działanie: Przygotowanie  formalno-prawne,  uzbrojenie  i  promocja  ofert  inwestycyjnych  dla
działalności gospodarczych (w tym przemysłu, transportu i magazynowania, handlu 
i napraw oraz innych usług o lokalizacji  nieśródmiejskiej) w rejonie ul. Wawelskiej, na
Motylewie, terenach powojskowych oraz na obrzeŜach miasta dla centrum 
handlowo-usługowego III poziomu (z wielkopowierzchniowym obiektem handlowym)

Opis działania: Oferta  inwestycyjna  gminy  wraz  z  opisem  procedury  inwestycyjnej  i  zachęt  dla
inwestorów zamieszczona  jest  na  stronie  internetowej  www.pila.pl.  Zamieszczony  jest
takŜe harmonogram zbywania gruntów z wyprzedzającą informacją o przygotowywanych
przetargach. Inwestorzy mogą liczyć na wszelką pomoc w zakresie uzyskania informacji 
o  warunkach  inwestowania,  rynku  pracy  oraz  informacji  gospodarczej  i  statystycznej.
Promocja  ofert  odbywa się  poprzez  zamieszczanie  ich  w branŜowych  wydawnictwach,
krajowych i  zagranicznych oraz poprzez współpracę z Polską Agencją Informacji 
i Inwestycji Zagranicznych oraz Centrum Obsługi Inwestora.

Cel  realizowany  będzie  poprzez  przygotowanie  ofert  terenów  inwestycyjnych,
posiadających uregulowaną sytuację prawną, uzbrojonych w podstawowe media, 
z  planami  zagospodarowania  przestrzennego  przeznaczonych  dla  działalności
gospodarczej  (przemysłu  i  róŜnorodnych  usług,  w  tym  transportu  i  magazynowania,
handlu, obsługi biznesu, edukacji), usług publicznych (w tym szkolnictwa wyŜszego) 
oraz rozwoju róŜnych form mieszkalnictwa. 
Realizacja zadania będzie zawierać m.in. następujące elementy:
- sporządzanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego;
- ewentualny wykup terenów i sporządzenie podziałów geodezyjnych;
- rozbudowa i przebudowa układów komunikacyjnych umoŜliwiających lub

usprawniających dojazd do oferowanych terenów i uzbrojenie tych terenów, 
- opracowanie i upowszechnienie materiałów promocyjnych dot. oferowanych terenów;
- sprzedaŜ terenów inwestorom;
- monitorowanie procesu realizacji. 
Zakłada się, Ŝe oferty inwestycyjne będą takŜe tworzone wspólnie z prywatnymi
właścicielami terenów.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Piła połoŜona jest w rozwiniętej gospodarczo Wielkopolsce (województwo 
wielkopolskie – III w kraju PKB ogółem i na 1 mieszkańca, Poznań – PKB 
na 1 mieszkańca II po Warszawie), korzystnie względem metropolii i duŜych miast 
(od Poznania – 100 km, Bydgoszczy – 92 km, Szczecina – 170 km, Warszawy – ok. 350
km, Berlina – 275 km), w węźle transportowym drogowo-kolejowo-wodnym. Stwarza to
szanse dynamizacji rozwoju gospodarczego miasta, m.in. w oparciu o przemysł 
oraz usługi transportu, magazynowania, logistyki, handlu i inne – wykorzystujące walory
połoŜenia. Dla lokalizacji inwestycji gospodarczych niezbędne są nowe tereny.

Wobec  duŜej  konkurencji  innych  miast  polskich  i  europejskich  jako  miejsc  do
inwestowania  tylko  dobrze  przygotowane  tereny  (o  uregulowanej  sytuacji  prawnej,
uzbrojone)  mogą  przyczynić  się  do  pozyskania  zewnętrznych  inwestorów,  a  są  oni
niezbędni  wobec  niedostatku  lokalnego  kapitału.  Piła  posiada  szereg  atutów,  które
przesądzają  o  tym,  Ŝe  miasto  stanowi  atrakcyjne  miejsce  dla  lokowania  nowych
inwestycji.  

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Przygotowane  formalno-prawnie  i  uzbrojone  tereny  inwestycyjne  dla  działalności

gospodarczych w rejonie ul. Wawelskiej, na Motylewie.
- Przygotowane  tereny powojskowe,  dla  lokalizacji  wielkopowierzchniowych  obiektów

handlowych przy skrzyŜowaniu Bydgoskiej z wybudowanym odcinkiem obwodnicy.
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Na poziomie rezultatu:
- Lokalizacja inwestycji gospodarczych, w tym kapitału zewnętrznego.
- WyŜsza  atrakcyjność  inwestycyjna  miasta  –  posiadanie  ofert  terenów  dla  szeroko

pojętej aktywności gospodarczej.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Długość  nowych  ulic  i  elementów  uzbrojenia  sieciowego  infrastruktury  technicznej
(sieci: wodociągowej, kanalizacyjnej,  telekomunikacyjnej,  cieplnej).

� Powierzchnia terenów pod inwestycje.
� Wzrost dochodów budŜetu miasta w %.

Odbiorca
końcowy:

Potencjalni inwestorzy

Termin realizacji:

Jednostka realizująca: Ze  strony  Urzędu  Miasta  zadanie  będzie  realizowane przez  Miejską  Pracownię
Urbanistyczną,  Wydział  Architektury,  Wydział  Inwestycji  i  Nadzoru,  Wydział
Gospodarki  Nieruchomościami,  Wydział  Promocji  i  Rozwoju  oraz  jednostkę
organizacyjną gminy:  Zarząd Dróg i  Zieleni  w Pile i spółki  komunalne Miejskie
Wodociągi i Kanalizacja Spółka z o.o., Miejska Energetyka Cieplna Piła Spółka z
o.o., Spółka Wodno-ściekowa „GWDA” Spółka z o.o.
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Obszar przestrzeń - zagospodarowanie przestrzenne
Cel operacyjny
2.3:

Posiadanie przygotowanych i uzbrojonych terenów dla budownictwa mieszkaniowego 
i poprawa standardu zasobów mieszkaniowych

Działanie: Realizacja dyspozycji planu wykorzystania gminnego zasobu nieruchomości na lata 
2009-2011.
Budowa  ulic  osiedlowych,  uzbrojenie  i  przygotowanie  terenów  dla  budownictwa
mieszkaniowego, zwłaszcza jednorodzinnego na osiedlu Koszyce (jednostki K1 i K2), na
osiedlu Motylewo Wschodnie i na terenach powojskowych. 
Przewidywane  jest  zwiększenie  nakładów  na  remonty  i  modernizację  zasobu
mieszkaniowego, racjonalna prywatyzacja zasobu lokalowego gminy oraz ekonomizacja
polityki czynszowej w zasobie gminnym.  

Opis działania: W  latach  2006-2008  zostały  uchwalone  miejscowe  plany  zagospodarowania
przestrzennego  wyznaczające  nowe  tereny  pod  budownictwo  mieszkaniowe
jednorodzinne w następujących rejonach: osiedle Koszyce - ul. Dobra i al. Wyzwolenia, ul.
Skośna, ul. OkręŜna, ul. Zamiejska, rejon węzła „Piła-Koszyce”, ul. Pogodna i Wałecka, ul.
Sucha,  ul.  Tartaczna,  al.  Niepodległości  i  Szkolna,  ul.  Równa  i  Koszykowa,  Rynek
Koszycki;  osiedle Podlasie  - ul.  Kossaka -Wybickiego,   ul.  Michałowskiego,  ul. Lutycka
(Podlasie - Lisikierz), ul.  Rodakowskiego–Lelewela–Świerkowa, ul. Ogrodowa–Morelowa;
osiedle Motylewo - Motylewski Most ( Motyczyn), ul. Sowia i śurawia; osiedle JadwiŜyn –
ul. Śniadeckich; osiedle Gładyszewo – ul. Kamienna; obszar osiedla Górne.

W 2006 roku zakończono budowę uzbrojenia technicznego na osiedlu Koszyce w rejonie
al. Niepodległości i ul. Miłej w zakresie sieci wodociągowej, kanalizacji sanitarnej 
i  kanalizacji  deszczowej.  Miejskie  Wodociągi  i  Kanalizacja  Spółka  z  o.o.  opracowuje
dokumentację techniczną budowy sieci wod – kan dla osiedla Koszyce K1 i K2. Realizacja
tego zadania umoŜliwi przygotowanie kolejnych terenów pod budownictwo mieszkaniowe.
Przygotowano  dokumentację  projektową  dróg  dla  osiedla  Koszyce  K3  oraz  koncepcji
uzbrojenia  technicznego  i  budowy  ulic  Kadetów  i  Rodła.  Wykonano  projekty  sieci
wodociągowej, kanalizacji sanitarnej i deszczowej na osiedlu Podlasie przy ul. Morelowej. 
Zrealizowano budowę ulicy Miłej na osiedlu Koszyce oraz ul. Sokolej, Kruczej i Ptasiej na
osiedlu Motylewo. Przebieg ulic  dostosowany jest  do uprzednio opracowanej koncepcji
drogowej.  Dokonano  podziału  geodezyjnego  i  sprzedaŜy 20  działek  pod  budownictwo
mieszkaniowe  jednorodzinne  w  rejonie  ul.  Miedziana  –  Ujska.  Nowe  lokalizacje  pod
budownictwo  mieszkaniowe  zostały  wyznaczone  takŜe  na  terenach  powojskowych
objętych programem rewitalizacji.

Cel realizowany będzie poprzez wykonanie inwestycji komunalnych a takŜe prowadzenie
rewitalizacji wybranych, zdegradowanych obszarów miasta, prowadzenie działań na rzecz
poprawy  sytuacji  mieszkaniowej  i  wspieranie  działań  inwestycyjnych  w  budownictwie
mieszkaniowym a takŜe dąŜenie do poprawy estetyki budynków na terenie miasta.
Tworzenie warunków dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego, zgodnie z dyspozycjami
Strategii mieszkalnictwa dla miasta Piły, będzie obejmować:
- wykup terenów i sporządzenie nowych podziałów geodezyjnych;
- realizacja uzbrojenia terenu w infrastrukturę techniczną sieć wodociągową, sanitarną i

deszczową;
- budowa ulic osiedlowych;
- sprzedaŜ terenów inwestorom;
- monitoring procesu realizacji.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Zagęszczenie mieszkań w Pile jest stosunkowo wysokie, a w strukturze zabudowy zbyt
mało  jest  zabudowy  jednorodzinnej.  Działanie   ma  stworzyć  warunki  sprzyjające  dla
realizacji budownictwa mieszkaniowego, w tym jednorodzinnego przez co przyczyni się do
poprawy warunków zamieszkiwania i jakości Ŝycia w mieście.
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Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Ulice osiedlowe i przygotowane uzbrojone tereny dla budownictwa mieszkaniowego,

w tym jednorodzinnego.
Na poziomie rezultatu:
- Posiadanie ofert terenów mieszkaniowych, w tym dla budownictwa jednorodzinnego.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Długość nowych ulic i elementów uzbrojenia sieciowego infrastruktury technicznej
(sieci: wodociągowej, kanalizacyjnej, telekomunikacyjnej,  cieplnej).

� Powierzchnia terenów pod budownictwo mieszkaniowe, w tym jednorodzinne.
� Liczba oddanych do uŜytku mieszkań, izb i m2 powierzchni uŜytkowej mieszkań na

udostępnionych w projekcie terenach.
� Powierzchnia uŜytkowa mieszkań na 1 mieszkańca w mieście po zabudowie

przygotowanych terenów.
� Udział % zasobów mieszkaniowych (powierzchni uŜytkowej) w zabudowie

jednorodzinnej.
� Wzrost dochodów budŜetu miasta w %.

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy Piły, potencjalni inwestorzy

Termin realizacji: Działanie ciągłe
Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Wydział

Gospodarki Nieruchomościami, Wydział Inwestycji i Nadzoru i spółki
komunalne Miejskie Wodociągi i Kanalizacja, Miejska Energetyka Cieplna Piła
Spółka z o.o., Spółka Wodno-ściekowa „GWDA”
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Obszar przestrzeń - zagospodarowanie przestrzenne
Cel operacyjny
2.4:

Stworzenie warunków przestrzennych dla ukształtowania na osiedlach ośrodków
usługowych II poziomu

Działanie: Przygotowanie i promocja ofertowych terenów inwestycyjnych dla rozwoju usług 
II poziomu na osiedlach, w których występuje deficyt tych usług

Opis działania: Stworzenie  warunków  przestrzennych  dla  ukształtowania  na  osiedlach  ośrodków
usługowych II poziomu wymagało podjęcia prac planistycznych. 
W latach 2005-2008 zrealizowano:
– obiekty handlowo – usługowe na osiedlu Staszyce przy al. Poznańskiej,
– obiekt handlowo – usługowy w rejonie ul. Składowej – Słowiańskiej pełniący

równocześnie funkcję usług II poziomu,
– w części zrealizowano obiekt handlowy przy ul. Wyspiańskiego,
– uchwalono miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla osiedla Koszyce 

w rejonie Rynku Koszyckiego, w którym przewidziano funkcje usług II poziomu.
Realizacja zadania będzie polegała na wdraŜaniu zapisów miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego w rejonie Rynku Koszyckiego.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Rozmieszczenie usług II poziomu jest nieproporcjonalne do zaludnienia. W szczególności
niedostatek  usług  II  poziomu  występował  na  osiedlach:  Podlasie  i  Koszyce,  co
powodowało  wydłuŜenie  dostępu do niektórych  usług,  brakujących  na  tych  osiedlach.
Obecnie osiedle Koszyce wskazuje się jako te, na którym działanie będzie realizowane
priorytetowo.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Przygotowane formalnoprawnie uzbrojone tereny inwestycyjne dla usług II poziomu

na osiedlu Koszyce.
Na poziomie rezultatu:
- Ukształtowane ośrodki usługowe II poziomu na osiedlu Koszyce.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Długość nowych ulic i elementów uzbrojenia sieciowego infrastruktury technicznej
(sieci: wodociągowej, kanalizacyjnej, telekomunikacyjnej,  cieplnej).

� Powierzchnia terenów pod inwestycje.
� Wzrost dochodów budŜetu miasta w %.

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy Piły

Termin realizacji: Działanie ciągłe
Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Wydział

Gospodarki Nieruchomościami, Wydział Inwestycji i Nadzoru, Wydział
Promocji i Rozwoju, Miejską Pracownię Urbanistyczną, Wydział
Architektury
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Obszar przestrzeń - zagospodarowanie przestrzenne
Cel operacyjny
2.5:

Wzbogacenie i większa spójność systemu terenów rekreacyjnych i systemu ekologicznego
miasta

Działanie: Zagospodarowanie doliny Gwdy i Zalewu Koszyckiego oraz innych elementów
wzbogacających system terenów rekreacyjnych miasta (zabytkowy Park Miejski im.
Stanisława Staszica, tereny rekreacyjne na osiedlach mieszkaniowych, tras rowerowych 
i rekreacyjnych ciągów pieszych z zielenią towarzyszącą) 

Opis działania: Uwarunkowania przyrodnicze stanowią główny element kształtowania struktury
przestrzennej miasta. Uchwalone plany zagospodarowania przestrzennego obszaru ulic
Skośnej i OkręŜnej oraz rejonu Kuźnicy Pilskiej pozwalają na kompleksowe
zagospodarowanie terenów rekreacyjnych przy Zalewie Koszyckim. W strefie przybrzeŜnej
Zalewu wskazano m.in. tereny przeznaczone dla rekreacji codziennej (zagospodarowane
kąpielisko, ciągi spacerowe, pomosty, obiekty o funkcji gastronomicznej), teren na cele
ośrodka rekreacyjno-wypoczynkowego (usługi czasowego zakwaterowania, gastronomia),
teren na cele ośrodka związanego z rekreacją konną. Cała część wschodnia Zalewu
wykorzystana będzie na powiązania dróg wodnych z zabudową brzegów dla
wyznaczonych przystani wodnych. W granicach planu uwzględniono takŜe tereny
wyłączone z zabudowy, słuŜące ochronie środowiska przyrodniczego (wyspa znajdująca
się w północnej części Zalewu oraz zieleń naturalna tworząca obudowę linii brzegowych).
Tereny przeznaczone na cele rekreacji i wypoczynku wskazano zgodnie z planami
zagospodarowania przestrzennego w rejonie węzła „Piła-Koszyce” oraz ul. Zamiejskiej.
Sukcesywnie realizowana była „Koncepcja organizacji ścieŜek rowerowych w powiązaniu 
z  układem  komunikacyjnym  Piły”.  W  latach  2005  –  2008  powstało  5,15  km  ścieŜek
rowerowych wzdłuŜ obwodnicy śródmiejskiej na odcinkach ulic: Zygmunta Starego (od ul.
Okólnej do 14 Lutego), Ceglana – Bogusławskiego, Bogusławskiego – Wyspiańskiego,  
14  Lutego  –  Kwiatowa,  al.  Niepodległości  –  al.  Wojska  Polskiego  oraz  przy  ulicy
Salezjańskiej i Kazimierza Wielkiego.

Cel  realizowany  będzie  poprzez  wzbogacenie  zagospodarowania  rekreacyjnego  doliny
Gwdy, Zalewu Koszyckiego. jeziora Płotki oraz innych akwenów wodnych. Realizowane są
nowe obiekty MOSiR (Aquapark i  basen na osiedlu Górne).  WaŜnym zadaniem będzie
właściwe  kształtowanie  systemu  miejsc  rekreacji  w  powiązaniu  z  zespołami  zieleni
miejskiej. 

Zagospodarowanie odcinka doliny Gwdy od wyspy do zakola rzeki (ul. Zielona Dolina),
stanowi  element  krystalizujący  krajobraz  miasta  i  wzbogacający  system  terenów
rekreacyjnych.  Przewiduje się, Ŝe główne działania dotyczyć będą:
- realizacji zbiorników wodnych przepływowych,
- realizacji ciągów pieszych oraz uporządkowanie i uzupełnienie zieleni,
- rozbudowy i modernizacji osiedlowych terenów rekreacyjnych,
- rewaloryzacji zabytkowego Parku Miejskiego im. Stanisława Staszica w Pile jako
elementu systemu przyrodniczego miasta.
WaŜnym zadaniem pozostaje realizacja układu tras rowerowych i rekreacyjnych ciągów
pieszych z zielenią towarzyszącą łączących wnętrze miasta z otaczającymi lasami. 

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Dolina Gwdy stanowi fragment waŜnego korytarza ekologicznego, a zarazem wyrazisty
akcent krajobrazowy i element krystalizujący strukturę przestrzenną miasta. Jej fragment
w rejonie śródmiejskim z wyspą i bulwarami stanowi atrakcyjny teren rekreacyjny, słuŜący
teŜ  komunikacji  pieszej.  Zagospodarowanie  kolejnego  odcinka  wzbogaci  tereny
rekreacyjne  i  umoŜliwi  połączenie  atrakcyjnym  ciągiem  pieszym  i  rowerowym  rejonu
śródmiejskiego z Zalewem Koszyckim.
Zalew Koszycki jest największym zbiornikiem wodnym na terenie miasta i powinien być
lepiej wykorzystany na cele rekreacyjne. Rewaloryzacja zabytkowego Parku Miejskiego im.
Stanisława Staszica poszerzy i uatrakcyjni ofertę rekreacyjną miasta.
Lasy otaczające miasto powinny być powiązane z wnętrzem miasta systemem ciągów
pieszych i rowerowych prowadzonych w zieleni, co nada większą spójność systemowi
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terenów rekreacyjnych oraz systemowi ekologicznemu miasta.
Niektóre osiedlowe tereny rekreacyjne są niedostatecznie zagospodarowane lub
zaniedbane, w związku z czym zasadna jest ich rozbudowa lub modernizacja.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Zagospodarowany odcinek doliny Gwdy ze zbiornikami wodnymi, ścieŜką rowerową 

i ciągami pieszymi, uporządkowaną i uzupełnioną zielenią.
- Nowe tereny rekreacyjne nad Zalewem Koszyckim.
- Nowe trasy rowerowe i ciągi piesze z zielenią towarzyszącą.
- Nowe obiekty Aquapark i basen na osiedlu Górne.
- Zrewaloryzowany Park Miejski im. Stanisława Staszica w Pile.
- Rozbudowane i zmodernizowane osiedlowe tereny rekreacyjne.
Na poziomie rezultatu:
- Poprawa dostępu do miejsc rekreacji – zbliŜenie do miejsc zamieszkania.
- Zwiększenie róŜnorodności oferty sportowo-rekreacyjnej.
- Większa spójność systemu terenów rekreacyjnych.
- Większa spójność systemu ekologicznego miasta.
- Wzbogacenie krajobrazu miasta.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Powierzchnia zagospodarowanych terenów zieleni.
� Liczba nasadzonych drzew i krzewów.
� Długość zbudowanych ciągów pieszych i tras rowerowych.
� Liczba zrealizowanych i zrewaloryzowanych obiektów.
� Liczba zrealizowanych innych urządzeń rekreacyjnych.

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy Piły, turyści

Termin realizacji:
Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Miejską

Pracownię Urbanistyczną, Wydział Architektury, Wydział Inwestycji 
i Nadzoru oraz jednostkę organizacyjną gminy: Zarząd Dróg i Zieleni 
w Pile
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Obszar przestrzeń – zagospodarowanie przestrzenne

Cel operacyjny
2.6: 

Usprawnienie i zaktualizowanie podstaw informacyjnych prowadzenia gospodarki
przestrzennej w mieście

Działanie: Sukcesywne sporządzanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego.
WdroŜenie mapy numerycznej Piły i na jej bazie utworzenie systemu informacji
przestrzennej. 
Opracowywanie innych studiów oraz planów operacyjnych dotyczących przestrzeni miasta
– w miarę pojawiających się potrzeb.

Opis działania: Zmiana studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta Piły
(2006)  zawiera zapisy dot. obszarów, dla których obowiązkowe jest sporządzenie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego oraz obszary, dla których gmina
zamierza sporządzić miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Powierzchnia
objęta ustaleniami planów wynosi ok 84,7 % powierzchni miasta. Sporządzanie
miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego jest realizowane zgodnie 
z ustaleniami studium.
W  2006  roku  zostały  zakończone  prace  nad  wykonaniem  bazy  numerycznej  mapy
zasadniczej.  W 2007  r.  zostało  utworzone  jedno  stanowisko  komputerowe do obsługi
mapy numerycznej  w Wydziale Gospodarki  Nieruchomościami..  W 2008 r. rozszerzono
moŜliwość prac na mapie poprzez zainstalowanie modułu PRO na obecnym stanowisku,
który  umoŜliwia  nie  tylko  przegląd  ale  równieŜ  wprowadzenie  danych  ewidencyjnych.
Ponadto  uruchomiono  dodatkowe  przeglądarki  na  dwóch  stanowiskach  w  Wydziale
Architektury i Wydziale Gospodarki Nieruchomościami.
W  oparciu  o  wykorzystanie  mapy  numerycznej  planuje  się  sukcesywne  opracowanie
nakładek/warstw  róŜnotematycznych  (m.in.  dla  celów  zarządzania  kryzysowego,
urbanistyki oraz zintegrowanych działań przeciwpoŜarowych). 
Przewidywane jest  ewentualnie  opracowanie  innych  uzupełniających  studiów i  planów
operacyjnych dotyczących przestrzeni miasta – w miarę pojawiających się potrzeb.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

WdroŜenie mapy numerycznej umoŜliwia uruchomienie systemu informacji przestrzennej,
który usprawni monitorowanie i ewidencjonowanie zmian w przestrzeni oraz pozyskiwanie
źródłowych, aktualnych  informacji,  m.  in.  na  potrzeby  ww  opracowań.  Wymagać  to
będzie  instalacji  dodatkowego,  specjalistycznego  oprogramowania  co  pozwoli  na
zwiększenie szybkości    przetwarzania informacji i usprawni sporządzanie dokumentacji
planistycznej. Zarządzanie w ramach SIP dokumentami planistycznymi usprawni obsługę
administracyjną w dziedzinie gospodarki przestrzennej.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Funkcjonujący system informacji przestrzennej na bazie mapy numerycznej.
- Sporządzone inne specjalistyczne opracowania studialne i plany operacyjne dot.

przestrzeni miasta – w miarę pojawiających się potrzeb.
Na poziomie rezultatu:
- Usprawnienie prac planistycznych i studialnych.
- Usprawnienie obsługi administracyjnej w dziedzinie gospodarki przestrzennej.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� % terytorium miasta posiadających plany zagospodarowania przestrzennego.
� Liczba tematycznych warstw informatycznych w SIP.
� Liczba instytucji – uŜytkowników SIP.

Odbiorca
końcowy:

Potencjalni inwestorzy, mieszkańcy Piły, turyści

Termin realizacji:
Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Miejską Pracownię

Urbanistyczną, Wydział Architektury, Wydział Gospodarki Nieruchomościami
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Obszar przestrzeń – ochrona środowiska

Cel operacyjny
2.7: 

Uporządkowanie gospodarki wodno-ściekowej

Działanie: Likwidacja  czynnych  i  zabezpieczenie  potencjalnych  ognisk  zanieczyszczeń  wód
podziemnych i powierzchniowych. Poprawa jakości wód zbiorników zaporowych 
i zapobieganie eutrofizacji jezior.

Opis działania: W 2005 roku wykonano I etap zadania inwestycyjnego pn. „Wodociąg dla miasta Piły 
z ujęcia wody w Dobrzycy wraz ze stacją uzdatniania wody” (przy ul. Wałeckiej) co
pozwoliło na zmianę sposobu zasilania miejskiego systemu wodociągów. Inwestycja
poprawiła jakość wody dostarczanej uŜytkownikom oraz pozwoliła na zabezpieczenie
obecnych i przyszłych potrzeb wodnych miasta Piły. Uruchomione zbiorniki wody czystej 
w Dolaszewie umoŜliwiły rozwiązanie problemu deficytu wody w okresach maksymalnego
jej poboru.
Zrealizowano budowę sieci wodociągowej w rejonie al. Niepodległości i ul. Miłej, 
ul. Ks. Rafała Kalinowskiego. W ul. Fabrycznej wybudowano i oddano do eksploatacji 
sieć wodociągową Przygotowano dokumentacje budowy kanalizacji deszczowej rejonu 
ul.  Przemysłowej  (kontynuacja  zadania  „Ochrona  wód zlewni  rzeki  Noteć”),  kanalizacji
sanitarnej dla osiedla Motylewo, sieci wodno-kanalizacyjnej w ul. Morelowej oraz systemu
małych pompowni lokalnych.
Opracowano  koncepcję  techniczną  gospodarki  ściekowej  w  zakresie  projektu
„Rewitalizacja byłych terenów wojskowych – obszar lotniska”.
W celu zabezpieczenia teraźniejszych i przyszłych potrzeb wodnych miasta Piły Miejskie
Wodociągi i Kanalizacja Spółka z o.o. aktualizuje corocznie wieloletni plan rozwoju 
i modernizacji urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych.

Cel  realizowany  będzie  poprzez  rozwijanie  infrastruktury  technicznej,  której
funkcjonowanie warunkuje poprawę stanu środowiska w mieście. 
W zakres realizacji działania będą wchodzić następujące przedsięwzięcia:
- dokończenie budowy sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej rozdzielczej oraz

stworzenie bodźców finansowych do przyłączenia się odbiorców i likwidacji szamb;
- po zakończeniu rekultywacji gruntu skaŜonego ropą w rejonie lotniska prowadzenie

okresowych badań w studzienkach w rejonie ujęć wody i stacji paliw płynnych;
- ustanowienie preferencji w odbiorze kompostu z osadów ściekowych z oczyszczalni

ścieków GWDA do celów pielęgnacji (nawoŜenia) zieleni przyulicznej i osiedlowej;
- podjęcie działań zmierzających do poprawy jakości wód w zbiornikach wodnych

atrakcyjnych turystycznie.

Miejskie Wodociągi i Kanalizacja Spółka z o.o. realizuje wieloletni plan rozwoju 
i modernizacji urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych. Plan zakłada likwidację 38 szt.
studni głębinowych i pozostawienie 3 studni głębinowych oraz stacji uzdatniania wody 
w  rejonie  osiedla  Gładyszewo.  Planowana  jest  wymiana  rurociągów  i  zwiększenie  ich
średnic, rozbudowę sieci wodociągowej na osiedlach Koszyce,  Podlasie, Górne oraz dla
osiedla Staszyce (takŜe magistrala wodociągowa),  rozbudowę sieci dla osiedla Motylewo,
w tym:  doprowadzenie  i  połączenie  sieci  od  ul.  Wawelskiej  do  ul.  Przemysłowej  oraz
pierścieniowe połączenie rurociągu przy al. Poznańskiej z projektowaną siecią na terenie
Motylewa.  Strategiczną  inwestycją  dla  MWiK  jest  zmiana  przebiegu  magistrali
wodociągowej zasilającej południową część miasta z wiaduktu w rejonie Al. Piastów 
i Al. Poznańskiej.
Planowana  jest dalsza rozbudowa sieci kanalizacyjnej dla obsługi istniejącej 
i planowanej zabudowy osiedla Koszyce w rejonie Zalewu Koszyckiego oraz rejonu 
ul. Kazimierza Wielkiego, z przepompowniami ścieków przy ul. OkręŜnej i ul. Skośnej 
oraz dla planowanej zabudowy w rejonie ul. Zamiejskiej. Ponadto w rejonie 
ul. Kazimierza Wielkiego (osiedle K1 i K2), ul. Wawelskiej, istniejącej i planowanej
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zabudowy osiedla Motylewo, ośrodka wczasowego nad Jez. Płocie podłączonych do
istniejącej przepompowni ścieków  przy ośrodku „GEOVITA”, rejonu Kaliny 
oraz nieskanalizowanej części ul. Walki Młodych – z przetłoczeniem ścieków do sieci
miejskiej. Nowe inwestycje kanalizacyjne są planowane równieŜ na terenach
przeznaczonych do zagospodarowania w rejonie lotniska. 
Obecnie system kanalizacji deszczowej odprowadza wody opadowe oraz roztopowe  
z terenu miasta do rzeki Gwdy. Funkcjonują podczyszczalnie ścieków na terenie osiedla
Koszyce, Śródmieścia, JadwiŜyna, Zamościa i w rejonie obwodnicy drogi krajowej nr 11.
Rozwój systemu kanalizacji deszczowej i poprawa czystości wody w rzece nastąpiły dzięki
realizacji oczyszczalni ścieków deszczowych przed wylotami kanałów w 16 punktach.
Planowana jest rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej na osiedlu Koszyce, Staszyce 
i Motylewo oraz w rejonach ulic: Wawelskiej, Giełdowej, Walki Młodych, Przemysłowej.
Planowane jest opracowanie kompleksowego programu zbiorowego odprowadzania
ścieków opadowych i roztopowych oraz określenie sposobów ich zagospodarowania na
obszarze miasta Piły. 

Uzasadnienie
wyboru
działania:

W województwie występują ograniczone zasoby dobrej jakości wód podziemnych. 
W  rejonie  Piły  zlokalizowane  są  dwa  strategiczne  dla  województwa  zbiorniki  wód
podziemnych wysokiej jakości, które wymagają szczególnej ochrony.
WaŜnym zadaniem pozostaje dalsza rozbudowa sieci wodociągowej i kanalizacyjnej. Dzięki
temu następuje poprawa warunków sanitarnych oraz podniesienie jakości mieszkalnictwa.
WaŜną przesłanką dla podjęcia przez samorząd realizacji załoŜonego celu operacyjnego
jest takŜe konieczność ochrony zasobów wody do celów pitnych.
Czyste wody powierzchniowe będą warunkiem rozwoju gospodarczego, turystyki 
i rekreacji.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu:
- Zrealizowane inwestycje sieciowe kanalizacji sanitarnej i deszczowej.
- Zrealizowane inwestycje sieci wodociągowej.
- Oczyszczone wody w zbiornikach zaporowych.
Na poziomie rezultatu:
- Zachowanie czystych wód powierzchniowych i podziemnych.
- Zapewnienie dostaw wysokiej jakości wód podziemnych do celów socjalnych 

i odpowiedniej jakości wody powierzchniowej do celów działalności gospodarczej.
- Zwiększenie moŜliwości wykorzystania wód powierzchniowych do celów

gospodarczych (w tym), rekreacyjnych i turystycznych.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Długość sieci kanalizacyjnej.
� Długość sieci wodociągowej.
� Poprawa wartości wskaźnika BZT5 w zbiornikach zaporowych.

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy miasta, mieszkańcy regionu (dotyczy zaopatrzenia w wodę wysokiej jakości),
przedsiębiorcy lokalni, turyści

Termin realizacji:

Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie koordynowane przez Wydział
Gospodarki Komunalnej we współpracy z Wydziałem Inwestycji i Nadzoru.
Realizatorem zadań będą bezpośrednio gminne jednostki organizacyjne 
oraz gminne spółki prawa handlowego, w tym:, Spółka Wodno-Ściekowa
„Gwda” Sp. z o.o., Miejskie Wodociągi i Kanalizacja Sp. z o.o. 
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Obszar przestrzeń – ochrona środowiska
Cel  operacyjny
2.8: 

Poprawa  funkcjonowania  systemu  gospodarowania  odpadami  i  eliminacja  z  uŜycia
materiałów niebezpiecznych

Działanie: Usprawnienie systemu zbierania, odzysku i składowania odpadów. Eliminowanie z uŜycia
materiałów zawierających azbest zgodnie z dyspozycjami „Programu usuwania azbestu na
terenie  Gminy  Piła  na  lata  2007-2012”  Stworzenie  warunków  mających  na  celu
ograniczenie ilości odpadów składowanych na wysypisku.

Opis działania: W 2005 roku przyjęto „Plan gospodarki odpadami dla Gminy Piła”, który stanowi część
„Programu ochrony środowiska dla Gminy Piła na lata 2005-2012”. Zgodnie z zapisami
programu realizowane są działania zmierzające do poprawy sytuacji w zakresie
gospodarowania odpadami,  zapobiegające powstawaniu róŜnego typu odpadów 
lub ograniczające ich ilości i negatywne oddziaływanie na środowisko, - zapewniające
zgodny z zasadami ochrony środowiska odzysk i recykling odpadów 
oraz unieszkodliwienie odpadów, których powstaniu nie udało się zapobiec lub których nie
udało się poddać odzyskowi.
W Pile  działają  dwie instalacje,  słuŜące  odzyskowi  surowców wtórnych  z pozyskanych
selektywnie materiałów opakowaniowych: sortownia papieru i tworzyw sztucznych oraz
sortownia  szkła.  Obsługują  one  stale  poszerzający  się  w  wyniku  wzrostu  konsumpcji
strumień odpadów opakowaniowych.
Gospodarce  selektywnie  zebranymi  odpadami  opakowaniowymi  towarzyszy  takŜe  stale
rozwijany odbiór zuŜytego sprzętu elektrycznego i elektronicznego, baterii oraz odpadów
problemowych (tzw. gabarytów). Zmieszane odpady komunalne juŜ niebawem (2010 r.)
staną  się  źródłem  pozyskiwania  materiałów  do  produkcji  paliw  alternatywnych.  Nie
wyczerpuje  to  jednak  kategorii  odpadów,  których  selektywna  zbiórka  lub  inne  formy
odzysku powinny być w sposób zauwaŜalny rozwinięte.
W szczególności dotyczy to odpadów niebezpiecznych, poprzemysłowych takich jak np.
zawierających azbest lub PCB.
Zakres zadań zawarto w „Programie usuwania azbestu dla Gminy Piły na lata 
2007-2012”.  Zmierzają  one  do wyeliminowania  ze  środowiska  wyrobów zawierających
azbest  poprzez  pomoc  Gminy  w  wymianie  wyrobów  azbestowych  na  wyroby  nie
zagraŜające  zdrowiu i  środowisku oraz  edukację  ekologiczną  mieszkańców.  Pomoc dla
właścicieli  i  zarządców  zasobów  mieszkaniowych  –  osób  fizycznych  i  osób  prawnych
polega  na  dofinansowaniu  demontaŜu,  transportu  i  utylizacji  wyrobów  zawierających
azbest.  Podstawową  metodą unieszkodliwiania  odpadów zawierających  azbest  jest  ich
bezpieczne  składowanie.  Składowiska  odpadów  niebezpiecznych  znajdują  się  poza
terenem gminy.
Źródłem  powstawania  odpadów  zawierających  PCB  są  procesy  wymiany  płynów
transformatorowych oraz wycofane z eksploatacji transformatory i kondensatory Zgodnie
z obowiązującymi przepisami całkowite wyeliminowanie PCB ze  środowiska ma nastąpić
do 2010 roku. Rozwiązywanie problemów odpadów zawierających PCB podlega organom
na szczeblu wojewódzkim.
Cel  realizowany  będzie  poprzez  usprawnienie  gospodarki  odpadami  ze  szczególnym
uwzględnieniem  segregacji  i  składowania  odpadów.  Podjęte  będą  starania  dotyczące
likwidacji  czynnych i  zabezpieczenia potencjalnych ognisk  zanieczyszczenia środowiska.
Podjęto inicjatywę zawarcia Porozumienia Międzygminnego w celu prowadzenia wspólnej
polityki gospodarowania odpadami i osadami ściekowymi na obszarze działania Zakładu
Unieszkodliwiania  Odpadów  w  Pile  oraz  opracowania  „Strategii  rozwoju  Systemu
gospodarki odpadami komunalnymi im osadami ściekowymi dla obszaru działania zakładu
Unieszkodliwiania Odpadów w Pile”.
Realizacja  działania  będzie  odbywać  się  poprzez  podejmowanie  następujących
przedsięwzięć:
- sukcesywną eliminację zinwentaryzowanych materiałów zawierających azbest 

i PCB – dobór optymalnych metod usuwania i neutralizacji bądź utylizacji;
- wspieranie  realizacji  inwestycji,  mających  na  celu  ograniczanie  strumieni  odpadów

kierowanych do składowania (w tym zwłaszcza odpadów ulegających biodegradacji
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lub  wysokoenergetycznych),  jakimi  są  kompostownie,  sortownie  zmieszanych
odpadów komunalnych, instalacje do stabilizacji biodegradowalnej bioodpadów;

- stworzenie  i udostępnianie informacji o systemie i organizacji odzysku na stronach
internetowych miasta.

Podjęto  działania  w  zakresie  rozbudowy  i  modernizacji  składowiska  odpadów
komunalnych  w  miejscowości  Kłoda.  Dla  przedsięwzięcia  „Modernizacja  składowiska
odpadów komunalnych gminy Piła w miejscowości Kłoda, gmina Szydłowo” przygotowano
i złoŜono (maj 2008) dokumentację aplikacyjną na współfinansowanie inwestycji środkami
UE, dostępnymi w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko. Docelowo
planuje  się  budowę  sortowni  na  terenie  składowiska  w  Kłodzie.  Zadanie  będzie
realizowane przez Altvater Piła Spółkę z o.o. przy współpracy z gminą i MZO Wysypisko.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Podejmowanie  działań związanych z ciągłym udoskonalaniem systemu gospodarowania
odpadami  związane  jest  z  koniecznością  zapewnienia  ochrony  gruntu  i  wód  przed
zanieczyszczeniem oraz ochrony sanitarnej i zdrowotnej mieszkańców, zwiększenie ilości
odpadów przeznaczonych do odzysku oraz zmniejszenie ilości odpadów przeznaczonych
do składowania. 

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Wyeliminowane z uŜycia materiały zawierające azbest i PCB.
- WydłuŜenie czasu eksploatacji składowiska.
- Stworzenie  bazy  informacji  o  odpadach  i  gospodarce  odpadami  na  stronach

internetowych.

Na poziomie rezultatu: 
- Zmniejszenie kosztów sprzątania miasta.
- Mniejsze  negatywne  oddziaływanie  składowanych  odpadów  na  grunty  i  wody

podziemne i powierzchniowe oraz powietrze.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Długość wymienionych rur azbestowo cementowych w sieciach.
� Powierzchnia połaci dachowych z których usunięto pokrycie eternitowe.
� Stosunek  masy  odpadów  selektywnie  zebranych  i/lub  odzyskanych  z  odpadu

zmieszanego, do łącznej masy odpadów pozyskanych w danym czasie.
� Ogólna ilość odpadów komunalnych, gospodarczych.
� Masa odpadów biodegradowalnych złoŜonych na składowisku.

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy miasta i okolic, przedsiębiorcy, turyści

Termin realizacji:
Jednostka
realizująca:

Ze  strony  Urzędu  Miasta  zadanie  będzie  koordynowane  przez  Wydział  Gospodarki
Komunalnej.  Realizatorem zadań  będą gminne  jednostki  organizacyjne  oraz  gminne
spółki prawa handlowego, w tym: Miejski Zakład Oczyszczania – Wysypisko,  Altvater Piła Sp.
z o.o. Miejskie Wodociągi i Kanalizacja Sp. z o.o., Spółka Wodno Ściekowa GWDA Spółka z o.o.
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Obszar przestrzeń – ochrona środowiska
Cel operacyjny
2.9: 

Zapewnienie zgodnej z normami jakości powietrza i warunków akustycznych w mieście

Działanie: Likwidacja bądź ograniczenie wpływu istniejących ognisk zanieczyszczenia powietrza.
Likwidacja bądź ograniczenie wpływu źródeł hałasu komunikacyjnego 

Opis działania: Źródłem  emisji  zanieczyszczeń  powietrza  i  hałasu  jest  miejski  ruch  uliczny  oraz  ruch
tranzytowy. W celu redukcji emisji tych zanieczyszczeń podejmowane są działania 
w zakresie modernizacji i przebudowy dróg oraz rozbudowy dróg obwodnicowych. 
Dotychczasowe działania zrealizowane w latach 2005-2008:

– budowa odcinka Obwodnicy Śródmiejskiej od ul. Okólnej do 14 Lutego z mostem
przez  rzekę Gwdę oraz odcinka: ul. Ceglana – Bogusławskiego – Wyspiańskiego;

- kontynuacja realizacji zadania – budowa Obwodnicy Śródmiejskiej odcinek 
Al. Niepodległości – Al. Powstańców Wlkp. – zadanie współfinansowane  środkami
UE dostępnymi w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
na lata 2007-2013;

- modernizacja ul. Przemysłowej, stanowiącej drogę dojazdową do zmienionego
przebiegu drogi krajowej nr 11 od strony Poznania;

- budowa nowego połączenia drogi krajowej Nr 11 i wojewódzkiej Nr 179, 
płn.- zach. odcinek obwodnicy m. Piły od al. Niepodległości do al. Wojska
Polskiego;

- budowa odcinka Obwodnicy Śródmiejskiej od ul. 14 Lutego do ul. Kwiatowej.

Gmina zakupiła i przekazała w formie darowizny do Wojewódzkiego Inspektoratu Ochrony
Środowiska w Poznaniu Delegatura w Pile analizator do pomiaru stęŜeń  NO, NO2 i Nox,
jako wyposaŜenie stacji monitoringu powietrza przy ul. Kusocińskiego. Ograniczeniu emisji
zanieczyszczeń sprzyja rozbudowa sieci ścieŜek rowerowych.

WaŜną  rolę  w  zakresie  ochrony  powietrza  atmosferycznego  odgrywa  takŜe  sprawnie
funkcjonujący system miejskiej gospodarki cieplnej.
Inwestycje realizowane przez przedsiębiorstwo Miejska Energetyka Cieplna Piła Spółkę 
z  o.o.  obejmowały  rozbudowę  sieci  i  systematyczną  wymianę  przewodów  na  rury
preizolowane a takŜe budowę przyłączy do nowych odbiorców. Wykonano modernizację
węzłów  cieplnych  i  ich  automatyki  oraz  zrealizowano  spinkę  sieci  KR  Kaczorska  –  KR
Zachód. Zrealizowano równieŜ modyfikację kotła WR-10, opomiarowanie kotłów KR Zachód
i KR Kaczorska w celu monitorowania produkcji ciepła.
Obecnie  gospodarka  cieplna  funkcjonuje  w  systemie  3  ciepłowni  rejonowych  oraz
osiedlowej  kotłowni  gazowo-olejowej  KO-Staszyce.  Dla  lepszego  wykorzystania  mocy
ciepłowni rejonowych do wykonania pozostała spinka sieci cieplnych od komory przy 
Al. Niepodległości do komory przy ul. Dąbrowskiego łącząca systemy ciepłownicze 
KR-Zachód  –  KR-Koszyce.  W celu  obniŜenia  strat  sieciowych  zaplanowano  sukcesywną
wymianę  rurociągów  cieplnych  na  przewody  z  rur  preizolowanych.  W  celu  ochrony
środowiska  oraz zwiększenia  bezpieczeństwa energetycznego  planuje  się  w KR-Koszyce
budowę  źródła  kogeneracyjnego  pracującego  w oparciu  o  biopaliwa  (produkcja  energii
elektrycznej i ciepła). 
W ramach działania przewiduje się podjęcie następujących przedsięwzięć:
- wdraŜanie modernizacji systemu grzewczego dla miasta, likwidacja kotłowni lokalnych 

i zagospodarowanie (rewitalizacja) terenu po kotłowniach;
- budowa źródła kogeneracyjnego pracującego w oparciu o biopaliwa (produkcja energii

elektrycznej i ciepła). 
- budowa tzw. cichych nawierzchni, barier przeciwhałasowych naturalnych (odpowiednia

zieleń) i sztucznych (bariery pochłaniające i odbijające) przy ulicach wzmoŜonego
ruchu samochodowego;

- dokończenie realizacji obwodnicy śródmiejskiej i  budowy obwodnicy Piły co wpłynie na
ograniczenie w mieście ruchu tranzytowego i pojazdów cięŜkich;

- budowa ścieŜek rowerowych i ciągów pieszych; wyznaczenie miejsc strzeŜonego
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parkowania dla rowerów w centrum miasta, w pobliŜu obiektów uŜyteczności publicznej
i centrów handlowych;

- ograniczenie uciąŜliwości akustycznej obiektów sportowych.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Warunki naturalne miasta są niekorzystne pod względem ochrony powietrza. Hałas 
i zanieczyszczone powietrze przyczyniają się do pogarszania warunków zdrowotnych,
siedliskowych, rozwoju turystycznego i rekreacji.
Korzyści społeczne w dziedzinie ochrony środowiska będą polegały na:
- zwiększeniu sprawności wytwarzania czyli lepszym wykorzystaniu energii zawartej 
w paliwie, co przekłada się na  mniejsze zuŜycie paliwa i mniejszą emisję zanieczyszczeń
gazowych,
-  wykorzystaniu  paliw  odnawialnych,  co  powoduje,  Ŝe  emitowany  CO2 jest  w  pełni
przyswajany przez środowisko naturalne.
Większość zadań podejmowanych w ramach tego działania będzie wpływać jednocześnie
na poprawę jakości powietrza i warunków akustycznych w mieście, dlatego zostały ujęte 
w jednym programie operacyjnym.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Przeprowadzone inwestycje związane z systemem grzewczym.
- Zadania inwestycyjne dot. modernizacji i rozbudowy układu komunikacyjnego.
Na poziomie rezultatu: 
- ObniŜenie stęŜenia pyłu i innych zanieczyszczeń powietrza, obniŜenie poziomu hałasu

w dzień i nocą, dostosowanie do norm unijnych i krajowych, w tym dostosowanie do
wymogów ustawy Prawo ochrony środowiska.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Wskaźnik zanieczyszczenia powietrza i poziomu hałasu w punktach nasilenia ruchu
ulicznego i w pobliŜu zakładów emitujących.

� Długość barier przeciwhałasowych.
� Długość nowych ulic, ciągów pieszych, ścieŜek rowerowych.

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy miasta, turyści

Termin realizacji:
Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Wydział Inwestycji 

i Nadzoru, Wydział Gospodarki Komunalnej. Zadania będą realizowane takŜe
przez jednostkę organizacyjną gminy: Zarząd Dróg i Zieleni w Pile i spółki
komunalne: Miejska Energetyka Cieplna Piła Spółka z o.o. i Miejski Zakład
Komunikacji Sp. z o.o.
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Obszar przestrzeń – ochrona środowiska
Cel operacyjny
2.10:

Optymalne zagospodarowanie terenu z punktu widzenia ochrony środowiska

Działanie: Kontynuowanie inwestycji związanych z urządzaniem zieleni oraz powiększenie terenu
cmentarza komunalnego

Opis działania: Piła usytuowana jest na obszarze, w którego krajobrazie dominują  lasy. Mając na
uwadze  właściwe gospodarowanie  zasobami  leśnymi  takŜe  w kontekście  poprawy
stanu  środowiska  miasta  opracowano  w 2007  roku  „Uproszczony  plan urządzania
lasów komunalnych miasta Piły na lata 2008-2017”.
Na terenie całego miasta w sposób ciągły prowadzone były zabiegi  pielęgnacyjne
oraz zabezpieczające obszary zieleni. 
Uzupełniano  nasadzenia  drzew wzdłuŜ  ciągów komunikacyjnych  w miejsca  drzew,
które  zostały  wycięte.  Wymieniano  nasadzenia  sezonowe  na  trwałe.  Poprzez
realizację  zadania  „zieleń towarzysząca”  wzmacniano  i  rozbudowywano  korytarze
ekologiczne  w  ramach  wykonywania  kolejnych  etapów  budowy  obwodnicy
śródmiejskiej.  Dokonywano wielu  róŜnorodnych zabiegów pielęgnacyjnych terenów
zieleni,  wpływających  na  poprawę  estetyki  miasta,  m.in.:  koszono  i  wygrabiano
tereny,  sadzono  kwiaty,  krzewy ozdobne  i  drzewa,  odmładzano  krzewy  i  starsze
drzewa.
Trwa stopniowa rewaloryzacja zabytkowego Parku Miejskiego. Zrealizowano kolejne
etapy remontu – rekonstrukcję parkowych alejek,  wybudowano studnię  głębinową
niezbędną  do  zasilania  zbiornika  wodnego  w  parku,  naprawiono  palisadę  brzegu
stawu. Opracowano projekt rewaloryzacji Parku, obejmujący: gospodarkę istniejącym
zadrzewieniem,  odtworzenie  ogrodzenia  z  wykorzystaniem  odzyskanego,
zabytkowego  jego  fragmentu,  oświetlenie,  małą  architekturę  i  zieleń.  Wykonano
szereg  prac  technicznych  i  remontowych,  ustawiono  ławki  i  naprawiono
zdewastowane ogrodzenie.
W ramach działań związanych z porządkowaniem doliny rzeki Gwdy wykonano szereg
remontów na terenie Parku na Wyspie.
Realizowano  kolejne  etapy  rozbudowy Cmentarza  Komunalnego  przy  ul.
Motylewskiej. 
Na  terenie  rekreacyjnym w rejonie  ulic  Salezjańskiej-Złotej  wykonano  alejki,  plac
zabaw,  oświetlenie,  nasadzenia  krzewów  i  drzew.  Ponadto  przygotowano
dokumentację projektową na zagospodarowanie gminnych terenów zieleni w rejonie
ulic Chopina i Matwiejewa, Plac Lotnictwa.
Na realizację działania będą składać się następujące przedsięwzięcia:
- odmłodzenie urządzonej zieleni miasta, urządzenie lub wzmocnienie istniejącej

zieleni na zaniedbanych osiedlach mieszkaniowych oraz izolacyjnej – przyulicznej,
kontynuacja porządkowania doliny Gwdy i parku przy ul. Ceglanej;

- rewaloryzacja zabytkowego Parku Miejskiego im. Stanisława Staszica
- tworzenie projektów kompleksowego urządzenia terenów zieleni;
- powiększenie cmentarza komunalnego na otaczających terenach

poprzemysłowych;
-   budowa domu przedpogrzebowego wraz z kolumbariami.

Uzasadnienie
wyboru działania:

Piła  jest  obszarem  cennym  przyrodniczo  i  jednocześnie  bardzo  wraŜliwym  na
zanieczyszczenia środowiska z uwagi na naturalne warunki geograficzne. Urządzona
zieleń  miejska  wpływa  jednocześnie  na  poprawę  jakości  powietrza,  warunków
akustycznych oraz estetyki miasta. 
Z uwagi na stosunkowo duŜą powierzchnię terenów zieleni, którymi dysponuje miasto
oraz  dąŜeniem  do  podniesienia  atrakcyjności  turystycznej,  powinno  ono  pod
względem  estetyki,  czyli  m.in.  zagospodarowania  terenów  zieleni,  wyróŜniać  się
wśród ośrodków miejskich. Uzasadnia to celowość m.in. rewaloryzacji  zabytkowego
Parku Miejskiego.
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Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Większy obszar z urządzoną zielenią.
- Projekty kompleksowego urządzenia terenów zieleni.
- Wybudowany dom przedpogrzebowy i kolumbaria.

Na poziomie rezultatu:
➢ Uzyskanie miasta przyjaznego mieszkańcom, czystego, estetycznego, zielonego, o

zdrowym klimacie, dogodnego do rozwoju szkolnictwa i turystyki, promocja
miasta, klarowne długookresowe zasady inwestowania i zagospodarowania
terenu.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego celu:

� Powierzchnia zrewaloryzowanych terenów zieleni.
� Procentowy udział terenów zieleni w powierzchni ogólnej.
� Wzrost powierzchni cmentarza komunalnego.

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy miasta, turyści, przedsiębiorcy

Termin realizacji: Działanie ciągłe
Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Wydział Inwestycji 

i Nadzoru, Wydział Architektury, Wydział Gospodarki Komunalnej. Zadania będą
realizowane takŜe przez gminne jednostki organizacyjne, w tym: Zarząd Dróg 
i Zieleni w Pile
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Obszar przestrzeń – ochrona środowiska
Cel operacyjny
2.11: 

Podniesienie świadomości ekologicznej i prozdrowotnej mieszkańców i przedsiębiorców,
stworzenie lobby ekologicznego

Działanie: Stworzenie systemu działań zmierzającego do upowszechniania wiedzy na temat ochrony
środowiska i kreowania postaw proekologicznych i prozdrowotnych poprzez pozyskiwanie
i  zamieszczanie  na  stronach  internetowych  informacji  z  zakresu  ochrony  środowiska,
tworzenie  zachęt  dla  przedsiębiorców  do  korzystania  z  proekologicznych  technologii
poprzez  organizowanie  konkursów  pod  patronatem  Prezydenta  Miasta  wyłaniających
najlepsze  przedsiębiorstwa  pod  względem  wywiązywania  się  z  obowiązków  ochrony
środowiska, prowadzenie akcji i kampanii promujących zachowania proekologiczne 
i postawy prozdrowotne

Opis działania: W  celu  upowszechnienia  wiedzy  na  temat  stanu  środowiska  gminy  oraz  działań
zmierzających  do  jego  ochrony  został  opracowany  „Program  ochrony  środowiska  dla
gminy Piła na lata 2005 – 2012”. Program swoim zakresem obejmuje grupy tematyczne:
przyszłościowy  rozwój  gminy w kontekście  ochrony  środowiska,  edukacja  ekologiczna,
aktywizacja rynku do działań na rzecz ochrony środowiska, poprawa jakości środowiska 
i bezpieczeństwa ekologicznego.
WaŜnym  dokumentem  słuŜącym  kreowaniu  postaw  proekologicznych  jest  „Program
usuwania  azbestu  na  terenie  Gminy  Piła  na  lata  2006-2013”.  Obejmuje  on  m.in.
następujące zadania: edukacja mieszkańców Gminy dot. tematyki azbestu, informowanie
o  obowiązkach  właścicieli  obiektów  dot.  sposobów  bezpiecznego  usuwania  wyrobów
azbestowych,  mobilizowanie  mieszkańców  Gminy,  (właścicieli  obiektów,  w  których
uŜytkowany  jest  azbest)  do jego  usunięcia  a  takŜe  stworzenie  rzetelnej  i  kompletnej
gminnej bazy danych dotyczącej lokalizacji, ilości i stanu wyrobów zawierających azbest.
Działaniem mającym na celu podniesienie świadomości ekologicznej wśród dzieci 
i młodzieŜy było przeprowadzanie akcji pod nazwą „Sprzątanie świata” we współpracy 
z placówkami oświatowymi. Propagowaniu proekologicznych środków transportu 
oraz zachęceniu mieszkańców do korzystania z nich słuŜyło wzięcie udziału w corocznym,
ogólnopolskim „Europejskim Dniu Bez Samochodu”. 

Cel będzie realizowany poprzez tworzenie forum współpracy miedzy gminą a jednostkami
administracji  publicznej  odpowiedzialnymi  za  ochronę  środowiska.  Równocześnie
rozwijana będzie baza informacyjna  dot.  ochrony środowiska,  upowszechnianie wiedzy
wśród mieszkańców a takŜe kreowanie postaw aktywności proekologicznej.  
W zakres realizacji działania będą wchodzić następujące elementy:
- stworzenie  systemu preferencji  dla  przedsiębiorców stosujących  czyste  technologie

poprzez  wprowadzenie  zachęt  prestiŜowych  –  m.in.  przeprowadzanie  cyklicznych
konkursów  pod  patronatem  Prezydenta  Miasta,  wyłaniających  najlepsze
przedsiębiorstwa pod względem wywiązywania się z obowiązków ochrony środowiska
oraz promocja marketingowa;

- wprowadzenie drogą internetową bezpłatnych porad odnośnie obowiązków ochrony
środowiska;

- propagowanie przez lokalne media, w szkołach i ośrodkach kultury, sportowych 
i turystycznych, zachowań proekologicznych i prozdrowotnych poprzez wyznaczenie 
w okresie wiosennym i letnim „Dnia bez samochodu”, wspieranie organizacyjne 
i finansowe okresowych akcji prośrodowiskowych;

- organizowanie  kampanii  społecznych,  festynów,  happeningów  ulicznych  i  wystaw
mających na celu uświadomienie ekologiczne;

- nawiązanie współpracy ze Stowarzyszeniem Zdrowych Miast Polskich.
Realizacja zadania powinna przebiegać we współpracy z organizacjami pozarządowymi 
w  zakresie  promocji  zachowań  proekologicznych  i  prozdrowotnych  oraz  innymi
podmiotami działającymi na rzecz ochrony środowiska w zakresie pozyskiwania informacji
na temat ochrony środowiska.
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Uzasadnienie
wyboru
działania:

Im większego wzrostu gospodarczego oczekuje samorząd, tym większych starań powinien
dokładać do zadań związanych z ochroną środowiska. Poza typowymi inwestycjami 
w technologie i infrastrukturę słuŜącymi eliminowaniu i eksploatacji zanieczyszczeń naleŜy
podejmować  zadania,  których  celem  będzie  podnoszenie  świadomości  ekologicznej
mieszkańców, w tym przedsiębiorców. Działania te powinny opierać się przede wszystkim
na upowszechnianiu  wiedzy na temat ochrony środowiska,  popularyzowaniu zachowań
proekologicznych,  tworzeniu  zachęt  prestiŜowych  do  wywiązywania  się  z  obowiązków
ochrony środowiska. 
Działania tego typu będą bezpośrednio przekładać się na poprawę stanu środowiska, ale
takŜe dodatkowo stworzą przyjazny klimat dla inwestowania i zamieszkania w mieście.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu:
- Monitorowanie środowiska i promowanie działań proekologicznych.
Na poziomie rezultatu:
- Wzrost świadomości ekologicznej mieszkańców.
- Łatwy dostęp do informacji, stworzenie silnego lobby proekologicznego wśród

mieszkańców i przedsiębiorców.
- Zapobieganie moŜliwym do uniknięcia negatywnym skutkom inwestycji.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Liczba osób zaangaŜowanych w realizowane projekty edukacyjne.
� Liczba przeprowadzonych akcji (projektów) w ramach programu.
� Liczba tematycznych warstw informatycznych w GIS.
� Liczba instytucji - uŜytkowników GIS.

Odbiorca
końcowy:

Przedsiębiorcy, potencjalni inwestorzy, mieszkańcy miasta, uczniowie, turyści

Termin realizacji:
Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Wydział

Promocji i Rozwoju, Wydział Gospodarki Komunalnej, Wydział
Gospodarki Nieruchomościami oraz Zarząd Dróg i Zieleni 
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Obszar przestrzeń - mieszkalnictwo
Cel operacyjny
2.12:

Wspieranie prac remontowych (termomodernizacji) własnych zasobów komunalnych
oraz pobudzenie właścicieli do prowadzenia remontów budynków zgodnie z polityką
przestrzenną miasta

Działanie: Wykorzystanie instytucjonalnego sytemu wsparcia dla przedsięwzięć z zakresu prac
remontowych  polegających  na  termomodernizacji  obiektów  oraz  rewitalizacji
obszarów miejskich, w tym powojskowych, poprzemysłowych i centrum.

Opis działania: W  latach  2005  –  2008  w  ramach  prac  termomodernizacyjnych  w  zasobach
komunalnych  wykonano  remonty  w  budynkach  mieszkalnych,  zmieniono  system
ogrzewania z kotłowni węglowej na centralne w budynku po Szkole nr 12, docieplono
budynek dziennego Domu Pomocy. Sporządzono dokumentację i audyt energetyczny
na  termomodernizację  Przedszkola  Nr  19,  wykonano  termomodernizację  Zespołu
Szkół Nr 2, modernizację budynków A i B w Państwowej WyŜszej Szkole Zawodowej
im. St. Staszica. Przeprowadzono remont i adaptację budynku przy ul. Kwiatowej na
potrzeby  Miejskiego  Ośrodka  Pomocy  Społecznej,  przeprowadzono  modernizacja
pomieszczeń w Ośrodku Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych 
a  takŜe  przygotowano  adaptację  pomieszczeń  biurowych  dla  potrzeb  ZDiZ.
Termomodernizacja  budynków  realizowana  jest  równieŜ przez  innych  zarządców,
między innymi przez spółdzielnie mieszkaniowe i wspólnoty.
Pilskie  Towarzystwo  Budownictwa  Społecznego  zaadaptowało  siedem  budynków
pokoszarowych przy ul. Bydgoskiej – ul. PodchorąŜych na budynki mieszkalne. 
W 2006  roku  oddano  do  uŜytku  trzy  zaadaptowane  budynki  mieszkalne  z  łączną
ilością 192 mieszkań przy ul. Gen. Władysława Andersa, a w 2007 r. kolejne 
4  oddano  do  uŜytku  z  łączną  ilością  114  mieszkań.  Adaptowano  równieŜ  kolejne
budynki pokoszarowe przy ul. Andersa 2 z 20 mieszkaniami. 
Strategia  Mieszkalnictwa  dla  Miasta  Piły  na  lata  2007-2013  wskazuje  polepszenie
standardu  zasobów  mieszkaniowych  poprzez  zwiększenie  nakładów  na  remonty,
modernizację  zasobów  mieszkaniowych  (przez  gminę,  a  takŜe  spółdzielnie
mieszkaniowe,  wspólnoty  mieszkaniowe  i  prywatnych  właścicieli),  racjonalną
prywatyzację zasobu lokalowego gminy oraz ekonomizację polityki czynszowej 
w zasobie mieszkaniowym gminy.
Zaspokojenie  potrzeb  mieszkaniowych  mieszkańców  gminy  będzie  równieŜ
realizowane w ramach projektów związanych z rewitalizacją obszarów powojskowych.
Zakłada się przeprowadzenie adaptacji budynków pokoszarowych na mieszkania.
Finansowanie  remontów  nieruchomości  stanowiących  własność  i  współwłasność
gminy  odbywać  się  będzie  z  przychodów  miejskiego  Zakładu  Gospodarki
Mieszkaniowej w Pile oraz ze środków ujętych w budŜecie gminy.

Działanie obejmuje organizowanie i zarządzanie procesami inwestycyjnymi. 
W realizacji  tego  zadania  szczególne  znaczenie  ma  dobra  koordynacja  procesów,
które realizowane są przez podmioty o róŜnej  formie własności,  w tym kojarzenie
interesu  publicznego  i  prywatnego.  co  stanowi  jeden  z  niezbędnych  warunków
sukcesu tego programu. Celowe jest  opracowanie programu rewitalizacji  obszarów
miejskich dla Piły. 

Uzasadnienie
wyboru działania:

Wysoki  stopień dekapitalizacji  starej  zabudowy jak równieŜ wysoki  stopień zuŜycia
technicznego  budynków  komunalnych  uzasadnia  potrzebę  wsparcia  prac
remontowych w ramach programów rewitalizacji.  Program zakłada przygotowanie 
i  realizację kompleksowych interwencji  budowlanych prowadzonych na określonym
obszarze miasta a takŜe na terenach powojskowych i poprzemysłowych. 

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu:
- Przeprowadzone prace remontowe i termomodernizacyjne obiektów budowlanych

zgodnie z polityką przestrzenną miasta.
- Uchwalony program rewitalizacji obszarów miejskich, będzie podstawą dla

opracowywania projektów rewitalizacji oraz planowania prac remontowych. 



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA PIŁY NA LATA 2005 – 2015   (MODYFIKACJA )

Na poziomie rezultatu:
- ZrównowaŜenie interesu publicznego i prywatnego (partycypacja społeczna) przy

wysokim stopniu dekapitalizacji starej zabudowy i infrastruktury technicznej.
- Zrewitalizowane obiekty i doinwestowane obszary zdegradowane.
- Poprawa estetyki miasta.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego celu:

� Liczba otrzymanych pozwoleń lub zgłoszeń na prowadzenie prac remontowych.
� Liczba obiektów poddanych rewitalizacji.

Odbiorca końcowy: Odbiorcą końcowym będą organizacje i instytucje zajmujące się utrzymaniem
zasobów budownictwa mieszkaniowego.

Termin realizacji:

Jednostka
realizująca:

Zadanie będzie realizowane przez gminną jednostkę organizacyjną - Miejski Zakład
Gospodarki Mieszkaniowej oraz Pilskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego 
a takŜe będą uczestniczyć wspólnoty i spółdzielnie mieszkaniowe. 
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Obszar przestrzeń – mieszkalnictwo

Cel operacyjny
2.13: 

Poprawa warunków mieszkaniowych ubogich i średniozamoŜnych gospodarstw domowych

Działanie: Realizacja budownictwa mieszkaniowego czynszowego, wspieranie rozwoju TBS i innych
podmiotów realizujących budownictwo, takŜe lokale socjalne.

Opis działania: W celu podniesienia standardu budynków komunalnych i budynków naleŜących do wspólnot
mieszkaniowych przeprowadzane są  systematycznie modernizacje i remonty (docieplanie,
wymiana stolarki okiennej, malowanie i odnawianie elewacji, wymiana instalacji gazowej,
montaŜ zaworów termostatycznych i in.).
Osoby mieszkające w budynkach przeznaczonych do rozbiórki, a takŜe te, które posiadają
mieszkania  komunalne  mają  moŜliwość  poprawy  warunków  mieszkaniowych  poprzez
pozyskanie nowego lokalu o wyŜszym standardzie w TBS-ach. Tylko w latach 2005 – 2008
umowę zamiany mieszkania komunalnego na mieszkanie w TBS podpisały 74 osoby.
Strategia Mieszkalnictwa  dla  Gminy  Piła  na  lata  2007-2013  przedstawia  cele  i  kierunki
działań w tym zakresie. Jako waŜny cel polityki mieszkaniowej gminy wskazano pomoc dla
osób będących w trudnej sytuacji materialnej poprzez udostępnianie lokali komunalnych i
socjalnych.
Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy Piła ustala tworzenie
warunków do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych wspólnoty samorządowej poprzez stały
i w miarę systematyczny wzrost liczby lokali tworzących ten zasób. Gmina przeznacza lokale
mieszkalne  lub  socjalne  dla  osób  ubiegających  się  o przydział,  które  spełniają  ustalone
kryteria, oczekując na przydział lokalu w oparciu o prawomocny wyrok sądu lub dla tych,
którzy nabyli uprawnienie do otrzymania lokalu zamiennego.
Powiększanie  zasobu  lokali  socjalnych  będzie  realizowane  w  szczególności  poprzez
adaptację budynków lub lokali komunalnych na cele mieszkaniowe w tym lokale socjalne,
przekwalifikowanie  lokali  mieszkalnych  na  lokale  socjalne  oraz  przejęcie  budynków  lub
lokali,  celem  ich  adaptacji  na  lokale  mieszkalne  i  socjalne.  Wieloletni  program
gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy dopuszcza wynajmowanie lokali od innych
właścicieli  lokali  i  podnajmowanie  ich  osobom  trzecim,  w  szczególności  dla  realizacji
wyroków sądowych.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Część  rodzin,  mieszkańców  Piły  nie  posiada  samodzielnego  mieszkania.  Dla  niektórych
gospodarstw domowych szansą na poprawę warunków mieszkaniowych jest oferta TBS lub
spółdzielni mieszkaniowych korzystających z kredytów Banku Gospodarstwa Krajowego na
budowę mieszkań czynszowych.
Istotą  działania  jest  przyrost  liczby  mieszkań  na  wynajem  dla  ludzi  o  ustabilizowanych
dochodach (tzw. grupa średnia) oraz mieszkań czynszowych.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Wybudowane mieszkania w ramach TBS.
- Wybudowane mieszkania na wynajem oraz mieszkania czynszowe.
- Pozyskanie lokali socjalnych, zamiennych i na czas nieoznaczony.

Na poziomie rezultatu:
- UmoŜliwienie poprawy warunków mieszkaniowych gospodarstwom domowym

niezamoŜnym i średniozamoŜnym.
- UmoŜliwienie rozbiórki budynków komunalnych substandardowych, zagroŜonych

katastrofą, o nieopłacalnym remoncie.
- Stworzenie rezerw mieszkań rotacyjnych na wypadek zdarzeń losowych.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Liczba mieszkań, izb i powierzchnia uŜytkowa nowych mieszkań socjalnych.
� Liczba mieszkań, izb i powierzchnia uŜytkowa mieszkań na jednego mieszkańca.
� Liczba oddanych do uŜytku mieszkań, izb i powierzchni mieszkalnej.
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Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy Piły, ludność napływowa

Termin realizacji: Działanie ciągłe

Jednostka realizująca: Zadanie będzie realizowane przez gminną spółkę prawa handlowego - Pilskie
Towarzystwo Budownictwa Społecznego Sp. z o.o. oraz Miejski Zakład Gospodarki
Mieszkaniowej.
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OBSZAR 3 SPOŁECZNOŚĆ

Cele szczegółowe:

• Zapewnienie  mieszkańcom  miasta  korzystnych  warunków  do  rozwoju  poprzez
doskonalenie gminnej bazy oświatowej.

• Rozwój usług związanych z pomocą społeczną.
• Zapewnienie mieszkańcom miasta poczucia bezpieczeństwa.

• Tworzenie warunków do rozwoju usług internetowych.

Cele operacyjne

(PO3.1)  Tworzenie  warunków do rozwoju organizacji  pozarządowych oraz stała  aktualizacja  bazy
informacji o działalności NGO’s. 

(PO3.2) Poprawa infrastruktury edukacyjnej w Pile.

(PO3.3) Poprawa dostępności i jakości usług środowiskowych i instytucjonalnych dla osób starszych,
niepełnosprawnych i ich rodzin.

(PO3.4) Stworzenie  lokalnego  systemu  pomocy  społecznej  dla  osób  i  rodzin  zagroŜonych
marginalizacją.

(PO3.5)  Kontynuacja  i  rozwój  programów związanych  z  poprawą bezpieczeństwa publicznego  na
terenie miasta współtworzonych przez Urząd Miasta, Komendę Powiatową Policji i StraŜ Miejską.

(PO3.6) Poprawa dostępności do Internetu na terenie miasta.
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Obszar społeczność

Cel operacyjny
3.1: 

Tworzenie warunków do rozwoju organizacji pozarządowych oraz stała aktualizacja bazy
informacji o działalności NGO’s.

Działanie: Przygotowanie  i  realizacja  rocznych  planów  współpracy  z  organizacjami  pozarządowymi.
Działanie ciągłe - aktualizacja bazy informacji o funkcjonujących na terenie Piły organizacjach
pozarządowych i realizowanych przez nie projektach. Wspieranie dla ich działalności takŜe
poprzez  udostępnienie  bazy  lokalowej  i  doradztwo  przy  skutecznej  absorpcji  funduszy
unijnych (szczególnie z EFS). 

Opis działania: Udostępnianie  bazy  danych  o  organizacjach  pozarządowych  odbywa  się  poprzez
uaktualnianie  informacji  umieszczanych  na  portalu  internetowym  www.pila.pl (takŜe
komunikatów o ogłaszanych konkursach na realizację zadań publicznych, informacje 
o  szkoleniach,  programach  i  moŜliwościach  pozyskania  środków  finansowych  na  ich
realizację. 

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Organizacje  pozarządowe  obejmują  swoją  działalnością  niemal  kaŜdą  dziedzinę  Ŝycia
społecznego i gospodarczego. Coraz częściej organizacjom pozarządowym przekazywane są
zadania administracji publicznej. 
Istnienie aktualizowanej bazy informacji dla organizacji pozarządowych w Pile ułatwi znacznie
mieszkańcom dostęp do tych instytucji i wpływa pozytywnie na rozwój trzeciego sektora 
w mieście, który przyczynia się do pełnego rozwoju społeczeństwa obywatelskiego.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Udostępnienie aktualizowanej kompleksowej bazy informacji dla organizacji

pozarządowych.

Na poziomie rezultatu:
- Ułatwienie mieszkańcom dostępu do organizacji pozarządowych.
- Wzrost liczby osób korzystających z oferty organizacji pozarządowych.
- Wzrost liczby zarejestrowanych organizacji pozarządowych.
- Wzrost liczby usług świadczonych przez organizacje pozarządowe.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

� Liczba organizacji pozarządowych zarejestrowanych w bazie.

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy Piły oraz organizacje pozarządowe działające na terenie miasta

Termin realizacji:

Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Wydział
Promocji i Rozwoju
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Obszar społeczność

Cel operacyjny
3.2: 

Poprawa infrastruktury edukacyjnej w Pile

Działanie: Modernizacja budynków szkolnych i przedszkolnych, w tym obiektów sportowych.

Opis działania: W latach 2005-2008 realizowano działania mające na celu poprawę warunków lokalowych i
stanu technicznego placówek oświatowych. NajwaŜniejsze realizowane przedsięwzięcia to:
* remonty i modernizacje obiektów:  w śłobku, Przedszkolach Nr 1, 2, 3,  4,  5, 6,
11,12, 13, 14, 15,  16, 17, 18, Szkołach Podstawowych Nr 1, 2, 4, 5, 7, Gimnazjach Nr 4,
5, Zespołach Szkół Nr 1, 2, 3, termomodernizacja budynku Przedszkola Nr 19 i Zespołu
Szkół Nr 2, budowa sali gimnastycznej z zagospodarowaniem terenu w Gimnazjum Nr 4,
budowa boiska w Szkole Podstawowej Nr 1, 2;
*  doposaŜenie  placówek  oświatowych  w  pomoce  naukowe  i  dydaktyczne:
zabawki, prasę, ksiąŜki dla dzieci, literaturę fachową, mapy, kompasy, atlasy geograficzne,
sprzęt sportowy, sprzęt RTV, programy do pracowni  komputerowej, pomoce dydaktyczne
do nauki;
*  zakupy wyposaŜenia  i  sprzętu:  wyposaŜenie  sal  zajęć  w Ŝłobku i  przedszkolach,
wyposaŜenie  sal  lekcyjnych  w  gimnazjach,  szkołach  podstawowych  i  zespołach  szkół,
zestawy komputerowe w przedszkolach, szkołach podstawowych i gimnazjach, aparatura
nagłaśniająca,  centrala  telefoniczna  w  Szkole  Podstawowej  Nr  2  i  Gimnazjum  Nr  4,
wyposaŜenie bloków Ŝywieniowych w Ŝłobku, przedszkolach i Szkole Podstawowej Nr 12,
zakup sprzętu do bloków Ŝywieniowych w Szkołach Podstawowych Nr  4,  2,  Zespołach
Szkół Nr 1, 2, 3, wyposaŜenia do sal gimnastycznych w szkołach podstawowych 
i  Zespołach  Szkół  Nr  2,  3,  zestawów  systemu  monitoringu  wizyjnego  w  Ŝłobku,
przedszkolach, Szkołach Podstawowych Nr 1, 2, 4, 5, 7, 12, Gimnazjach Nr 4, 5 
i Zespołach Szkół Nr 2, 3, systemu telewizji przemysłowej w Przedszkolach Nr 1, 15, 16.

Gmina  jest  zaangaŜowana  finansowo  równieŜ  we  wspomaganie  rozwoju  szkolnictwa
wyŜszego w mieście. W latach 2005-2008 z budŜetu miasta przekazano na ten cel środki
finansowe dla:
* Państwowej WyŜszej Szkoły Zawodowej z przeznaczeniem na:
- modernizację budynku dydaktycznego B przy ul. PodchorąŜych 10,
- przyłącze teletechniczne w ramach podłączenia do regionalnej sieci teleinformatycznej,
-  adaptację  budynku  powojskowego  przy  ul.  PodchorąŜych  10 H z  przeznaczeniem na
Centrum Zaawansowanych Technologii Elektroniczno-Informatycznych w Pile,
-  wyposaŜenie  laboratorium odnawialnych  źródeł  energii,  laboratorium  komputerowego
oraz laboratorium projektowania, wytwarzania i montaŜu układów scalonych wchodzących
w skład Centrum Zaawansowanych Technologii Elektroniczno-Informatycznych w Pile,
- remonty w budynkach A i B,
-  opracowanie  dokumentacji  technicznej  pt.  „Adaptacja  budynków  powojskowych  na
potrzeby kształcenia medycznego i okołomedycznego w PWSZ im. St. Staszica”,
- zakup pierwszego wyposaŜenia na potrzeby kształcenia medycznego 
i okołomedycznego,
-  sporządzenie  studium  wykonalności  dotyczące  projektu  pn.  „Rozbudowa  budynku
dydaktycznego „J” na potrzeby kształcenia medycznego i okołomedycznego”.
* Politechniki Poznańskiej z przeznaczeniem na:
  - bieŜące utrzymanie (remonty i konserwacje)

- wynagrodzenia wykładowców.
Planowane inwestycje odnoszą się przede wszystkim do bieŜących remontów i modernizacji
obiektów szkolnych i budynków przedszkolnych oraz wykonania termomodernizacji. 
Przeprowadzając  remonty  i  modernizację bazy  edukacyjnej  podejmowane  działania
zmierzają do poprawienia warunków pracy uczniów, wychowanków i pracowników naszych
placówek.
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Uzasadnienie
wyboru
działania:

Poprawne  funkcjonowanie  systemu  edukacji  warunkowane  jest  m.in.  posiadaniem
nowoczesnej  bazy  edukacyjnej  oraz  wyposaŜenia  placówek  oświatowych  w  pomoce
dydaktyczne. 

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Zmodernizowane i wyremontowane budynki szkolne i przedszkolne.
- Nowe wyposaŜenie w szkołach.
- Wyremontowane obiekty sportowe przy szkołach.

Na poziomie rezultatu: 
- Lepsza jakość wyposaŜenia budynków szkolnych i przedszkolnych.
- Wzrost bezpieczeństwa w poszczególnych placówkach.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

➢ Liczba wyremontowanych obiektów szkolnych.
➢ Liczba wyremontowanych obiektów sportowych przy szkołach.
➢ Nowo wybudowane obiekty sportowe.

Odbiorca
końcowy:

Uczniowie przedszkoli, szkół podstawowych oraz gimnazjalnych

Termin realizacji:

Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Wydział Oświaty
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Obszar społeczność

Cel operacyjny
3.3: 

Poprawa  dostępności  i  jakości  usług  środowiskowych  i  instytucjonalnych  dla  osób
starszych, niepełnosprawnych i ich rodzin.

Działanie: Stworzenie warunków do organizowania nowych i rozwoju juŜ istniejących usług 
o  charakterze  środowiskowym,  a  takŜe  instytucjonalnym  poprzez  realizację  usług
świadczonych  w  miejscu  zamieszkania  oraz  poszerzenie  oferty  istniejących  placówek
działających w tym obszarze - tworzenie dziennych ośrodków wsparcia, w tym takŜe 
w ramach zagospodarowania zasobów lokalowych gminy. 

Opis działania: Podstawowe działania dotyczące wsparcia osób starszych, niepełnosprawnych i ich  rodzin
koncentruje się na : zapewnieniu moŜliwości korzystania z usług opiekuńczych realizowanych
w miejscu zamieszkania w wymiarze i zakresie dostosowanym do indywidualnych potrzeb,
umoŜliwianiu  korzystania  z  ośrodków  wsparcia  dziennego  o  szerokiej  ofercie  usług
nastawionych na rozwój zainteresowań, poprawę sprawności  psychofizycznej, promowanie
zdrowego i aktywnego stylu Ŝycia wśród seniorów, udostępnienie poradnictwa oraz rozwijanie
działań  samopomocowych  i  wolontariatu  oraz  wspierania  działań  instytucji  i  organizacji
pozarządowych w realizacji przedsięwzięć na rzecz tej grupy mieszkańców, współpracy 
z  instytucjami  pomocy  społecznej,  słuŜbą  zdrowia  i  sądami  w  celu  zapewnienia  opieki
całodobowej osobom, które takiej pomocy wymagają.
W  zakresie  zwiększenia  ilości  miejsc  w  dziennych  ośrodkach  wsparcia  przewiduje  się
utworzenie Centrum Aktywizacji Osób Starszych i Niepełnosprawnych zlokalizowanego 
w obiekcie przy ul Boh. Stalingradu. Wymaga to przebudowy tego budynku i dostosowania go
do nowych funkcji, zaplanowania szczegółowego projektu programu merytorycznego, oraz
udostępnienia placówki uŜytkownikom.
Zakłada się równieŜ doskonalenie działalności Dziennego Domu Pomocy działającego 
w strukturach Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej, szczególnie w zakresie rozwoju usług
kulturalnych oraz wspieraniu uczestnictwa osób starszych w Ŝyciu kulturalnym i rekreacyjnym
w mieście.
Przewiduje się współpracę i wspieranie działalności organizacji  pozarządowych w realizacji
projektów skierowanych dla osób starszych, niepełnosprawnych i ich rodzin, szczególnie 
w zakresie rozwiązywania problemów, których samodzielnie nie są one w stanie rozwiązać.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Wzrasta  odsetek  osób  starszych  i  niepełnosprawnych,  a  tym  samym  zwiększa  się
zapotrzebowanie na skierowane do nich usługi. Konieczne jest poprawienie jakości 
i poszerzenie oferty usług skierowanych do tych grup społecznych, gdyŜ poziom usług
socjalnych  oferowanych  osobom  starszym  i  niepełnosprawnym  jest  wciąŜ
niewystarczający.  Z  tego względu uzasadnione jest  podjęcie  działań zmierzających  do
poprawy sytuacji w tym zakresie. 

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu:
- Uruchomienie nowej bazy lokalowej i poszerzenie oferty świadczonych usług.
Na poziomie rezultatu:

- Aktywizacja i integracja społeczna osób starszych,  niepełnosprawnych i ich rodzin.
- Poprawa dostępności i jakości usług kierowanych do osób starszych, niepełnosprawnych
i ich rodzin.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

➢ Liczba powstałych placówek pomocy społecznej.
➢ Liczba osób korzystających z usług placówek.
➢ Liczba osób korzystających z usług opiekuńczych w miejscu zamieszkania.
➢ Liczba godzin świadczonych usług opiekuńczych. 

Odbiorca
końcowy:

 Osoby starsze oraz osoby niepełnosprawne i ich rodziny

Termin realizacji: Działanie ciągłe

Jednostka realizująca: Zadanie będzie realizowane przez gminną jednostkę organizacyjną
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej oraz  NGO’s przy współpracy 
z samorządem powiatowym.
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Obszar społeczność

Cel operacyjny
3.4: 

Stworzenie  lokalnego  systemu  pomocy  społecznej  dla  osób  i  rodzin  zagroŜonych
marginalizacją.

Działanie: Upowszechnienie wiedzy o uprawnieniach, moŜliwościach i zakresie świadczonej pomocy,
ofercie edukacyjnej, szkoleniowej i lokalnego rynku pracy, zapewnienie specjalistycznej
pomocy w obszarze danego problemu, w tym psychologicznej, pedagogicznej, prawnej,
tworzenie grup wsparcia i samopomocy, poprawa jakości przepływu informacji pomiędzy
instytucjami i organizacjami pozarządowymi działającymi w obszarze pomocy społecznej,
realizacja Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych w Pile do roku 2015. 

Opis działania: W 2007 roku Rada Miasta Piły uchwałą Nr XII/118/07 z dnia 28 sierpnia 2007 przyjęła do
realizacji „Strategię rozwiązywania problemów społecznych w Pile do roku 2015”, która w
części  stanowi  kontynuację  realizowanego  w  latach  2000-2005  Lokalnego  Programu
Rozwiązywania  Problemów Społecznych.  Cele  i  zadania  jakie  przyjęto  do realizacji  w
ramach Strategii powstały w oparciu o diagnozę problemów społecznych występujących
w Pile i grup osób wymagających szczególnego wsparcia.
W  ramach  realizacji  uchwalonej  Strategii  pozyskano  informacje  i  dokonano  analizy
sytuacji  osób i rodzin zgłaszających się  po pomoc społeczną. Rozpoczęto gromadzenie
danych dotyczących instytucji działających w sferze polityki społecznej na terenie miasta
celem opracowania zasobów instytucjonalnych w formie „mapy instytucji”. 
Informacje na temat moŜliwości uzyskania pomocy w rozwiązaniu istotnych problemów, 
z którymi stykają się rodziny, tj. bezrobocie, niepełnosprawność, uzaleŜnienia, przemoc 
w rodzinie były takŜe udostępniane na tablicach informacyjnych Ośrodka. Wzorem lat
ubiegłych  z  udziałem  Poradni  Profilaktyki  i  Terapii  UzaleŜnień  MONAR,  Powiatowym
Centrum Pomocy Rodzinie w Pile oraz z Sądem Rodzinnym, Policją i Szkołami na bieŜąco
realizowano działania na rzecz środowisk problemowych i dysfunkcyjnych.
Wśród aktualnych działań wskazać moŜna:
1.  Tworzenie  programów  rozwiązywania  problemów  społecznych  oraz   kontynuacja
działań zawartych w Strategii  Rozwiązywania Problemów Społecznych w Pile  do roku
2015. 
2. Opracowanie i wdroŜenie gminnego programu przeciwdziałania przemocy domowej,
programów kierowanych do osób bezrobotnych, uzaleŜnionych i bezdomnych 
oraz innych zagroŜonych wykluczeniem społecznym.
3.  Realizacja   projektów,  równieŜ  współfinansowanych  z  EFS,  skierowanych  do  grup
zagroŜonych  wykluczeniem  społecznym  –  kontynuacja  projektu  „  Twoja  szansa.
Aktywizacja zawodowa klientów MOPS w Pile”
4.  WdraŜanie  róŜnorodnych  metod  pracy  socjalnej,  w  tym  aktywizacji  środowiska
lokalnego (CAL – centrum aktywności lokalnej).
5. Rozwój poradnictwa specjalistycznego.
6. Rozwój współpracy z organizacjami pozarządowymi.
Realizacja  celu  operacyjnego  będzie  przebiegać  we  współpracy  z  jednostkami
organizacyjnymi powiatu pilskiego. 

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Znaczna liczba rodzin dotkniętych jest ubóstwem czy bezrobociem, a róŜnego rodzaju
dysfunkcje i patologie dotykające współczesną rodzinę, jak alkoholizm czy narkomania
zwiększają  prawdopodobieństwo  jej  destrukcji  i  marginalizacji.  Problemy,  z  którymi
borykają się  rodziny są przedmiotem działań wielu instytucji  róŜnego szczebla, w tym
gminnych i powiatowych, a takŜe licznych organizacji pozarządowych o róŜnym zasięgu.
Istotne jest, aby działania poszczególnych osób i instytucji prowadzone na rzecz poprawy
sytuacji osób i rodzin obejmowały jak najszerszy krąg potrzebujących 
oraz wzajemnie się uzupełniały.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu:
- Opracowanie i przyjęcie gminnego programu przeciwdziałania przemocy domowej.
- Przeprowadzenie działań aktywizujących w ramach projektów i programów.
- Utworzenie centrum aktywności lokalnej.
- WdroŜony system doradztwa dla osób i rodzin zagroŜonych marginalizacją z powodu
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ubóstwa, bezrobocia, alkoholizmu, narkomanii, itp.
- WdroŜony system współpracy z organizacjami pozarządowymi działającymi 

w zakresie pomocy społecznej (warunki współpracy będą określone odrębnie 
w programie współpracy samorządu Gminy Piła z organizacjami pozarządowymi 
oraz innymi podmiotami).

Na poziomie rezultatu:
- Integracja społeczna osób zagroŜonych marginalizacją.
- Podniesienie  świadomości  osób  zagroŜonych  marginalizacją  w  zakresie  objętym

programem doradczym i szkoleniowym.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

➢ Liczba przeprowadzonych działań aktywizacyjnych w ramach projektów i programów.
➢ Liczba osób objętych działaniami aktywizacyjnymi.
➢ Liczba udzielonych porad specjalistycznych.
➢ Liczba osób objętych poradnictwem specjalistycznym.

Dodatkowe mierniki  będą opracowane w oparciu o dyspozycje Strategii Rozwiązywania
Problemów Społecznych w Pile do roku 2015.

Odbiorca
końcowy:

Osoby i rodziny zagroŜone marginalizacją.

Termin realizacji: Działanie ciągłe

Jednostka realizująca: Zadanie będzie realizowane przez gminną jednostkę organizacyjną Miejski
Ośrodek Pomocy Społecznej przy współpracy z jednostkami organizacyjnymi
gminy Piła i powiatu pilskiego oraz NGO’s.
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Obszar społeczność
Cel operacyjny
3.5: 

Kontynuacja realizacji i udoskonalenie programów związanych z poprawą bezpieczeństwa
publicznego na terenie miasta

Działanie: Kontynuowanie oraz praktyczne udoskonalanie zadań podejmowanych przez Urząd Miasta
Piły, Komendę Powiatową Policji oraz StraŜ Miejską w ramach programu „Bezpieczne
miasto” realizowanego w latach 1996-2005

Opis działania: W latach 2005-2008 realizując zadania z zakresu ochrony porządku publicznego na terenie
miasta StraŜ Miejska podejmowała działania zmierzające do zapewnienia porządku 
i spokoju w miejscach publicznych, współdziałała z innymi podmiotami w zakresie ochrony
Ŝycia i zdrowia obywateli, informowała społeczność lokalną o stanie i rodzajach zagroŜeń, 
a takŜe uczestniczyła w działaniach mających na celu zapobieganie popełnianiu przestępstw
i wykroczeń oraz zjawiskom kryminogennym. StraŜnicy miejscy systematycznie patrolowali
obszar  miasta  ze  szczególnym  uwzględnieniem  miejsc  zagroŜonych  przestępczością.
Wspólnie  z  funkcjonariuszami  Komendy Powiatowej  Policji  w Pile  prowadzono okresowe
analizy stanu bezpieczeństwa i porządku, w czasie których typowano miejsca najbardziej
niebezpieczne. W ramach prewencji społecznej organizowano spotkania z Radami Osiedli
oraz z mieszkańcami miasta.  Przy współpracy z Komendą  Powiatową  Policji  realizowano
programy prewencyjne i podejmowano działania edukacyjno-informacyjne, skierowane do
róŜnych grup społecznych. W zakresie  współpracy dzielnicowych z mieszkańcami miasta
pod  hasłem  „Napisz  do  Dzielnicowego”  uruchomiono  adres  e-mail
dzielnicowy@pila.policja.gov.pl,  pod  który  mieszkańcy  miasta  mogą  zwracać  się  z
anonimowymi zgłoszeniami,  pytaniami lub wnioskami.  Wydrukowano i  rozpowszechniono
ulotki  prezentujące  dzielnicowych  wraz  z  rejonami,  w  których  pełnią  słuŜbę  oraz  z
numerami  telefonów,  pod  którymi  moŜna  się  z  nimi  kontaktować.  Na  wzrost  poczucia
bezpieczeństwa mieszkańców niewątpliwie wpływ ma system monitoringu wizyjnego miasta
obejmujący  najbardziej  zagroŜone  rejony  miasta,  m.in.:  Plac  Zwycięstwa,  rejon  Ronda
„Solidarności”, Plac Konstytucji 3- Maja, ul. 1 Maja,  Śródmiejską, Ossolińskich, Teatralną,
Witaszka oraz miejskie targowisko przy ul. Rynkowej. W statystykach odnotowano spadek
przestępczości  o  ok.  40% w rejonach  objętych  monitoringiem.  Skrócił  się  równieŜ czas
interwencji od ujawnienia do podjęcia działań w celu przywrócenia naruszonego porządku
prawnego. Kontynuowana jest dalsza rozbudowa monitoringu 
i planowana jest instalacja kolejnych kamer.

W ramach kontynuowania i modyfikacji dotychczas podejmowanych działań 
w szczególności nacisk będzie połoŜony na udoskonalanie:

● działań edukacyjno-informacyjnych skierowanych do wszystkich mieszkańców Piły, 
a zwłaszcza dzieci i młodzieŜy szkolnej, które to działania polegają na:

− informowaniu za pośrednictwem lokalnych mediów oraz plakatów i ulotek o
występujących zagroŜeniach i moŜliwościach ich uniknięcia,

− prowadzeniu prelekcji w szkołach upowszechniających wiedzę na temat za- groŜeń
płynących z przemocy oraz zaŜywania narkotyków i innych uŜywek,

− nauce w ramach Miasteczka Ruchu Drogowego bezpiecznego poruszania się po
drogach;

● działań zmierzających do poprawy poczucia bezpieczeństwa na ulicach i w domu
poprzez:

− poprawę oświetlenia na ulicach i osiedlach, instalację domofonów, tworzenie
parkingów strzeŜonych,

− rozwój systemu monitorowania miasta – instalowanie kamer monitorujących w
rejonach miasta, w których występuje szczególne zagroŜenie bezpieczeństwa
publicznego,

− zacieśnianie kontaktu słuŜbowego Policji (szczególnie dzielnicowych) z mieszkańcami
miasta.

Jednostką  odpowiedzialną  za  realizację  zadania  będzie  przede  wszystkim  Komenda
Powiatowa  Policji  oraz  StraŜ  Miejska.  Zadania  podejmowane  przez  Urząd  Miasta  będą
sprowadzały  się  przede  wszystkim  do  określania  warunków  współpracy  z  KPP  oraz
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koordynowania  działań  podejmowanych  przez  KPP  i  SM  w  szkołach.  Przewidziana  jest
współpraca ze Starostwem Powiatowym oraz Komendantem Szkoły Policji w Pile.
● działalności  edukacyjno-profilaktycznej  oraz  terapeutycznej  na  rzecz  środowisk

dotkniętych  problemami:  alkoholowym,  narkotykowym  i  mechanizmów  pomocy
odbywać się będzie zgodnie z corocznie uchwalanymi przez Radę Miasta Gminnymi
Programami  Profilaktyki  i  Rozwiązywania  Problemów  Alkoholowych  oraz
Przeciwdziałania Narkomanii.

Jednostką odpowiedzialną za realizację zadania będzie Ośrodek Profilaktyki i Rozwiązywania
Problemów Alkoholowych we współpracy z organizacjami pozarządowymi.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Skuteczne funkcjonowanie StraŜy Miejskiej opiera się na dobrej współpracy 
z  Komendantami  Powiatowym Policji  oraz  Szkoły  Policji,  co  ma  na  celu  wszechstronną
realizację  zadań związanych  z  bezpieczeństwem publicznym.  Warto  podkreślić,  Ŝe wiele
zjawisk patologicznych udaje się obecnie stosunkowo skutecznie eliminować, pojawiają się
jednak nowe oraz zmieniają się metody działań przestępców. W związku z tym zachodzi
potrzeba modyfikacji podejmowanych działań profilaktycznych i prewencyjnych.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- WdroŜenie katalogu działań prewencyjnych, informacyjnych i edukacyjnych związanych

z bezpieczeństwem publicznym.

Na poziomie rezultatu:
- Zmniejszenie liczby odnotowanych wykroczeń i przestępstw na terenie miasta.
- Wzrost bezpieczeństwa i poczucia bezpieczeństwa wśród mieszkańców miasta Piły.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

➢ Powierzchnia obszaru objętego monitoringiem.
➢ Liczba kamer systemu monitoringu miejskiego.
➢ Liczba miejsc na parkingach strzeŜonych.
➢ Dynamika przestępstw w mieście.
➢ Dynamika wykrywalności przestępstw.

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy miasta, w tym w szczególności uczniowie szkół podstawowych, gimnazjalnych 
i ponadgimnazjalnych oraz turyści

Termin realizacji: Działanie ciągłe
Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie koordynowane przez: Wydział Gospodarki

Komunalnej, Wydział Oświaty, StraŜ Miejską, Ośrodek Profilaktyki i Rozwiązywania
Problemów Alkoholowych
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Obszar społeczność
Cel operacyjny
3.6: 

Poprawa dostępności do Internetu na terenie miasta.

Działanie: Kontynuacja  prac   związanych  z  rozbudową  oraz  zarządzaniem szerokopasmową  siecią
miejską  (budowa  sieci  teletechnicznej  szerokopasmowej  oraz  kamer  do  systemu
monitoringu)

Opis działania: Dostęp  do  szerokopasmowej  sieci  światłowodowej  umoŜliwi  jednostkom,  dostęp  do
szeregu  usług  i  aplikacji  sieciowych.  Docelowo  łącza  światłowodowe  mają  połączyć
kilkadziesiąt jednostek z terenu miasta, 
w tym przede wszystkim jednostki administracji samorządowej i rządowej, uczelnie, szkoły,
biblioteki,  jednostki  słuŜby  zdrowia,  policję,  straŜ  poŜarną,  jak  równieŜ podmioty
komercyjne.
W 2005 do sieci Pionier podłączone zostały cztery jednostki:
- Państwowa WyŜsza Szkoła Zawodowa,
- Szkoła Podstawowa nr 12 z oddziałami integracyjnymi,
- Komenda Powiatowa Policji,
- Urząd Miasta Piły
W latach 2006-2007 zrealizowano :
-  budowę  kanalizacji  teletechnicznej  dla  sieci  szerokopasmowej  na  realizowanych
odcinkach obwodnicy śródmiejskiej,
- wykonano przyłącza  światłowodowe do Muzeum Okręgowego i Muzeum im. Stanisława
Staszica.
WaŜnym celem jest rozbudowa monitoringu miasta za pomocą łączy światłowodowych oraz
telefonii IP. W 2007 roku zamontowano kamerę do monitoringu przy Rondzie Solidarności.
Dalszy rozwój miejskiej sieci szerokopasmowej umoŜliwi rozszerzenie monitoringu miasta o
kolejne rejony oraz integrację systemu z miejska siecią (przesył sygnału wizyjnego poprzez
własną infrastrukturę). 
W roku 2007 został przygotowany projekt budowy miejskiej sieci szerokopasmowej 
z przyłączami podmiotów publicznych i kolejnych kamer. Zadanie jest w trakcie realizacji
(planowany termin zakończenia – 2010 r.).

W ramach działania naleŜy przewiduje się:
- rozbudowę sieci połączeń światłowodowych pomiędzy główną siedzibą Urzędu a

jednostkami  organizacyjnymi  i  waŜnymi  placówkami  uŜyteczności  publicznej  na
zasadzie układu szkieletowego sieci światłowodowej; 

- uruchamianie  Publicznych  Punktów  Dostępu  Do  Internetu,  aby  ułatwić
mieszkańcom dostęp do zasobów Internetu a takŜe lepsze moŜliwości komunikacji
elektronicznej z urzędem; 

- wprowadzanie  coraz  szerszego  zakresu  usług  Urzędu  on-line,  aby  zwiększyć
dostępność usług urzędów, usprawnić działanie administracji a takŜe przyczynić się
do   zwiększenia  popularności  wykorzystania  Internetu  przez  róŜne  grupy
mieszkańców.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Projekt ma za zadanie ograniczenie zjawiska wykluczenia cyfrowego poprzez zapewnienie
dostępu do Internetu na równych zasadach dla wszystkich, co wpływa korzystnie na
wyrównanie szans dla ludzi młodych, z róŜnych grup społecznych, o zróŜnicowanym
statusie zamoŜności. Punkty (PIAP) powstające w ramach projektu będą dostępne dla ludzi
niepełnosprawnych, którzy dodatkowo będą mogli znaleźć w nich zatrudnienie. Realizacja
projektu przyczyni się do ułatwienia lokalnym przedsiębiorcom dostępu do usług
publicznych i usprawnienia kontaktów z samorządem. Realizacja projektu „Budowa
szerokopasmowej sieci miejskiej na terenie miasta Piły” pozwoli na rozwój nowych
technologii, dostęp do wiedzy, zapewni rozwój e-administracji.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Powstanie szerokopasmowej sieci miejskiej na terenie miasta Piły.
- Uruchomienie Publicznych Punktów Dostępu do Internetu (PIAP).
- Kontynuacja procesu informatyzacji urzędu i gminnych jednostek organizacyjnych.
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- Wprowadzenie szerszego zakresu usług publicznych on-line.

Na poziomie rezultatu:
- Usprawnienie obiegu dokumentów w urzędzie i gminnych jednostkach organizacyjnych.
- Zwiększenie  dostępności  do  Internetu  i  usług  publicznych  wśród  lokalnych

przedsiębiorców oraz wszystkich mieszkańców miasta.
- Stworzenie warunków do upowszechnienia form nauki,  opieki  zdrowotnej,  etc. przez

Internet.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

➢ Liczba węzłów dostępowych umoŜliwiających dostęp do sieci szerokopasmowej.
➢ Liczba  jednostek  publicznych  podłączonych  do  bezpiecznego  dostępu

szerokopasmowego do Internetu.
➢ Liczba wdroŜonych kompleksowych systemów zarządzania.
➢ Liczba zbudowanych Publicznych Punktów Dostępu do Internetu (PIAP).
➢ Liczba korzystających z Publicznych Punktów Dostępu do Internetu (PIAP).
➢ Liczba usług publicznych dostępnych on-line.

Odbiorca
końcowy:

Urząd Miasta Piła, gminne jednostki organizacyjne, inne placówki uŜyteczności publicznej,
mieszkańcy Piły, przedsiębiorcy (w szczególności sektor MSP), turyści

Termin realizacji: Działanie ciągłe
Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie jest realizowane przez Wydział Inwestycji 

i Nadzoru oraz Biuro Informatyki



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA PIŁY NA LATA 2005 – 2015   (MODYFIKACJA )

OBSZAR 4 - TURYSTYKA, KULTURA I SPORT

Cel szczegółowy

• Uczynienie z Piły subregionalnego centrum turystycznego, kulturalnego i sportowego.

Cele operacyjne

(PO4.1) Poprawa stanu i dostępności infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.

(PO4.2) Wsparcie dla promocji lokalnych atrakcji turystycznych oraz przygotowanie i wdroŜenie
kompleksowego i róŜnorodnego produktu turystycznego Piły.

(PO4.3) Wsparcie inwestycyjne rozwoju infrastruktury sportowej.

 (PO4.4) Poprawa stanu i dostępności infrastruktury kulturalnej.

 (PO4.5) Upowszechnienie wiedzy o mieście i jego historii w kontekście zbliŜającego się 500 lecia Piły 
w roku 2013.
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Obszar turystyka, kultura i sport
Cel operacyjny
4.1: 

Poprawa stanu i dostępności infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Działanie: Kontynuacja  podjętych  i  realizacja  nowych  inwestycji  w  zakresie  infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

Opis działania: „Zmiana  studium  uwarunkowań  i  kierunków  zagospodarowania  przestrzennego  miasta
Piły” wskazuje obszary rozwojowe, dla których została określona funkcja rekreacji 
i sportu. Do terenów tych naleŜą: rejon Zalewu Koszyckiego, obszar doliny rzeki Gwdy,
rejon ul.  Śniadeckich, al. Powstańców Wlkp., park na osiedlu Górne, jezioro Piaszczyste,
Kalina,  jezioro  Płocie  i  Jeleniowe.  Uchwalone  plany  zagospodarowania  przestrzennego
obejmujące  obszar  ulic  Skośnej  i  OkręŜnej  oraz  rejon  Kuźnicy  Pilskiej  pozwolą  na
kompleksowe  zagospodarowanie  terenów  rekreacyjnych  przy  Zalewie  Koszyckim.
MoŜliwość  rozwoju  infrastruktury  turystycznej  i  rekreacyjnej  stwarzają  równieŜ
obowiązujące od 2007 r. ustalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
w rejonie węzła „Piła-Koszyce”, ul. Nad Gwdą i ul. Wspólnej. 
Realizacja załoŜeń „Lokalnego programu rewitalizacji obszarów powojskowych na terenie
miasta  Piły”  poszerza  i  czyni  bardziej  atrakcyjną ofertę  miasta  w  zakresie  aktywnego
wypoczynku i rekreacji. Na terenie rewitalizowanym w rejonie ulic PodchorąŜych-Kossaka
powstaje Centrum Sportowo-Rekreacyjne obejmujące m.in.: baseny i lodowisko, boiska do
baseballa i koszykówki, skate-park, halę namiotową i ścianki wspinaczkowe. 

Zaawansowane  są  przygotowania  inwestycyjne  projektu:  rewitalizacja  obszaru
powojskowego  w Pile  przy  al.  Powstańców Wlkp.  -  Centrum Strzelectwa  Sportowego.
Zakres przedsięwzięcia  obejmuje powstanie kompleksu strzelnic,  zaplecza gospodarczo-
szkoleniowe  go  i  techniczno  –  administracyjnego  oraz  części  usługowo-rekreacyjnej.
Wzbogacaniu infrastruktury turystycznej słuŜy rozbudowywana sieć ścieŜek rowerowych.
W  celu  poprawy  stanu  istniejących  obiektów  sportowo-rekreacyjnych  dokonano  m.in.
modernizacji stadionu lekkoatletycznego przy ul.  śeromskiego, krytej pływalni „Wodnik”
oraz OTW „Płotki”.
Od 2007 roku działa w mieście wielofunkcyjna hala sportowa Państwowej WyŜszej Szkoły
Zawodowej, spełniająca wymogi organizacji imprez sportowych o zasięgu krajowym.
NaleŜy podjąć działania przygotowawcze:
- zmierzające do realizacji projektu zagospodarowania turystycznego zbiornika Koszyce

(stworzenie  warunków  do  urządzenia  wyspy  rekreacyjnej,  powstania  hotelu
turystycznego, przystani dla sprzętu pływającego, wypoŜyczalni sprzętu 
sportowo-rekreacyjnego,  urządzenie  plaŜy,  pomostów,  ścieŜek  spacerowych,  parku
leśnego);

- zmierzające do realizacji projektu zagospodarowania rekreacyjnego Doliny Gwdy,
- zmierzające do zagospodarowania bazy materialnej Miejskiego Ośrodka Sportu 

i Rekreacji;
- wytyczenia szlaków kajakowych i  wyznaczenia przystani  kajakowych – zadanie jest

objęte programem regionalnym.
Budowa infrastruktury turystycznej niekomercyjnej, w szczególności: ścieŜek rowerowych,
urządzanie  szlaków  wodnych,  urządzanie  zieleni,  kąpielisk  nad  jeziorami,  alei
spacerowych,  itp.  będzie  sukcesywnie  realizowane przez gminę.  Przy  łączeniu  szlaków
turystycznych  (wodnych  i  rowerowych)  znajdujących  się  na  terenie  Piły  ze  szlakami
znajdującymi się na terenie sąsiednich gmin zakłada się ścisłą współpracę ze samorządami
tych  gmin,  m.in.  na  bazie  funkcjonujących  związków  gmin.  Przygotowywany  jest
regionalny  program  rozwoju  turystyki,  który  obejmie  m.in.  szlaki  turystyki  kajakowej.
Inwestycje komercyjne, które będą realizowane przez prywatnych inwestorów, takŜe 
w formie partnerstwa publiczno-prywatnego, mogą wymagać wsparcia Gminy w formie
wypromowania oferty inwestycyjnej i ujęcia w systemie promocji turystycznej Piły. 

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Piła  posiada  szereg  unikalnych  walorów turystycznych.  Ze  względu  na  swój  potencjał
turystyczny jest doskonałym miejscem do rozwoju turystyki weekendowej 
i sezonowej, a takŜe turystyki kwalifikowanej. 
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Atrakcyjności turystycznej nie da się jednak mierzyć jedynie potencjałem turystycznym,
takim jak walory przyrodnicze i dostępna baza noclegowa. Na atrakcyjność turystyczną ma
wpływ takŜe urządzona i  udostępniona  infrastruktura  turystyczna,  do której  zalicza się
m.in. ośrodki sportowo-turystyczne, przystanie wodne, wypoŜyczalnie sprzętu sportowo-
rekreacyjnego,  obiekty  do  uprawiania  sportów,  wytyczone  i  zagospodarowane  szlaki
spacerowe,  rowerowe  i  wodne,  itp.  Inwestycje  o  komercyjnym  charakterze,  będą
podejmowane przez przedsiębiorców branŜy turystycznej zgodnie z zapisami miejscowych
planów zagospodarowania przestrzennego.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu:
- Powstanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.
Na poziomie rezultatu:
- Podniesienie  atrakcyjności  turystycznej  Piły,  napływ  inwestycji  turystycznych,

podniesienie dochodów przedsiębiorstw i gminy z działalności turystycznej.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

➢ Liczba zrealizowanych inwestycji w infrastrukturę turystyczną i rekreacyjną.
➢ Powierzchnia oddanych do uŜytku obiektów infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. 
➢ Liczba miejsc noclegowych na terenie Piły.
➢ Liczba osób korzystających z miejsc noclegowych na terenie Piły.
➢ Liczba udzielonych noclegów na terenie Piły.

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy Piły, turyści

Termin realizacji:
Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Wydział Promocji 

i Rozwoju, Wydział Inwestycji i Nadzoru, Wydział Kultury i Sportu oraz jednostkę
organizacyjną gminy: Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji oraz Zarząd Dróg 
i Zieleni w Pile.
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Obszar turystyka, kultura i sport
Cel operacyjny
4.2: 

Wsparcie dla promocji  lokalnych atrakcji  turystycznych oraz przygotowanie i wdroŜenie
kompleksowego i róŜnorodnego produktu turystycznego Piły

Działanie: Tworzenie  warunków  dobrej  współpracy  zainteresowanych  jednostek  (Urząd  Miasta,
Starostwo  Powiatowe,  inne  gminy,  przedsiębiorcy  turystyczni,  placówki  kulturalne,
organizacje  pozarządowe)  dotyczy  promocji  atrakcji  turystycznych,  kompleksowej
informacji,  która  będzie  dystrybuowana  w  formie  publikacji  katalogowych  i  poprzez
internet.  Współpraca  w  przygotowaniu  kompleksowego  i  róŜnorodnego  produktu
turystycznego, obejmującego walory Piły i okolic w powiązaniu z ofertą przedsiębiorców
turystycznych  moŜe  być  zrealizowane  w  ramach  inicjatywy  subregionalnego  klastra
turystycznego.

Opis działania: Istotny  wpływ  na  rozwój  ruchu  turystycznego  w  gminie  ma  przygotowanie
kompleksowego i  róŜnorodnego produktu turystycznego,  który stanowi nie tylko pakiet
przeznaczony do sprzedaŜy ale jest takŜe zachętą do przyjazdu.
Obecnie jako produkt turystyczny miasta Piły wskazywane są:
- działalność Muzeów: Stanisława Staszica i Okręgowego,
- znajdujący się w granicach miasta chroniony rezerwat przyrody Kuźnik,
- szlaki piesze
-  promowane  w  ramach  województwa  wielkopolskiego,  wiodące  przez  miasto  szlaki
rowerowe:  Międzynarodowa  Trasa  Rowerowa Euroroute  R-1 i  Transwielkopolska  Trasa
Rowerowa odcinek północny,
- szlaki wodne,
- imprezy kulturalne, turystyczne i sportowe odbywające się w mieście m.in. Ogólnopolski
Festiwal  Teatrów  Rodzinnych,  Międzynarodowy  Festiwal  Folklorystyczny  „Bukowińskie
Spotkania”, Międzynarodowy Półmaraton i Mistrzostwa Polski w Półmaratonie.
Została opracowana „Strategia zarządzania marką Piła z identyfikacją wizualną marki 
i elementami komunikacji wizualnej marki” określająca kierunki działań 
informacyjno  –  promocyjnych  oraz  specjalizację  -  toŜsamość  i  wizerunek  miasta.
Zadaniem Urzędu Miasta będzie stałe aktualizowanie bazy informacji na temat dostępnych
atrakcji i usług turystycznych oraz wydarzeń kulturalnych i sportowych w Pile. 
Zostały  zainicjowane  działania  na  rzecz  powołania  klastera  turystycznego,  który
funkcjonować będzie na obszarze subregionu Doliny Noteci.  Warunkiem rozwoju sektora
turystycznego  jest  bliskie  współdziałanie  firm  skupionych  na  danym  obszarze  oraz
wsparcie samorządu lokalnego. 
Zadaniem  klastera  będzie  przygotowanie  subregionalnego  markowego  produktu
turystycznego oraz jego wprowadzenie na rynek.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Turystyka  jest  tym  działem  gospodarki,  który  stanowi  istotny  czynnik  wzrostu
ekonomicznego na poziomie lokalnym i regionalnym. Ruch turystyczny, a szczególnie jego
rozwój, zwiększa znacznie popyt na róŜne dobra i usługi turystyczne, co z kolei stymuluje
rozwój podaŜy.  Szczególnie istotny jest aktywizujący wpływ turystyki  na rozwój innych
dziedzin i branŜ gospodarowania, które w mniejszym bądź większym stopniu biorą udział
w obsłudze turystów, a przede wszystkim transportu, handlu i gastronomii. 
Szczególna  rola  samorządu  gminnego  polega  na  stymulowaniu  oraz  wspieraniu
wytyczonych  kierunków  rozwoju  turystyki  poprzez  prowadzenie  określonej  polityki
turystycznej. 
Upowszechnianiu  wszechstronnej  informacji  o mieście i  jego ofercie  turystycznej  słuŜy
strona internetowa miasta oraz infomat – kiosk multimedialny. Przydatne 
w prezentowaniu walorów Piły  są  materiały  promocyjne  dystrybuowane m.in.  podczas
targów w kraju i za granicą. Powiatowo-Miejski Punkt Informacji Turystycznej, Kulturalnej
i  Sportowej,  mieszczący  się  Pilskim  Domu  Kultury,  prowadzi  dystrybucję  wydawnictw
promocyjnych przekazywanych nieodpłatnie przez gminę.
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Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Kompleksowe  zorganizowanie  informacji  turystycznej,  opracowanie  i  wdroŜenie

produktu turystycznego.
- Uruchomienie klastera turystycznego.

Na poziomie rezultatu:
- Podniesienie atrakcyjności turystycznej Piły, podniesienie dochodów przedsiębiorstw 

i miasta z działalności turystycznej.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

➢ Liczba osób korzystających z miejsc noclegowych na terenie Piły.
➢ Liczba udzielonych noclegów na terenie Piły.
➢ Liczba osób korzystających z oferty instytucji kultury, sportu i rekreacji na terenie Piły.
➢ Liczba  podmiotów z  terenu  Piły  zaangaŜowanych  w współpracę  w  ramach  klastera

turystycznego.

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy Piły, turyści

Termin realizacji: Działanie ciągłe
Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie koordynowane przez Wydział Promocji 

i Rozwoju oraz Wydział Kultury i Sportu
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Obszar turystyka, kultura i sport
Cel operacyjny
4.3: 

Wsparcie inwestycyjne rozwoju infrastruktury sportowej

Działanie: Realizacja inwestycji związanych z tworzeniem obiektów i boisk sportowych oraz innych
obiektów sportowo-rekreacyjnych

Opis działania: W ramach działań  mających na celu poprawę  stanu istniejącej infrastruktury sportowo
rekreacyjnej dokonano modernizacji:
-  w  Zespole  Obiektów  Sportowych  przy  ul.  śeromskiego  (modernizacja  płyty  boiska
głównego  stadionu  oraz  obiektów  do  niego  przylegających,  zakup  lekkoatletycznego
sprzętu  sportowego,  modernizacja  systemu  wentylacyjno-nawiewowego  w  Studiu
Rekreacji nr II oraz zakup sprzętu do Studia),
- krytej pływalni „Wodnik” (modernizacja stacji uzdatniania wody basenowej 
oraz natrysków w przebieralniach, wyłoŜenie ceramiką  niecki  małego basenu w Studio
Rekreacji nr I),
-  OTW Płotki  (modernizacja  linii  średniego  napięcia,  trafostacji  oraz hydroforni,  zakup
sprzętu wodnego do wypoŜyczalni)
W zakresie kształtowania miejskiego systemu miejsc rekreacji rozbudowywano 
i  modernizowano  osiedlowe tereny  rekreacyjne.  W 2005  roku  na  osiedlu  Gładyszewo
oddano do uŜytku boisko do piłki noŜnej oraz siatkowej. W ramach realizacji remontów
bieŜących,  terenów  zieleni  i  infrastruktury  technicznej  dokonano  naprawy  i  wymiany
urządzeń zabawowych na placach zabaw na terenach zieleni, m.in. w Parku na Wyspie, 
w  Ogródku  Jordanowskim  na  Osiedlu  Koszyce.  Wyremontowano  istniejące  urządzenia
oraz doposaŜono w nowe place zabaw przy ul. Wiosennej, ul. Czarnieckiego, ul. Komuny
Paryskiej,  Placu  Jagiełły,  ul.  Kolejowej,  ul.  Wieniawskiego,  ul.  Sikorskiego,  ul.
Makuszyńskiego, ul. Ludwisarskiej, ul. Rodakowskiego.
Zgodnie z „Lokalnym programem rewitalizacji obszarów powojskowych na terenie miasta
Piły” system terenów rekreacyjnych miasta powiększony zostanie o obiekty rekreacyjne
pozyskane w ramach modernizacji i rozbudowy powojskowej infrastruktury 
sportowo-rekreacyjnej  m.in.  kompleksu  przy  ul.  PodchorąŜych  i  w  rejonie  pływalni
„Szuwarek” oraz Centrum Strzelectwa Sportowego przy al. Powstańców Wlkp. 
W 2006  r.  ustalona  została  lokalizacja  basenu  krytego  na  Osiedlu  Górnym  przy ulicy
Sportowej w rejonie stadionu lekkoatletycznego i hali sportowo-widowiskowej.
W planach zagospodarowania przestrzennego obszarów wokół Zbiornika Koszyckiego oraz
doliny  rzeki  Gwdy  przewidziano  szereg  funkcji  sportowo-rekreacyjnych  m.in.  budowę
przystani  wodnych,  kąpieliska,  ośrodka  rekreacyjno-wypoczynkowego,  ciągów
spacerowych. Zostanie opracowana oferta inwestycyjna miasta dla tego terenu. Funkcje
sportowo-rekreacyjne przewidziano w uchwalonym miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego miasta Piły - Bydgoskie Przedmieście. 
NajwaŜniejsze zadania mają na celu: 
- podnoszenie rangi miasta w regionie; 
- zwiększanie  dostępności  do  infrastruktury  sportowej  dla  mieszkańców Piły,  w tym

szczególnie  dla  dzieci  i  młodzieŜy,  takŜe  poprzez  doinwestowanie  boisk  oraz  sal
gimnastycznych;

- ułatwienie  osobom  niepełnosprawnym  czynne  i  bierne  uczestniczenie  w  Ŝyciu
sportowym.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Dobrze rozwinięta i róŜnorodna infrastruktura sportowa znacząco wpływa na podniesienie
atrakcyjności  miasta  jako  miejsca  zamieszkania,  poprawę  jakości  Ŝycia  ale  takŜe  na
podniesienie  atrakcyjności  turystycznej.  Dlatego poprawa dostępności  do infrastruktury
turystycznej,  kulturowej  oraz sportowej  będzie w sposób znaczący wpływać na rozwój
społeczno-gospodarczy  miasta.  Zapotrzebowanie  na  nowe  obiekty  i  boiska  sportowe
będzie konsekwencją napływu młodzieŜy studiującej na wyŜszych uczelniach, rosnącym
ruchem  turystycznym  oraz  wzrostem  zainteresowania  uprawianiem  sportów  przez
mieszkańców miasta.
Miasto zakończyło znaczące inwestycje: halę widowiskowo-sportową oraz stadion wraz 
z obiektami towarzyszącymi. Jako priorytetowe realizowane są następujące inwestycje:



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA PIŁY NA LATA 2005 – 2015   (MODYFIKACJA )

- Centrum Sportowo-Rekreacyjne przy ul. PodchorąŜych, 
- Centrum Strzelectwa Sportowego,
- Kryta pływalnia w Zespole Obiektów Sportowych przy ul. śeromskiego,
Jednak brak dostatecznej liczby placów gier i boisk sportowych na osiedlach pilskich.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Powstanie nowych obiektów infrastruktury sportowej

Na poziomie rezultatu:
- Aktywizacja turystyczna i podniesienie atrakcyjności Piły jako miejsca zamieszkania. 
- Rozwój kultury fizycznej i w konsekwencji poprawa zdrowotności mieszkańców.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

➢ Liczba zrealizowanych inwestycji w infrastrukturę sportową.
➢ Powierzchnia oddanych do uŜytku obiektów infrastruktury sportowej.
➢ Liczba osób korzystających z nowo wybudowanej infrastruktury (wskaźnik mierzony dla

obiektów i boisk, do których dostęp jest kontrolowany).
➢ Liczba imprez sportowych organizowanych w nowo wybudowanych obiektach (wskaźnik

mierzony dla obiektów i boisk, do których dostęp jest kontrolowany).

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy Piły, turyści

Termin realizacji: Działanie ciągłe

Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie koordynowane przez Wydział Kultury 
i Sportu a w zakresie inwestycyjnym zadanie realizowane przez Wydział Inwestycji
i  Nadzoru przy zaangaŜowaniu jednostki  organizacyjnej gminy: Miejski Ośrodek
Sportu i Rekreacji
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Obszar turystyka, kultura i sport
Cel operacyjny
4.4: 

Poprawa stanu i dostępności infrastruktury kulturalnej

Działanie: Wsparcie inwestycji w zakresie infrastruktury kulturalnej
Opis działania: W ramach działań mających na celu poprawę stanu istniejącej infrastruktury kulturalnej

przeprowadzono modernizację budynku Pilskiego Domu Kultury m.in. z udziałem środków
Zintegrowanego Programu Rozwoju Regionalnego. 
W  zakresie  rozbudowy  infrastruktury  kulturalnej  w  uchwalonym  miejscowym  planie
zagospodarowania przestrzennego obszaru śródmiejskiego wskazano tereny przeznaczone
na usługi kultury oraz teren na którym przewidziano nową lokalizację biblioteki publicznej.
TakŜe  „Lokalny  program rewitalizacji  obszarów powojskowych  na  terenie  miasta  Piły”
zakłada przystosowanie budynku powojskowego w rejonie ul. PodchorąŜych do pełnienia
funkcji  kulturalno-społecznych  dla  mieszkańców  powstającego  osiedla.  W  związku  z
rozwojem szkolnictwa wyŜszego w mieście w celu zapewnienia dogodnego dostępu do
informacji naukowej utworzone zostaną uczelniane biblioteki w ramach zagospodarowania
terenów powojskowych. Do uŜytku oddana została nowoczesna Biblioteka Główna PWSZ
przy ul. PodchorąŜych. Kolejną tego typu inwestycję zaplanowano w rejonie Lotniska. Przy
ul. Okrzei realizowany jest nowy obiekt Biura Wystaw Artystycznych i Usług Plastycznych
wraz z MłodzieŜowym Domem Kultury (obiekt o pow. 2140m2 będzie oddany do uŜytku
jesienią  2009r.)  Inwestycja realizowana przez Starostwo Pilskie  została  dofinansowana
środkami z budŜetu gminy.
W ramach działania przewiduje się poprawę stanu technicznego dóbr kultury miasta, bazy
lokalowej placówek kulturalnych, równieŜ poprzez ich dostosowanie do potrzeb osób
niepełnosprawnych. Zakłada się, Ŝe w ramach działania w okresie realizacji strategii będą
prowadzone inwestycje związane z remontami i modernizacją Pilskiego Domu Kultury,
poprawą bazy lokalowej miejsko-powiatowej biblioteki publicznej, tworzeniem ośrodków o
funkcjach kultury na terenach powojskowych, takŜe  przez PTBS. Rozbudowa
infrastruktury kulturalnej wiąŜe się z podjęciem decyzji o lokalizacji obiektów
zaplanowanych w ramach planu inwestycyjnego (m.in. multibiblioteka/ Powiatowa 
i Miejska Biblioteka Publiczna w Pile im. Pantaleona Szumana, rozbudowa muzeum
Stanisława Staszica z salą wielofunkcyjną słuŜącą jako powierzchnia ekspozycyjna/
konferencyjna lub kameralna sala koncertowa). Istotnym działaniem jest podjęta
rewaloryzacja zabytkowego Parku Miejskiego im. Stanisława Staszica w Pile, która pozwoli
przywrócić świetność obiektowi wpisanemu do rejestru zabytków i nadać mu nowe
funkcje z zakresu kultury (takŜe dzięki realizacji muszli koncertowej).

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Piła to  pręŜnie rozwijający się ośrodek akademicki.  Systematycznie  zwiększa się  liczba
studentów  wyŜszych  uczelni.  Za  rozwojem  szkół  wyŜszych  postępuje  wzrost
zapotrzebowania na ofertę instytucji kultury. Wzrasta zapotrzebowanie na dobra i usługi
kulturalne, młodzi ludzie stają się animatorami Ŝycia kulturalnego. 
Rozwój  kulturalny  w  pewnym zakresie  stymuluje  rozwój  miasta.  Działalność  instytucji
kultury i rozszerzanie ich oferty ma wpływ na wzrost atrakcyjności inwestycyjnej miasta,
gdyŜ pośrednio przyczynia się do rozwoju gospodarczego.
W  toku  konsultacji  społecznych  podkreślano  brak  sali  koncertowej  oraz  oczekiwanie
poprawy bazy lokalowej biblioteki publicznej (projekt multibiblioteka). Inwestycje w tym
zakresie  zgodne  są  z  przesłanką  do  rozwoju  miasta  pretendującego  do  miana
subregionalnego  centrum  kultury.  Ponadto  moŜliwe  jest  finansowanie  projektów
inwestycyjnych związanych z kulturą przy wykorzystaniu funduszy unijnych. 
W  opinii  ankietowanych  mieszkańców  Piły,  szczególnie  osób  młodych,  w  mieście
potrzebna  jest  lepsza  oferta  programowa  zagospodarowania  czasu  wolnego,  bardziej
dostosowana  do  oczekiwań  potencjalnych  klientów.  Nowa  oferta  instytucji  kultury
powinna zostać oparta na wynikach popytowych badań społecznych, które określą jakie
formy, charakter, zakres i harmonogram czasowy jest szczególnie oczekiwany przez róŜne
kategorie i grupy wiekowe mieszkańców.
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Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Powstanie nowych obiektów infrastruktury kulturalnej.
Na poziomie rezultatu:
- Aktywizacja turystyczna i podniesienie atrakcyjności Piły jako miejsca zamieszkania.
- Rozwój oferty instytucji kultury wśród mieszkańców miasta.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

➢ Liczba zrealizowanych inwestycji w zakresie infrastruktury kulturalnej.
➢ Powierzchnia oddanych do uŜytku obiektów infrastruktury kulturalnej.
➢ Liczba osób korzystających z nowo wybudowanej infrastruktury.
➢ Liczba imprez kulturalnych, wydarzeń organizowanych w nowo wybudowanych

obiektach.

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy Piły, turyści

Termin realizacji: Działanie ciągłe

Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie koordynowane przez Wydział Kultury 
i Sportu. Poszczególne zadania inwestycyjne będą realizowane przez zarządców
samorządowych instytucji kultury. 
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Obszar turystyka, kultura i sport

Cel operacyjny
4.5: 

Upowszechnienie wiedzy o mieście i jego historii w kontekście zbliŜającego się 
500 lecia Piły w roku 2013

Działanie: Zorganizowanie i realizacja w roku 2013 kompleksowego programu obchodów 
500 rocznicy załoŜenia miasta 
Opracowanie pełnej monografii miasta.

Opis działania: Działanie  polega  na  przygotowaniu  i  realizacji  uroczystych  obchodów  rocznicy
załoŜenia miasta w ramach których odbędzie się szereg wydarzeń kulturalnych (takŜe
konferencja naukowa), wystaw, koncertów, imprez sportowych itp. 
WaŜnym zadaniem będzie opracowanie pełnej monografii miasta na bazie istniejącej
publikacji – „Piła - zarys dziejów (do roku 1945)” autorstwa Zygmunta Borasa 
i Zbigniewa Dworeckiego z uzupełnieniem historii miasta do czasów najnowszych.

Uzasadnienie
wyboru
działania:

Rocznica 500 lecia  załoŜenia miasta stanowi okazję do zorganizowania uroczystych
obchodów o zasięgu regionalnym a w pewnym zakresie (ze względu na rangę miasta)
równieŜ imprez o zasięgu krajowym. Rocznica jest teŜ okazją do szerszej promocji Piły
poprzez  aktywne  działania  w relacjach  międzynarodowych  m.in.  dzięki  sieci  miast
partnerskich. 
Posiadanie  przez  miasto  monografii  dokumentuje  jego  bogactwo  kulturowe  oraz
przywiązanie mieszkańców do lokalnej tradycji. Piła posiada tylko jedno opracowanie
monograficzne z 1993 r. autorstwa profesorów Uniwersytetu 
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu – Zygmunta Borasa i Zbigniewa Dworeckiego, 
w której opisane są dzieje Piły do 1945 r. Historia Piły po II wojnie światowej jest
niekompletnie opracowana i praktycznie rozproszona w czasopismach 
popularno-naukowych. W bardzo wąskim zakresie istnieją publikacje dotyczące historii
miasta po 1975 r., gdy Piła pełniła funkcję stolicy województwa. Praktycznie brak jest
opracowania  historycznego  dziejów  miasta  po  1989  r.  W związku  z  tym zachodzi
konieczność  przystąpienia  do  opracowania  pełnej  monografii  miasta  sięgającej  do
czasów najnowszych.

Spodziewane
efekty: 

Na poziomie produktu: 
- Zorganizowanie cyklu wydarzeń kulturalnych.
- Opracowanie monografii miasta Piły.

Na poziomie rezultatu:
- Wzrost poziomu wiedzy o mieście i jego historii wśród mieszkańców regionu.
- Kształtowanie toŜsamości kulturowej mieszkańców Piły.
- Upowszechnienie wiedzy o najnowszej historii miasta Piły.

Mierniki
osiągnięcia
zakładanego
celu:

➢ Liczba uczestników zorganizowanych wydarzeń kulturalnych.
➢ Nakład monografii.
➢ Liczba przekazanych egzemplarzy opracowania.

Odbiorca
końcowy:

Mieszkańcy Piły, turyści, uczelnie wyŜsze w regionie

Termin realizacji: Działanie ciągłe

Jednostka realizująca: Ze strony Urzędu Miasta zadanie będzie realizowane przez Wydział Promocji
i Rozwoju, Wydział Kultury i Sportu oraz wyŜsze uczelnie
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9. SYSTEM WDRAśANIA 

Strategia rozwoju jest dokumentem określającym kierunki rozwoju w perspektywie długofalowej. 

Piła posiada szereg dokumentów o charakterze sektorowym, które programują rozwój miasta (m.in. 
w zakresie problematyki planowania przestrzennego, infrastruktury technicznej, ochrony środowiska,
gospodarki mieszkaniowej, rewitalizacji terenów powojskowych, polityki społecznej). W celu wdroŜenia
załoŜeń  Strategii  konieczne  jest  opracowanie  i  uchwalenie  przez  Radę  Miasta  dokumentów
szczegółowych określających polityki miejskie w tych zakresach, które nie są obecnie zdefiniowane
(np. program rewitalizacji obszarów miejskich a takŜe terenów pokolejowych). 

W Strategii ustalono cztery obszary, które swoim zakresem obejmują całokształt działań zmierzających
do rozwoju miasta:
1.  Praca i  przedsiębiorczość  -  wspieranie rozwoju  gospodarczego  miasta,  takŜe tworzenia nowych
przedsiębiorstw i wdraŜania innowacji przy współpracy z wyŜszymi uczelniami.
2. Przestrzeń - planowe i przyjazne dla mieszkańców kształtowanie przestrzeni miejskich, właściwa
gospodarka mieniem komunalnym, efektywny system transportu zaspokajający potrzeby związane 
z funkcjonowaniem miasta, w zgodzie z zasadami zrównowaŜonego rozwoju. 
3. Społeczność - podnoszenie jakości i poziomu kształcenia oraz rozwój indywidualnych umiejętności
zawodowych w powiązaniu z potrzebami rynku pracy, poprawa oferty z zakresu opieki społecznej,
wspieranie  organizacji  pozarządowych  i  wspólnot  lokalnych  w  celu  lepszego  zaspokajania
podstawowych potrzeb mieszkańców.
4. Turystyka, kultura i sport - wzrost jakości Ŝycia poprzez zaspokajanie potrzeb dotyczących kultury,
moŜliwości  uprawiania  sportu  i  rekreacji,  tworzenia  bogatej  oferty  spędzania  czasu  wolnego  dla
mieszkańców i turystów.

Aby usprawnić realizację zawartych w dokumencie zadań, budŜet miasta zostanie powiązany 
z celami operacyjnymi, natomiast organizacja realizacji celów będzie powierzona wskazanym 
wydziałom / jednostkom samorządowym. Źródłem ich finansowania będzie budŜet 
programu / projektu zawarty w budŜecie miasta uwzględniający równieŜ pozyskane środki zewnętrzne.
Nie wszystkie zadania ujęte w strategii mieszczą się w zakresie kompetencji samorządu gminy Piła 
w  związku  z  tym  niezbędna  jest  dobra  współpraca  z  instytucjami  gospodarczymi,  politycznymi,
naukowymi i społecznymi działającymi w subregionie. 
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10.  SPOSOBY MONITOROWANIA, OCENY I KOMUNIKACJI SPOŁECZNEJ

PoniewaŜ zmiany społeczno – gospodarcze mają charakter dynamiczny, konieczne jest umoŜliwienie
redefiniowania niektórych zadań, a takŜe korekta określonych zapisów zawartych w Strategii. 
Na etapie wdraŜania niektóre cele lub zadania mogą utracić charakter priorytetowy. 
Prowadzenie procesu monitorowania opiera się na następujących zasadach i obejmuje przedstawione
poniŜej zakresy czynności:

➢ Dla  kaŜdego  celu  operacyjnego  sporządzany  jest  syntetyczny  opis  w  formie  karty
informacyjnej. Karta ta zawiera wykaz zaplanowanych efektów realizowanych działań, który 
z  reguły  wyraŜony jest  w postaci  wskaźników ilościowych,  a  takŜe obrazuje  dynamikę  ich
zmian w kaŜdym kolejnym okresie monitorowania Strategii. 

➢ KaŜda  jednostka  organizacyjna,  która  jest  odpowiedzialna  za  realizację  celu  operacyjnego
gromadzi informacje, które są niezbędne do wypełnienia karty informacyjnej.

➢ Funkcję obsługi merytoryczno-organizacyjnej procesu monitorowania pełni Wydział Promocji 
i Rozwoju.

➢ Jednostki  realizujące  cele  operacyjne  są  odpowiedzialne  za  przygotowanie  kart
informacyjnych, które w uzgodnionych terminach przekazywane są do Wydziału Promocji 
i Rozwoju.

➢ Wydział  Promocji  i  Rozwoju  kieruje  merytorycznie  opracowaniem  okresowego  raportu
podsumowującego realizację Strategii. Zawiera on syntetyczne informacje o stopniu realizacji
poszczególnych  celów  operacyjnych,  podsumowuje  dotychczasowe  wykonania  i  wskazuje
ewentualne korekty zapisów dokumentu Strategii. Raport okresowy z monitorowania Strategii
jest przedstawiany Radzie Miasta.

➢ Na Sesji Rady Miasta przedstawiana jest informacja, w której zawarte będą szczegółowe dane 
o  wdroŜonych  działaniach  i  projektach,  a  takŜe  przedstawia  dane  określające  stopień
rozbieŜności  pomiędzy zaplanowanymi efektami a tymi,  które  zostały  osiągnięte  w okresie
rozliczeniowym.

➢ Termin Sesji  Strategicznej powinien być tak zaplanowany, aby wyprzedzać datę Sesji  Rady
Miasta poświęconą projektowaniu budŜetu gminy, co pozwoli wpłynąć na kierunki prac nad
nowym budŜetem.

Prócz  modyfikacji  działań  strategicznych  istnieje  równieŜ  moŜliwość  wprowadzenia  w  trakcie  ich
realizacji dodatkowych zadań, które będą wpisywać się w wyznaczone cele operacyjne. W ten sposób
dokument  Strategii  moŜe  się  dynamicznie  zmieniać  i  podąŜać  za  rozwojem  społecznym  oraz
gospodarczym gminy. Rada Miasta w formie Uchwały akceptuje ewentualne zmiany w dokumencie
Strategii.
Strategia  stanowi  dokument  otwarty,  który  powinien odzwierciedlać  potrzeby lokalnej  społeczności
realizując  priorytetowe działania związane z rozwojem społecznym, gospodarczym i  przestrzennym
Miasta. Dokument Strategii poddawany będzie systematycznej, okresowej analizie i ocenie oraz będzie
w razie potrzeby aktualizowany w zakresie dostosowania do zmieniających się uwarunkowań. Analiza,
ocena i aktualizacja dokumentu Strategii odbywać się będzie w oparciu o zasadę współpracy 
z zainteresowanymi partnerami społecznymi i gospodarczymi.  
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ZAŁĄCZNIK NR 1 HARMONOGRAM ZADANIOWO-CZASOWY WYBRANYCH
ZADAŃ O STRATEGICZNYM ZNACZENIU DLA MIASTA 

W  niniejszym  Załączniku  zostały  przedstawione  najwaŜniejsze  zadania  (głównie  o  charakterze
inwestycyjnym) , które wynikają z załoŜeń programów operacyjnych zawartych w Strategii.  Tabela
zawiera wykaz zadań, które są realizowane przez samorząd i  będą współfinansowane ze środków
budŜetu  gminy.  Realizacja  tych  zadań  została  zapisana  w  Wieloletnim  Programie  Inwestycyjnym
(Załącznik nr 9 do Uchwały Nr XXIX/354/08 Rady Miasta Piły z dnia 16 grudnia 2008r.). W tabeli
uwzględniono te zadania, które będą w sposób bezpośredni generować koszty dla budŜetu miasta oraz
przedstawiono planowany  harmonogram ich realizacji.  W chwili  obecnej  jest  moŜliwe orientacyjne
oszacowanie  kosztów  poszczególnych  zadań.  Rzeczywiste  koszty  inwestycji  wynikają  z
rozstrzygniętych  procedur  przetargowych  na  roboty  budowlane  i  dlatego  wcześniejsze  określenie
wysokości nakładów ma jedynie charakter przybliŜony. Ponadto cały czas trwają procedury aplikacyjne
i rozdysponowywanie środków z funduszy strukturalnych z perspektywy finansowej 2007-2013. Część
złoŜonych w ubiegłych latach wniosków aplikacyjnych w dalszym ciągu oczekuje na rozstrzygające
decyzje o przyznaniu dofinansowania. 

Opracowana Strategia, spełniając jednocześnie rolę planu rozwoju lokalnego, zapewnia koncentrację
środków finansowych na realizacji  zadań o  strategicznym znaczeniu  dla  rozwoju  miasta,  przez co
wpływa na efektywne wykorzystanie środków publicznych. 
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Harmonogram zadaniowo-czasowy wybranych zadań o strategicznym znaczeniu dla miasta

Lp. Nazwa zakres zadania, dysponent 2010 2011 2012 2013

1 System karty miejskiej (udziały w spółce MZK) (kontynuacja)

2 Połączenie al. Wyzwolenia, ul. F. Philipsa od skrzyŜowania z al. Powstańców Wlkp. do ul. Kossaka 
i ul. PodchorąŜych (korekta przebiegu) oraz nowy przebieg ul. Karpackiej łączącej ul. Bydgoską 
i Wawelską / WIiN

3 ŚcieŜki rowerowe w mieście Pile (budowa i przebudowa dróg rowerowych w mieście) / WIiN

4 Przebudowa układu komunikacyjnego osiedla Górne w rejonie ul. Wyspiańskiego (nowy przebieg 
ul. Wyspiańskiego wraz z ul. Wyszyńskiego, ul. Bogusławskiego na odcinku do ul. Trentowskiego 
oraz skrzyŜowaniem z ul. Ceglaną / WIiN

5 Modernizacja południowej części obwodnicy śródmiejskiej na odcinku od ul. Podgórnej do ul. Kwiatowej 
z przebudową skrzyŜowania z ul. Towarową i Pomorską / WiiN 

6 Modernizacja odcinka północno – wschodniego obwodnicy śródmiejskiej w przebiegu ul. Głuchowskiej /
WIiN

7 Modernizacja przebiegu ul. Bydgoskiej od obwodnicy śródmiejskiej do drogi wojewódzkiej nr 188 oraz do
torów kolejowych Piła – Tczew / WIiN

8 Nowe połączenie drogi krajowej nr 11 i wojewódzkiej nr 188 – ostatni etap budowy obwodnicy miasta
Piły (prace projektowo-przygotowawcze, roboty ziemne, odwodnienie korpusu drogowego, podbudowa,
nawierzchnia, roboty wykończeniowe, urządzenia bezpieczeństwa ruchu, obiekty inŜynierskie, zieleń,
chodniki, ścieŜka rowerowa, oświetlenie, sieć teletechniczna szerokopasmowa). / WIiN 
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9 Połączenie ul. Drygasa wraz ze skrzyŜowaniem z ul. Dzieci Polskich i Bohaterów Stalingradu / WIiN

10 Połączenie ul. Kazimierza Wielkiego z osiedlem K3 / WIiN

11 Rewaloryzacja zabytkowego Parku Miejskiego im. Stanisława Staszica w Pile (ogrodzenie, oświetlenie,
mała architektura, szata roślinna) /ZDiZ

12 Rewitalizacja obszaru powojskowego w Pile przy ul. PodchorąŜych – Kossaka Centrum Sportowo-
Rekreacyjne (aquapark, lodowisko, ściany wspinaczkowe, skate-park, plac piknikowy z halą namiotową,
boisko do baseballa i koszykówki, mała architektura) / WIiN

13 Rewitalizacja obszaru powojskowego w Pile przy al. Powstańców Wielkopolskich Centrum Strzelectwa
Sportowego (kompleks strzelnic, zaplecze socjalno-szkoleniowe i techniczno-administracyjne,
zagospodarowanie terenu wraz z komunikacją wewnętrzną) / WIiN

14 Kryta pływalnia przy zespole Obiektów Sportowych osiedle Górne / WIiN

15 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w tym m.in.: ujęcie wody na Barierze
Wschodniej, sieć wod-kan i kanalizacja deszczowa na osiedlu Koszyce K1 i K2 oraz w rejonie ul.
Wawelskiej, Walki Młodych, Giełdowej i Pracowniczej, zasilanie w wodę Bydgoskiego Przedmieścia,
wodociągi w ul. Warsztatowej, ul. ŁuŜyckiej, śeromskiego, ul. Torowej, ul. Koszalińskiej, kanalizacja
sanitarna w ul. Pracowniczej, a takŜe piaskownik ul. Polna / MWiK

16 Uzbrojenie w sieć wodociągową terenów w rejonie lotniska – magistrala / Miejskie Wodociągi i
Kanalizacja Sp. z o.o. w Pile

17 Rozwój systemu ciepłowniczego w Pile poprzez budowę bloku kogeneracyjnego na biomasę w
technologii ORC

18 Budowa sortowni odpadów komunalnych na terenie składowiska w miejscowości Kłoda /WGK, Altvater
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19 Cmentarz komunalny ul. Motylewska (modernizacja i poszerzenie terenu cmentarza oraz budowa domu
przedpogrzebowego) / ZDiZ

20 Budownictwo mieszkaniowe na terenach powojskowych (wsparcie finansowe dla PTBS – wniesienie
udziałów)

21 Budowa zespołów mieszkaniowych Nr 1, Nr 2 i Nr 3 / Pilskie TBS Sp. z o.o. 

22 Docieplenie i elewacja placówek oświatowych (Przedszkole nr 1, Przedszkole nr 2, Przedszkole nr 3,
Przedszkole nr 4,  Przedszkole nr 5,  Przedszkole nr 6, Przedszkole nr 7, Przedszkole nr 11,
Przedszkole nr 12, Przedszkole nr 13,  Przedszkole nr 14,  Przedszkole nr 15,  Przedszkole nr 17,
Przedszkole nr 18, śłobek nr 5, Szkoła Podstawowa nr 2, Szkoła Podstawowa nr 4, Szkoła Podstawowa
nr 5, , Zespół Szkół nr 1, Zespół Szkół nr 3, Gimnazjum nr 4, Gimnazjum nr 5) / WO

23 Budowa sal gimnastycznych wraz z zagospodarowaniem terenu boisk (Szkoła Podstawowa Nr  5, Szkoła
Podstawowa nr 7, Zespół Szkół nr 3) / WO

24 Zagospodarowanie terenu placówek oświatowych - place zabaw (Przedszkole nr 1, Przedszkole nr 2,
Przedszkole nr 3, Przedszkole nr 4, Przedszkole nr 5, Przedszkole nr 6, Przedszkole nr 7, Przedszkole
nr 11, Przedszkole nr 12, Przedszkole nr 13, Przedszkole nr 14, Przedszkole nr 15, Przedszkole nr 16,
Przedszkole nr 17, Przedszkole nr 18, Przedszkole nr 19, śłobek nr 5) / WO

25 Remonty placówek oświatowych – roboty ogólnobudowlane (Przedszkole nr 1, Przedszkole nr 3,
Przedszkole nr 5,  Przedszkole nr 14, Przedszkole nr 15, Przedszkole nr 16, śłobek nr 5, Szkoła
Podstawowa nr 2, Szkoła Podstawowa nr 4, Szkoła Podstawowa nr 7, Zespół Szkół nr 1, Zespół Szkół nr
2, Zespół Szkół nr 3, Gimnazjum nr 4) / WO

26 Przywrócenie budynków placówek oświatowych do stanu pierwotnego – piaskowanie elewacji (Szkoła
Podstawowa nr 1, Szkoła Podstawowa nr 7, Gimnazjum nr 5) / WO

27 Zagospodarowanie terenu boiska Zespołu Szkół nr 2 / WO
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28 Budynek po byłym internacie Zespołu Szkół Gastronomicznych przy ul. Boh. Stalingradu 23 (przebudowa
i adaptacja budynku na obiekt wielofunkcyjny) / WIiN

29 Budowa szerokopasmowej sieci miejskiej na terenie miasta Piły (budowa sieci teletechnicznej
szerokopasmowej oraz kamer do systemu monitoringu – ul. Wodna, Ludowa-Roosevelta, Roosevelta –
Bydgoska, Dzieci Polskich – O.M.Kolbe, Zygmunta Starego – rejon dworca PKP, 11 Listopada -
Konopnickiej) / WIiN, Biuro Informatyki  

30 Projekt Multibiblioteka (nowa siedziba Powiatowej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Pantaleona
Szumana w Pile) / PiMBP

31 Przygotowanie i realizacja uroczystych obchodów 500-lecia nadania praw miejskich 
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ZAŁĄCZNIK NR 2   PRIORYTETY REALIZACJI ZADAŃ

Aby ustalić,  które z zaprogramowanych zadań będą podejmowane w sposób priorytetowy, celowe jest
podzielenie tych wyspecyfikowanych zadań na trzy bloki: na zadania priorytetowe oznaczone symbolem -
1, zadania pilne oznaczone symbolem – 2 oraz zadania pozostałe oznaczone symbolem – 3. Wydaje się
zasadne,  aby  rozstrzygnięcia  tych  decyzji  były  podejmowane  przez  kluczowych  decydentów  w  fazie
konsultacji i redakcji ostatecznej wersji dokumentu modyfikowanej Strategii. 

Lp. Nazwa i zakres zadania, dysponent Priorytet
1 System karty miejskiej (udziały w spółce MZK) (kontynuacja) 1
2 Połączenie al. Wyzwolenia, ul. F. Philipsa od skrzyŜowania z al. Powstańców

Wlkp. do ul. Kossaka i ul. PodchorąŜych (korekta przebiegu) oraz nowy przebieg
ul. Karpackiej łączącej ul. Bydgoską i Wawelską / WIiN

1

3 ŚcieŜki rowerowe w mieście Pile (budowa i przebudowa dróg rowerowych w
mieście) / WIiN

2

4 Przebudowa układu komunikacyjnego osiedla Górne w rejonie ul. Wyspiańskiego
(nowy przebieg ul. Wyspiańskiego wraz z ul. Wyszyńskiego, ul. Bogusławskiego
na odcinku do ul. Trentowskiego oraz skrzyŜowaniem z ul. Ceglaną / WIiN

1

5 Modernizacja południowej części obwodnicy śródmiejskiej na odcinku od ul.
Podgórnej do ul. Kwiatowej z przebudową skrzyŜowania z ul. Towarową i
Pomorską / WiiN 

6 Modernizacja odcinka północno – wschodniego obwodnicy śródmiejskiej 
w przebiegu ul. Głuchowskiej / WIiN

7 Modernizacja przebiegu ul. Bydgoskiej od obwodnicy śródmiejskiej do drogi
wojewódzkiej nr 188 oraz do torów kolejowych Piła – Tczew / WIiN

8 Nowe połączenie drogi krajowej nr 11 i wojewódzkiej nr 188 – ostatni etap
budowy obwodnicy miasta Piły (prace projektowo-przygotowawcze, roboty
ziemne, odwodnienie korpusu drogowego, podbudowa, nawierzchnia, roboty
wykończeniowe, urządzenia bezpieczeństwa ruchu, obiekty inŜynierskie, zieleń,
chodniki, ścieŜka rowerowa, oświetlenie, sieć teletechniczna szerokopasmowa). /
WIiN 

1

9 Połączenie ul. Drygasa wraz ze skrzyŜowaniem z ul. Dzieci Polskich i Bohaterów
Stalingradu / WIiN

10 Połączenie ul. Kazimierza Wielkiego z osiedlem K3 / WIiN 2

11 Rewaloryzacja Parku Miejskiego im. Stanisława Staszica (ogrodzenie,
oświetlenie, mała architektura, szata roślinna) /ZDiZ

12 Rewitalizacja obszaru powojskowego w Pile przy ul. PodchorąŜych – Kossaka
Centrum Sportowo-Rekreacyjne (aquapark, lodowisko, ściany wspinaczkowe,
skate-park, plac piknikowy z halą namiotową, boisko do baseballa i koszykówki,
mała architektura) / WIiN

1

13 Rewitalizacja obszaru powojskowego w Pile przy al. Powstańców Wielkopolskich
Centrum Strzelectwa Sportowego (kompleks strzelnic, zaplecze socjalno-
szkoleniowe i techniczno-administracyjne, zagospodarowanie terenu wraz z
komunikacją wewnętrzną) / WIiN

2
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Lp. Nazwa i zakres zadania, dysponent Priorytet
14 Kryta pływalnia przy zespole Obiektów Sportowych osiedle Górne / WIiN 1
15 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w tym m.in.:

ujęcie wody na Barierze Wschodniej, sieć wod-kan i kanalizacja deszczowa na
osiedlu Koszyce K1 i K2 oraz w rejonie ul. Wawelskiej, Walki Młodych, Giełdowej
i Pracowniczej, zasilanie w wodę Bydgoskiego Przedmieścia, wodociągi w ul.
Warsztatowej, ul. ŁuŜyckiej, śeromskiego, ul. Torowej, ul. Koszalińskiej,
kanalizacja sanitarna w ul. Pracowniczej, a takŜe piaskownik ul. Polna / MWiK

16 Uzbrojenie w sieć wodociągową terenów w rejonie lotniska – magistrala /
Miejskie Wodociągi i Kanalizacja Sp. z o.o. w Pile

17 Rozwój systemu ciepłowniczego w Pile poprzez budowę bloku kogeneracyjnego
na biomasę w technologii ORC

18 Budowa sortowni odpadów komunalnych na terenie składowiska w miejscowości
Kłoda /WGK, Altvater

19 Cmentarz komunalny ul. Motylewska (modernizacja i poszerzenie terenu
cmentarza oraz budowa domu przedpogrzebowego) / ZDiZ

2

20 Budownictwo mieszkaniowe na terenach powojskowych (wsparcie finansowe dla
PTBS – wniesienie udziałów)

1

21 Budowa zespołów mieszkaniowych Nr 1, Nr 2 i Nr 3 / Pilskie TBS Sp. z o.o. 

22 Docieplenie i elewacja placówek oświatowych (Przedszkole nr 1, Przedszkole nr
2, Przedszkole nr 3, Przedszkole nr 4, Przedszkole nr 5, Przedszkole nr 6,
Przedszkole nr 7, Przedszkole nr 11, Przedszkole nr 12, Przedszkole nr 13,
Przedszkole nr 14, Przedszkole nr 15, Przedszkole nr 17, Przedszkole nr 18,
śłobek nr 5, Szkoła Podstawowa nr 2, Szkoła Podstawowa nr 4, Szkoła
Podstawowa nr 5, Zespół Szkół nr 1, Zespół Szkół nr 3, Gimnazjum nr 4,
Gimnazjum nr 5) / WO

2

23 Budowa sal gimnastycznych wraz z zagospodarowaniem terenu boisk (Szkoła
Podstawowa nr 5, Szkoła Podstawowa nr 7, Zespół Szkół nr 3) / WO

1

24 Zagospodarowanie terenu placówek oświatowych – place zabaw (Przedszkole
nr 1, Przedszkole nr 2, Przedszkole nr 3, Przedszkole nr 4, Przedszkole nr 5,
Przedszkole nr 6, Przedszkole nr 7, Przedszkole nr 11, Przedszkole nr 12,
Przedszkole nr 13, Przedszkole nr 14, Przedszkole nr 15, Przedszkole nr 16,
Przedszkole nr 17, Przedszkole nr 18, Przedszkole nr 19, śłobek nr 5) / WO

2

25 Remonty placówek oświatowych – roboty ogólnobudowlane (Przedszkole nr 1,
Przedszkole nr 3, Przedszkole nr 5, Przedszkole nr 14, Przedszkole nr 15,
Przedszkole nr 16,  śłobek nr 5, Szkoła Podstawowa nr 2, Szkoła Podstawowa
nr 4, Szkoła Podstawowa nr 7, Zespół Szkół nr 1, Zespół Szkół nr 2, Zespół
Szkół nr 3, Gimnazjum nr 4) / WO

2

26 Przywrócenie budynków placówek oświatowych do stanu pierwotnego –
piaskowanie elewacji (Szkoła Podstawowa nr 1, Szkoła Podstawowa nr 7,
Gimnazjum nr 5) / WO

3

27 Zagospodarowanie terenu boiska Zespołu Szkół nr 2 / WO .1/2
28 Budynek po byłym internacie Zespołu Szkół Gastronomicznych przy ul. Boh.

Stalingradu 23 (przebudowa i adaptacja budynku na obiekt wielofunkcyjny) /
WIiN

1
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Lp. Nazwa i zakres zadania, dysponent Priorytet
29 Budowa szerokopasmowej sieci miejskiej na terenie miasta Piły (budowa sieci

teletechnicznej szerokopasmowej oraz kamer do systemu monitoringu – ul.
Wodna, Ludowa-Roosevelta, Roosevelta – Bydgoska, Dzieci Polskich –
O.M.Kolbe, Zygmunta Starego – rejon dworca PKP, 11 Listopada - Konopnickiej)
/ WIiN, Biuro Informatyki  

1

30 Projekt Multibiblioteka (nowa siedziba Powiatowej i Miejskiej Biblioteki Publicznej
im. Pantaleona Szumana w Pile) / PiMBP

2

31 Przygotowanie i realizacja uroczystych obchodów 500-lecia nadania praw
miejskich / WKiS

2

W  ramach  procesu  monitorowania  i  aktualizacji  dokumentu  Strategii  rozwoju  Rada  Miasta  na  Sesji
strategicznej  kaŜdorazowo  akceptować  będzie  zaproponowaną  kolejność  podejmowanych  zadań,
określając w ten sposób istotność ich realizacji pod kątem oddziaływania na rozwój społeczno-gospodarczy
miasta.


