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Wi�cej osób wybiera  

samochód osobowy 

Wi�cej samochodów 

osobowych wi�cej 

ruchu

Wi�cej zatorów 

ulicznych,  brak miejsc

parkingowych

Autobusy 

powolniejsze, mniej 

efektywne, a zatem 

mniej atrakcyjne

Spadek korzystania 

z transportu 

publicznego

Wzrost 

zanieczyszczenia 

powietrza, hałas, 

wypadki 

Miasto staje si�

mniej przyjazne 

Dzielnice 

 zatrudnienia s�

mniej dost�pne

Mieszka�cy przenosz�

si� na peryferia 

Miejsca pracy s�

przenoszone z miasta 

na jego peryferia 

Mniejsza oferta 

transportu 

publicznego
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�ródło: F5 Konsulting Sp. z o.o., Pozna�, Fr�ckowiak i Wspólnicy  na podstawie danych GUS. 

Wyszczególnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Procentowy 

wzrost/spadek liczby 

ludno�ci - 2012 a 2006

ludno�� pomi�dzy 0 a 4 3 755 3 663 3 617 3 602 3 677 3 680 3 664 3 640 3 633 3 627 3 621 3 614 3 608 -2%

ludno�� pomi�dzy 5 a 24 23 913 23 427 22 904 22 376 21 572 20 874 20 116 19 622 18 985 18 348 17 712 17 075 16 438 -18%

ludno�� pomi�dzy 25 a 70 42 713 43 321 43 827 44 302 44 792 45 212 45 428 46 070 46 530 46 990 47 451 47 911 48 372 6%

ludno�� powy�ej 70 4 519 4 683 4 849 5 013 5 207 5 378 5 512 5 698 5 867 6 036 6 205 6 374 6 542 19%

SUMA 74 900 75 094 75 197 75 293 75 248 75 144 74 720 75 030 75 016 75 002 74 988 74 974 74 960 0%

    Prognozowana liczba mieszka�ców miasta Piła na lata 2008-2012
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�ródło: F5 Konsulting Sp. z o.o. , Pozna�, Fr�ckowiak i Wspólnicy. 
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MZK Piła 

Sp. z o.o.

Urz�d Miasta 

w Pile

Współfinansowanie Spółki w 

aspekcie prowadzonej działalno�ci 

oraz potrzeb inwestycyjnych 

Zapewnienie zbiorowego 

transportu miejskiego 

dla mieszka�ców Piły 
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1�����$�����#& ����� ��������)� ���������������������$���53������������+�%

$,��������� -� ����� ����&� ��,�� ������� ���$��������"����$�!��� �� $�����%

�����!��� ���53��������������#� -�!����������$��� -����"�"��.�����$���#&%

 ��/� �������� -� ��$,#� ��#�� ����� "� �� �!������(�$����� ��� ������� ��!�.�)�

�����������������+�$,���������� -�������"��&���*��������� -��������$� -�

>�5������� � -�"��������#�)����������!�������$��$��������.��������.��,���!%

�����& � -��������!����#& �������&���"����$����

6����������������������$����&)�.����!���������!�"�>�5�����������#������

��!���)��!�����!��)��E�N� ���
�N���#& ��/�;�0 ��� C ����"D������7���<,�������

;�0 �������#&��3����$�$��� ����0�,!�������+�$,���������� -�����!���)�.����

����� -���$�����& � -���*������&��E�������&�������.�������(�����"� �����9���

������� ��!�����������53�������� ��;�0 ���!����#�� ����� �,��� �����������>�5��?��

�!��� ��"������"����&���.� ��������,��"����* �� -�����������+�$,���1�*$%

������ ����$���,��������+�$,���������� -��!�>�5�����!���)�.��������$� -�

��!������ �����"��  �� ��������� �����"��&� ��� ������ ��������$ ��������"�

�! �$�������� ������E��1���"�"�"��0 ���;�0 ���"����$�������"����������,�)� �����

��#����������$� -�"����$�/ ,���"���;�0 ����

1�!#�.�������������E�����������$.�������$������������#��������;�0 �����>����#���!��

9���$���)������� ��"��>�������)�;�0 ��� ��>����#���;��$�)� ��!�$���� �����������

�����!������ -��� �&�,������.���$� -��

6�� "���� ���0 �� A���$�)� ��"����$�#��� ��!���� ������ ���� ��,�)�>�5���$�����

!���������$���,���������5)����$����!��������!����7��, ��>�5)�����#��!��A����$�

$�������$�������$.��"���������������+�$��������)�(��"��E
�!A�����A�!����)�



��

$�,����������������02�����$���,����������'���#��G�9-�!���.��!�����!���#$��!������%

����������!&����*�$���,������!����*�����

1�!#�.� �*0 �������� �����5������!��� �����$������������#��������9-�!���.�!����%

����)������� ��"����#�%:���$,������#�%5����)���$�,�� -�������"������*���������%

 �&�,��$�����& � -������� ���5�#������I��#��G�����/��

1�*$���02�!������ -�������+�$,���������� -�-���������������������%

�����!���������!,�������� -���$�"��$� ��������������)������"��& �����"���

��(�!� �*� �� ;��*!�� >�����#$���$������ 1���$�02� ���� ��(�!� ��)� ������.�0 ��

�!��!���#����$��� -������,��"����* �� -�������$�����������!�.�)�$����#�������*���

�����"��� ���G��E�N� ���� -�!,�� ����$���� -� ��������!�.�� �����,��� ������+� ��

��������� �&���* ��� �������� ����� ����!�>�5)� $�,�������"������0���! �������%

������ -���#��������"�����"���#�)���$��������+�$����#����& �������$�"��$�%

 ���"����$���)� ��� ����$���� !�(��������� ��� 0��!$,�������,!����� ��"���&!�%

������

�

�

�

����
��
����(�	
���
�����
���	���(
�*���
�����	�����������
�����
�����������
��
�����

�"������ �����"��������� ��")� ��$������&��#�������� ����� ��$���B
B)�"��#��

���������#���������� �*�����������"����$����������� ���������"�)�$�,����,�%

 ���� ��*�������#��!�!��$������������#�� ��(��"�������!��$���BBE� ��$�����#���!%

�����!�����02� ��� ��������� ����� ��� ����$����� ���!�� �#�!��"� ��$���")�  ��

�����!���#�����*���& ��$���$�� ��'�

�D 0��!$��(�����������"��*������������������"�����(������$����������#��

��!�.�"���������"�������)�

�D ����� ���������#�����,���(������$������

:� ��������.��,����������������� ����������� �����!#����B)��"�!����B
����%

$��!����"�!����BBB���$���1�!#���<;3����EE�������$#�!��$�"��$� ���"����$������

���� ����������#���)��"�!�����.��,�)������������������������$�����������������)�

 ��!�����&���"����$��� �"�������

�D ����"�� ��#��� �� ���!�$� �� ���� ����.��,��"��#� ����,��"������� ��� C��
�

��"� -�!,�����EEE�"����$�/ ,�����BBE���$�)� ���.��
����"� -�!,����

�EEE�"����$�/ ,�����EE����$�D)�

�D ���&��������!���#����"�����������*� �� ����$����,��$�"��$� ���"����$����

"��#���,���.�(����������� ��)�$�,������� �&�$������BE%�� -�����&��#�������%

,�



��

� �� C$�"��$� ������!�����#�� ��.� ��$�!�.��� �� ������� ���$,��!��!�.� -�

 ���,������"��#��� -D��

��"������!$��������.�� -�����.��,����#������.����!����#��������BE%�� -)�

�,+���� ���!���#��#� ���� ��*����"���2���!�$��� � ����BE%�� -��8$������� �$��$��

$������������!�� ���������!��&� ��$.�� �� �& �� ���!�$� �� ��������.��,�)��� ��"�

��"�"����� -�!,����������!�.�������,�)� ��������,�������0��!���!�������*���

$�!� ���(����������!"���,����$���& � -���#����$�"��$� �������� �����

:�$�������������������������.����� ���!�������������� -���!�/��#��� -�

�"��)�$�,����������!�����!�����02���������������� �*��

5�"��$� �������� ��'�

�D �#�.�������$�������������� -���������"����$�/ ,�)�

�D ����������"�������$�����(�$ �����%������������"�������

���$��"� ��%���#� �������$�����!�������!���"�������$�� �������������

�� "����� -� ����� �����"���� ����"������ (�$ �������� ��!����$� ����������

������������

�������� ��� �� -� ��#�.�/�����!������!��2�!�� �� �������� �����$��������%

������"����$�/ ,���9�������"�.�����&��2������"� &'�

�D ���"�� ���������������������� �*0 ������������"�����)��!������������������!%

���� ,��$�"��$� ���"����$���)�

�D �������� ����� �������,�� ��������  ��� ��� �!������� ������� C��!#���

 �������"�����.��������
�������5����%����������
��������"�����������

��"����2���*��$���E�N���������� ���D��

�

  



��

$!��
��%���
����
��������������	������
�������
������������	������
(opracowane dla przewo�nika realizuj�cego usługi transportu publicznego)  

Obszary definiowania wizji Wizja rozwoju 

� Na obszarze klientów 

Kluczowymi odbiorcami produktów 
przewo�nika b�d�: 

� Społeczno�� Miasta Piły i okolicznych gmin 

� Osoby przebywaj�ce w Pile czasowo 

� Na obszarze produktów 

Głównymi produktami oferowanymi 
przez przewo�nika b�d�: 

� Usługi transportu pasa�erskiego 

miejskie linie autobusowe 

podmiejskie linie autobusowe 

linie rekreacyjne i specjalne 

� Dodatkowo przewo�nik �wiadczy� mo�e usługi w 

zakresie 

bada� i analiz technicznych – usługi stacji diagno-

stycznej pojazdów 

reklamy 

handlu paliwami 

myjni pojazdów samochodowych 

wynajmu autobusów do przewozów okoliczno-

�ciowych 

� Na obszarze rynku 

Przewo�nik b�dzie funkcjonowa� na ryn-

kach: 

� Miasto Piła i okolice 

� Na obszarze technologii 

Przewo�nik b�dzie podejmowa� nast�pu-
j�ce działania: 

� Dostosowanie do wymaga� klientów i nowocze-

snych standardów w komunikacji miejskiej 

taboru autobusowego pod wzgl�dem ilo�ciowym i 

jako�ciowym 

infrastruktury pomocniczej: placu manewrowego i 

przystanków 

wprowadzenie systemu karty miejskiej i biletu 

elektronicznego 

� Dostosowanie wielko�ci posiadanego potencjału 

materialnego do skali �wiadczonych usług i potrzeb 

rynku 

� Na obszarze filozofii przedsi�bior-

stwa 

Przewo�nik b�dzie wyznawa� nast�puj�-
ce warto�ci: 

� Zapewnienie satysfakcji klientów poprzez ofero-

wanie usług o wysokiej jako�ci, spełniaj�cych stan-

dardy bezpiecze�stwa 

� Dbało�� o �rodowiska naturalne przez wprowadza-

nie proekologicznych technologii 
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Obszary definiowania wizji Wizja rozwoju 

� Na obszarze public image � Nowoczesne i technologicznie zaawansowane 

przedsi�biorstwo, oferuj�ce bezpieczne i satysfak-

cjonuj�ce pasa�erów przewozy w społecznie akcep-

towanej cenie 

� Zaspokajaj�ce interesy głównych interesariuszy 

� Zdolne do utrzymania si� na rynku i rozwoju 
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�����&�$�����*�$����� ,�)�
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���������������)� ���������������*$���������� -�!,��������#�������%
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� Wprowadzenie systemu karty miejskiej 

♦ no�nik biletów 

♦ narz�dzenie umo�liwiaj�ce zoptymali-

zowanie m.in. rozkładu jazdy i prze-

biegu linii 

♦ promocja systemu komunikacji miej-

skiej w Pile 

Rynek i marketing 

� Współpraca z Urz�dem Miasta w Pile w two-

rzeniu polityki transportowej 

Potencjał materialny 

� Zapewnie potencjału materialnego niezb�d-

nego dla utrzymania standardu �wiadczo-

nych usług 

♦ likwidacja wyeksploatowanych autobu-

sów 

♦ zakup nowego taboru, który wpłynie na 
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Wymiana nawierzchni 

placu manewrowego, 

modernizacja parku 

maszynowego 

Główne 

przedsi�wzi�cia inwestycyjne  

MZK Piła na lata 2009-2012 

Zakup 

21 autobusów 

niskopodłogowych 

i niskowej�ciowych

Wprowadzenie 

systemu 

karty miejskiej, 

zakup sprz�tu 

komputerowego 
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Zakup sprz�tu 

komputerowego i 

oprogramowania

195

1%

Wdro�enie systemu 

elektronicznej karty 

miejskiej

1 200

8% Inwestycje 

usprawniaj�ce 

obsług� pasa�ersk�

125

1%
Modernizacja bazy 

oraz zaplecza 

technicznego

1 270

8% Wymiana 

nawierzchni placu 

manewrowego

1 500

9%

Inne planowane 

inwestycje

40

0%

Zakup taboru

11 620

73%
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