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L.0Z aeohs skladajaca oswiadczenie obowiazana jest do zgodnego z prawda, starannego i
zupetnego wypeinienia kazdej z rubryk.
2. Jezeli poszczegodlne rubryki nie znajduja w konkretnym przypadku zastosowania, nalezy
wpisaé ,,nie dotyczy”.
3 Osoba skitadajaca oswiadczenie obowiazana jest okresli¢ przynaleznoéé poszczegdinych

skladnikow majatkowych, dochodéw i zobowigzan do majatku odrebnego i majatku objetego
maizeniska wspoélnosciag majatkowa.

4. Oswiadczenie majatkowe dotyczy majatku w kraju i za granica.
5. Oswiadczenie majatkowe obejmuje réwniez wierzytelnosci pienigzne.
6. W czesci A oswiadczenia zawarte s3 informacje jawne, w czesci B za$ informacje niejawne

dotyczace adresu zamieszkania skfadajacego oswiadczenie oraz miejsca potozenia nieruchomosci.

CZESC A

Ja, nizej podpisany(a), GRAZYNA LUDKOWSKA , MICHALEK

(imiona i nazwisko oraz nazwisko rodowe)

urodzony(a) 04.09.1977r. w Pile

PUBLICZNE PRZEDSZKOLE NR 18 IM. KUBUSIA PUCHATKA W PILE

OSOBA PELNIACA OBOWIAZKI DYREKTORA PRZEDSZKOLA

(miejsce zatrudnienia, stanowisko lub funkcja)

po zapoznaniu si¢ z przepisami ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne (Dz. U. z 2017 r. poz. 1393) oraz
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1875), zgodnie z art.
24h tej ustawy oswiadczam, ze posiadam wchodzace w sktad matzenskiej wspolnosci majgtkowej lub
stanowigce moj majatek odrebny:

.
Zasoby pieniezne:
— $rodki pieniezne zgromadzone w walucie polskiej: NIE DOTYCZY



1. Dom o powierzchni: 102 m2, o wartosci: 350.000 Zt_
tytut prawny: WSPOLWEASNOSC Z MALZONKIEM - LESZEK LUDKOWSKI

2. Mieszkanie o powierzchni: . NIE DOTYCZY..... . m2, o wartosci: NIE DOTYCZY
........................ tytut prawny: NIE DOTYCZY .......................

3. Gospodarstwo rolne:

rodzaj gospodarstwa: NIE DOTYCZY..., powierzchnia: NIE DOTYCZY
o wartosci: NIE DOTYCZY

rodzaj zabudowy: NIE DOTYCZY

Z tego tytutu osiagnatem(etam) w roku ubiegtym przychéd i dochéd w wysokosci: NIE DOTYCZY..

4. Inne nieruchomosci:
dziatka na ktérej stoi dom z pkt.1 ,

powierzchnia: 1447 M2

Posiadam udziaty w spétkach handlowych — nalezy podaé liczbe i emitenta udziatow:
NIE DOTYCZY

Posiadam akcje w spétkach handlowych — nalezy poda¢ liczbe i emitenta akgiji:
NIE DOTYCZY



Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochéd w wysokosci: NIE DOTYCZY

V.

Nabytem(am) (nabyt méj matzonek, z wytgczeniem mienia przynaleznego do jego majatku
odrebnego) od Skarbu Panstwa, innej panstwowej osoby prawnej, jednostek samorzadu
terytorialnego, ich zwigzkéw, komunalnej osoby prawnej lub zwigzku metropolitalnego nastepujgce
mienie, ktére podlegato zbyciu w drodze przetargu — nalezy podac opis mienia i date nabycia, od
kogo: NIE DOTYCZY

1. Prowadze dziatalno$¢ gospodarcza? (nalezy podaé forme prawna i przedmiot dziatalno$ci):
NIE DOTYCZY

Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym przychod i dochéd w wysoko$ci: NIE DOTYCZY

2. Zarzadzam dziatalno$cia gospodarczg lub jestem przedstawicielem, pefnomocnikiem takiej
dziatalnosci (nalezy podaé forme prawng i przedmiot dziatalno$ci): NIE DOTYCZY

— osobiscie NIE DOTYCZY

— wspolnie z innymi osobami  NIE DOTYCZY

VIL.
1. W spoétkach handlowych (nazwa, siedziba spétki): NIE DOTYCZY

— jestem cztonkiem zarzadu (od kiedy): NIE DOTYCZY

— jestem cztonkiem rady nadzorczej (od kiedy): NIE DOTYCZY






Z tego tytutu osiagnatem(etam) w roku ubiegtym dochéd w wysokosci: NIE DOTYCZY

Viil.
Inne dochody osiggane z tytutu zatrudnienia lub innej dziatalnosci zarobkowej lub zajed, z podaniem
kwot uzyskiwanych z kazdego tytutu: ...

ZATRUDNIENIA - 4 146,87 zt

UMOWY ZLECENIA = oo
PRAWAAUTORSKIE -......ooooiiiiiiiiiooeeoeeeeeoeeooeoo
INNE ZRODEA I . T T
RAZEM 4 146,87 zt

IX.
Skfadniki mienia ruchomego o wartosci powyzej 10 000 zfotych (w przypadku pojazdow
mechanicznych nalezy poda¢ marke, model i rok PROEMIEIY i cinesinsinmammr mmnn s sammmes o momsmsts smssrs s

Zobowigzania pieniezne o wartoéci powyzej 10 000 ztotych, w tym zaciggniete kredyty i pozyczki oraz
warunki, na jakich zostaty udzielone (wobec kogo, w zwigzku z jakim zdarzeniem, w jakiej wysokosci):



CZESCB
Adres zamieszkania osoby sktadajacej oswiadczenie:

Miejsce potozenia nieruchomosci wymienionych w punkcie Il czesci A (adres):
1.

Powyzsze o$wiadczenie sktadam $wiadomy(a), iz na podstawie art. 233 § 1 Kodeksu karnego za
podanie nieprawdy lub zatajenie prawdy grozi kara pozbawienia wolnosci.

Pifa , dnia 31 stycznia 2022 r. %
........................................................... olucllionaslea.

(migjscowosé, data) (podpis)

1 Niewtasciwe skresli¢.

2 Nie dotyczy dziatalnosci wytworczej w rolnictwie w zakresie produkcii rodlinnej i zwierzecej, w formie
i zakresie gospodarstwa rodzinnego.

3 Nie dotyczy rad nadzorczych spétdzielni mieszkaniowych.



