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IDENTYFIKACJA CELOW I ZADAN DO REALIZACJI W URZEDZIE MIASTA PILY W ROKU 2021
(identyfikacja ryzyka, mechanizmy kontrolne)

Zatagcznik do zarzadzenia Nr 985(398)2020

Prezydenta Miasta Pily
z dnia 23 grudnia 2020 .

LP.|CEL

ZADANIE

PODZADANIE/A

IDENTYFIKACJA RYZYKA
ZAGROZENIE SZANSE
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE)

MECHANIZM
KONTROLNY/
UWAGI

1. Komorka organizacyjna od

powiedzialna za wykonanie zadania: Wydzial Organizacyjno-Prawny

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi.

Zapewnienie prowadzenia
spraw kadrowych
pracownikow.

1. Prowadzenie akt osobowych
pracownikow.

2. Zapewnienie realizowania zadan

w zakresie naborow, oceniania

1 awansowania pracownikow,
organizacji stuzby przygotowawcze;j.
3. Ewidencja i rozliczanie czasu pracy.

1. Czasowe ograniczenie ptynnos$ci
funkcjonowania Urzedu.

2. Nieprawidtowo prowadzona
dokumentacja prcownicza.

3. Zachwianie poziomu i struktury
zatrudnienia.

4. Nieprawidlowa ewidencja

1 rozlicznie czasu pracy.

5. Awaria serwera lub funkcjonowania
systemu/programu/aplikacji kadry/czas

pracy.

1. Realizacja podstawowego obowigzku
pracodawcy.

2. Prawidlowe powadzenie akt
osobowych pracownikow.

3. Prawidlowa realizacja zadan

w zakresie naborow, oceniania

1 awansowania pracownikow,
organizacji shuzby przygotowawcze;j.

4. Prawidtowy zapis i migracja danych
w systemach informatycznych.

5. Prawidlowa ewidencja i rozliczenie
czasu pracy.

6. Wyspecjlizowana kadra pracownicza.

1. Kodeks pracy.

2. Ustawa o pracownikach
samorzadwych.

3.Systemy informatyczne, programy
1 aplikacje.

4. Monitorowanie poziomu

1 struktury zatrudnienia.

5. Biezaca kontrola realizacji zadan.

Zapewnienie obstugi
2 |sekretariatu zastepcoOw

Usprawnianie organizacji
pracy, wdrazanie
nowoczesnych metod

1.Kompleksowa obstuga
administracyjno-organizacyjna
sekretariatu zastepcoOw prezydenta.

2. Przygotowywanie dokumentacji na

1. Nieterminowa realizacja zadania.
2. Konflikt termindw.

4. Brak zaangazowania, checi
wspoOtpracy jednej ze stron.

1. Prawidlowa kompleksowa obstuga
administracyjno-organizacyjna
sekretariatu zastepcOw prezydenta.

1. Staty monitoring harmonogramu
zadan.
2. Obowiazujace procedury realizacji

prezydenta . . 4 Ograniczenia finansowe. 2. Terminowa realizacja zadan. zadania.
zarzadzania. planowane spotkania, w tym . . L .
. . . 5. Brak dostepnych lokali, bariera 3. Poprawa jakosci pracy. 3. Prowdadzona dokumentacja.
wewngtrzne, krajowe i zagraniczne. . .
jezykowa, kwestie formalne.
1. Utworzenie Gminnego Biura
Spiswego w Pile.
2. PrZ(?prov’vadze'me naboru na 1. Brak kandydatéw na rachmistrzow 1. P.raw1dlow.e funk(?J onowanie
rachmistrzow spisowych. terenowvch Gminnego Biura Spiswego w Pile.
3. Opracowanie planu finansowego tA . . 2. Wysoka liczba kandydatow na 1. Ustawa o PSLiM.
. . . , 2. Nieche¢ respondentow do obowigzku oy . . .
. Realizacja Narodowego |i wydatkowanie srodkow finansowych . rachmistrzow. 2. Instrukcja organizacyjna
Narodowy Spis .. . . spisowego. ., , . )
. Spisiu Poszechnego 4. Przeprowadzenie NSPLiM na h . . 3. Pozytwny odbior respondentdow. 1 metodologiczna.
3 |Powzechny Ludnosci e , . . 3. Awaria sprzetu mobilnego rachmisrza . . . . .
e ; Ludnosci i Mieszkan na | obszarze Miata Pily. 4. Wysoki procent samospisu. 3. Gminne Biuro Spisowe
1 Mieszkan 2021. terenowego.

obszarze Gminy Pita.

5. Ztozenie wlasciwych meldunkéw
i raportow do WBS P-n.

6. Rozliczenie finansowe

i sprawozdania.

7. Rozwiazanie Gminnego Biura
Spiswego w Pile.

4. Awaria systemu informatycznego
NSPLiM.
5. Niski procent wykonania zadania.

5. Wykonanie zadania zgodnie
z zatozeniami organizacyjnymi.
6. Wysoki procent wykonania
powierzonych zadan.

4. Biezacy monitoring realizacji
zadania.

1229




OP-XII.173.2.2020.KZ1
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LP.

CEL

ZADANIE

PODZADANIE/A

IDENTYFIKACJA RYZYKA
ZAGROZENIE SZANSE
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE)

MECHANIZM
KONTROLNY/
UWAGI

Opracowanie i wdrozenie

Aktualizacja przepisow

1. Opracowanie projektu regulaminu
pracy.

2. Uzyskanie opinii prawnej do
projektu.

3. Konsultacje projektu:

- Spoteczny Inspektor Pracy,

Realizacja nieprzewidzianych zadan,

Wdrozenie wewnetrznych uregulowan
dostosowanych do obwiazujacych

1. Kodeks pracy.
2. Ustawa o pracownikach

4 |nowego rggulqmmu pracy wewngtrnych regulaminu | BHP, ktorg sp9woduje przesunigcie terminu przeiséw, potrzeb pracodawcy samorzqdwygh. ‘
w Urzedzie Miasta Pily.  |pracy. . . L realizacji celu. . S 3. Konsultacje projektu.
- Niezalezne Zwiazki Zawodowe. 1 pracownikow. 4. Staly monitoring postepu prac
4. Zatwierdzenie regulaminu przez ' & posiepu prac.
kierownika jednostki.
5. Wdrozenie nowego regulaminu
pracy.
. . . 1. Duza liczba kandydatow do organéw I Ustawa ° samorzadzie gminnym.
. . . 1. Nieprzeprowadzenie wyborow . 2. Statut osiedla.
. . 1. Zorganizowanie 1 przeprowadzenie . osiedla. . . L ,
. ., . |Funkcjonowanie f , o z powodu braku kandydatow do . 3. Nadzor nad dziatalnos$cig organow
Rozwoj samorzadnosci | . wyborowdo organéw osiedli. . . 2. Wysoka frekwencja wyborcza. . : .
5 . jednostek pomocniczych \ . . organow osiedla. o . jednostek pomcniczych w trakcie
lokalne;. . . 2. Nadzor nad funkcjonowaniem . L . 3. Aktywnie dzialajace osiedle. .
Gminy Pita. e 2. Brak zainteresowania mieszkancoéw o , kadencji.
osiedli. . . . 4. Zadowolenie mieszkancoéw : . . .
funkcjonowaniem osiedla. . S 4. Udziat mieszkancoéw w projektach
z dzialalnosci osiedla. . .
realizowanych przez osiedle.
Zna OMOs¢ przez 1. Organizacja szkolen wtasnych. 1.Sprawo;dan1e g podrozy
pracownikow Urzedu . . o, o . ) stuzbowej/szkolenia.
. . Koordynacja procesu 2. Zgtaszanie pracownikow na 1. Niski poziom szkolenia. L .. L .
6 |[Miasta Pity , . . . . . Zdobycie wiedzy lub umiejetnosci.
o szkolen. szkolenia organizowane przez podmioty |2. Odwotlanie szkolenia. - .
obowigzujacych Istnieje potrzeba opracowania procedur
. zewngetrzne. . . ,
przepisow regulujacych organizacje szkolen.
1. Kodeks pracy.
2. Ustawa o podatku dochodowych od 0séb
fizycznych.
. . . 3. Ustawa o systemie ubezpieczen
Naliczenie pracownikom . . . .
. . 1. Obliczenie naleznego wynagrodzenia — . spotecznych.
urzedu wynagrodzenia za |Prowadzenie spraw . . . . C 1. Spetnienie podstawowego obowigzku 4 Usvik e li : h
rac¢ oraz wymaganych |wynagrodzen, zasitkow. oraz ustalenie kwot podatku i 1. Bledne obliczenie naleznosci lub pracodawcy jako ptlatnika sktadek | ayrrovanie deenejonawEy”
7 p ’ ' |wymaganych skfadek. pominigcie pracownika. systemow komputerowych: (OTAGO,

przepisami sktadek ZUS
oraz zaliczek na podatek
dochodowy od tych
wynagrodzen

podatkow i sktadek osob
fizycznych zatrudnionych
urzedzie.

2. Terminowe przekazanie list ptac
1 dokumentacji pozostatych ptatnosci do
Wydziatu Finansowego

2. Awaria serwera lub funkcjonowania
systemu komputerowego.

zaliczek podatkowych.
2. Normalizacja spraw bytowych
pracownikow.

RADIX, PLAR).
5. Sprawdzanie list ptac pod wzgledem
merytorycznym i formalno- rachunkowym.

Scisty kontakt z Administratorem
Systemow Informatycznych w zakresie
poprawnego funkcjonowania
uzytkowanych systeméw komputerowych.
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LP.

CEL

ZADANIE

PODZADANIE/A

IDENTYFIKACJA RYZYKA
ZAGROZENIE SZANSE
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE)

MECHANIZM
KONTROLNY/
UWAGI

Przejrzysto$¢ zycia
publicznego 1 istnienie

Prowadzenie spraw
zwigzanych

1. Przyjmowanie o$wiadczen
majatkowych oséb zobowigzanych

i sporzadzenie informacji

z przeprowadzonej analizy oswiadczen.

1. Omytkowe pominigcie osoby
zobowigzanej do zlozenia o$wiadczenia

1. Brak podstaw do wystgpienia do
wlasciwego organu kontroli skarbowej
z wnioskiem o kontrol¢ o§wiadczenia.

1. Ustawa o samorzadzie gminnym;

8 |kontroli spolecznej nad |z obowigzkiem sktadania |2. Przekazywanie o§wiadczen majatkowego. 7 Zrealizowanie norm ustawowveh 2. Ustawa o dostepie do informacji
osobami sprawujacymi | Prezydentowi o§wiadczef | majatkowych do wiasciwych 2. Naruszenie wlasciwos$ci miejscowej |. . ye ublicznej
p Jacy y J Y Y ) i powszechny dostep do informacji p L
wiadze. majatkowych. miejscowo urzedoéw skarbowych oraz  |urzgdu skarbowego. . X
¢ d ‘e ich udostepnieni publiczne;.
powodowanie ich udostgpnienia
Biuletynie Informacji Publiczne;j
1. Ustalenie zakresu poszukiwanych
informacji i wtasciwej do ich 1. Wadliwe ustalenie wiasciwes 1. Terminowe udzielenie informacji
Powadzenie spraw przygotowania komoérki organizacyjne;. k;)mérki oreanizacyine; 4 publicznej w zakresie okreslonym 1. Ustawa o dostepie do informacji
9 Powszechny dostep do zwigzanych 2. Udostepnienie informacji publicznej > Wyrok s g du owstze ghne 0 wnioskiem. publiczne;.
informacji publiczne;j z udostgpnianiem w formie ustnej lub pisemne;j, badz n;':lka;]u' c qu dzri) clenie in for%n acii 2. Wyrok sadu powszechnego 2. Koordynacja zadania.
informacji publiczne;j. odmowa udzielenia informacji zujacy d podtrzymujacy stanowisko organu 3. Prowadzenie dokumentacji.
. : . publicznej. .
publicznej w drodze decyzji Gminy.
administracyjne;j.
1. Sporzadzanie opinii prawnych oraz | 1. Stanowisko organu nadzoru
opiniowanie aktow prawnych organow |odmienne od stanowiska radcy 1. Niekwestionowanie aktéw organéw
L Miasta pod wzglgdem formalno- Prawnego. . . gminy przez organy nadzoru (RIO, 1. Wszelkie akty normatywne.
Poprawno$¢ prawna ) prawnym. 2. Samodzielne, nieprawidlowe wojewoda, NIK) 2. Regulamin organizacyjny Urzedu
opracowywanych aktow | Swiadczenie pomocy 2. Udzielanie poszczegdlnym rozstrzygnigcie sprawy przez ’ : o . .
10 |. . . , . # : ; g ) o 2.Poprawne rozstrzygniecia przez Miasta Pily.
1 dokumentow przez prawnej. komodrkom organizacyjnym porad kierownika komorki organizacyjnej, bez Komorki organizacyjne 3. Petnomocnictwa udzielone przez
pracownikow UM i RM. 1 konsultacji. skorzystania z mozliwosci jej 3. Wiasciwa reprezen ta.cja interesdw P.rezy denta Miasta Pily
3. Wystgpowanie w charakterze skonsultowania z radcg prawnym. o'r Anéw emin '
pelnomocnika przed sagdami i innymi  |3. Nieotrzymanie wezwania na & ghiny:
organami. rozprawe.
1. Przygotowanie materiatow
Racionalne Projektowanie planu %if;irszoavgzar:e projektu planu 1. Bledne zaklasyfikowanie wydatku. |1. Realizacja zaplanowanych zadan.
) ., , finansowego OWEEO- . . | 2. Zakup materiatu/srodka nie ujetego w | 2. Prawidlowa realizacja planu
wydatkowanie §rodkéw  |. K (e srodks 2. Ewidencjonowanie oraz sprawdzanie lanie f f
finansowych na zadania i wydatkowanie Srod oW wydatkéw dokonywanych ze §rodkow pranie Hnansowym. [1ansowego. . .
11 . finansowych w czesci . 3. Przekroczenie planu rocznego. 3. Nieprzekroczenie rocznego planu Ustawa o finansach publicznych.
realizowane przez . publicznych. . .
. . . dysponowanej przez . . . 4. Przekroczenie terminu finansowego.
Wydzial Organizacyjno- . . . 3. Prowadzenie zaangazowania . . . . .
Wydziat Organizacyjno- . platnosci/odsetki karne/ lub btednie 4. Terminowe optacanie faktur
Prawny. Prawn wydatkow. ona fak . .
y. wystawiona faktura. i rachunkow.

4. Wkonywanie czynno$ci zwigzanych
z obiegiem faktur i rachunkéw.
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OP-XII.173.2.2020.KZ1

IDENTYFIKACJA RYZYKA MECHANIZM
LP.|CEL ZADANIE PODZADANIE/A ZAGROZENIE SZANSE KONTROLNY/
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE) UWAGI
1. Prowadzenie postgpowan 1.Niezweryfikowanie terminow 1. Weryfikacja terminéw przedawnienia .
. . . spadkowych. A . . 1. Kodeks cywilny
Prawidtowe realizowanie L . ., przedawnienia dtugow spadkowych. dtugow spadkowych. . .
. . 2. Prowadzenie rejestru zawiadomien . . . . , 2. Kodeks postepowania cywilnego
praw Gminy Pita . . 2. Niezweryfikowanie kwot dlugow 2. Weryfikacja kwot dlugéw
12 | . Spadkobranie. o zamknigtych rachunkach bankowych.
1 regulacja stanu spadkowych. spadkowych.

prawnego.

3. Ewidencjonowanie majatku
spadkowego nabytego w drodze
spadkobrania.

3. Bledne ustalenie danych dotyczacych
postepowania.

3. Poprawne ustalenie danych
dotyczacych postepowania.

Wykazanie praw Gminy Pita i regulacja
stanu prawnego

2. Odpowiedzialny za wykonanie zadania: Inspektor Ochrony Danych

Przeprowadzenie analizy
ryzyka i opracowanie
oceny ryzyka w ochronie
danych osobowych.

Sporzadzenie oceny
1 |ryzyka w ochronie
danych osobowych.

1. Wsparcie merytoryczne kierownikow
komorek organizacyjnych

w przeprowadzeniu anazy ryzyka

w kierownej komorce organizacyjne;j.

2. Opracowanie i zbior dokumentacji
procesu szacowania ryzyka i oceny
ryzyka w ochronie danych osobowych.

1. Nieprawidtowo zidentyfikowane lub
w ogole niezidentyfikowane ryzyka.
2. Btedne oszacowanie ryzyka.

1. Podwyzszenie poziomu
bezpieczenstwa ochrony danych.

2. Zwickszenie $wiadomosci pracwnika.
3. Szkolenia pracownikow.

4. Wiedza admnistratora danych nt.
sposobu zabezpieczen i istniejacych
ryzyk.

5. WdrozZenie innowacyjnych rozwigzan
zwigkszajacych poziom
bezpieczensywa danych.

1. RODO.

2. Polityka ochrony danych w Urzedze
Miasta Pily.

3. Samokontrola.

Monitorowanie
przestrzegania przepisow
ochrony danych

w urzedzie.

Podnoszenie $wiadomosci
pracownikow w zakresie
ochrony danych
osobowych.

1. Informowanie pracownikow, ktorzy
przetwarzaja dane osobowe,

o obowiazkach spoczywajacych na nich
w ochronie danych i doradzanie im

W tej sprawie.

2. Udostegnianie pracownikom
materialow edukacyjnych (stanowiska
UODO, opinie i interpretacje prawne
/m.in. lex, inforpl, kadrypl/).

Obnizenie poziomu ochrony danych
z powodu niskiej $wiadomos$ci ochrony
danych.

1. Podwyzsenie poziomu
bezpieczenstwa ochrony danych.

2. Podnoszenie kwalifikacji we
wlasnym zakresie — samoksztalcenie
pracownikow.

1. RODO.

2. Polityka ochrony danych w Urzedze
Miasta Pily.

3. Samokontrola.

3. Odpowiedzialny za wykonanie zadania: Pelnomocnik

ds. ochrony informacji niejawnych

Przeglad materiatow

Aktualizacja zasobow w celu ustalenia, czy

Wspdlpraca z komorkami

Nieprawidlowa ocena przestanek

Aktualizacja zasobow informacji

1. Ustawa o ochronie informacji
niejawnych.

I . L . . . . .. 2. Kontrola ochrony informacji
informacji niejawnych.  |spelniajg ustawowe organizacyjnami urzgdu. ustawowych. niejawnych. . ;
. niejawnych oraz przestrzegania
przestanki ochrony. . . . .
przepisow o ochronie tych informacji.
. . 1. Informowanie pracownikéw, ktorzy
1. Monitorowanie .. .. o .
. . . |przetwarzaja informacje niejawne, 1. Podwyzsenie poziomu . .
przestrzegania przepisow . . . . ) . o 1. Ustawa o ochronie informacji
. o obowiazkach spoczywajacych na nich bezpieczenstwa informacji niejawnych. | . .
. 2. Wprowadzenie do . . A . ) . . . L p niejawnych.
Zapewnienie ochrony . .. |w ochronie tych informacji i doradzanie | Nieprawidlowa ochrona oinformacji 2. Zapewnienie ochrony systemow .
2 stosowania dokumentacji 2. Przepisy wewnegtrzne.

informaciji niejawnych. ; )
L ! Y bezpieczenstwa systemu

teleinformatycznego
w Urzedzie Miasta Pity.

im w tej sprawie.

2. Szkolenie pracownikow, ktorzy
przetwarzaja informacje niejawne w
zakresie systemu teleinformatycznego.

niejawnych.

teleinformatycznych, w ktérych sa
przetwarzane informacje niejawne

3. Dokumentacja dotyczaca realizacji
zadania (szkolenie).

4z29




OP-XII.173.2.2020.KZ1

IDENTYFIKACJA CELOW I ZADAN DO REALIZACJI W URZEDZIE MIASTA PILY W ROKU 2021
(identyfikacja ryzyka, mechanizmy kontrolne)

LP.

CEL

ZADANIE

PODZADANIE/A
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(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE)

MECHANIZM
KONTROLNY/
UWAGI

4. Komorka organizacyjna od

powiedzialna za wykonanie zadania: Wydzial Finansowy

Optymalne planowanie
budzetu Gminy

1.1. Planowanie
dochodow 1 wydatkow.

1. Prowadzenie rejestru planu
dochodow 1 wydatkow — w formie
uktadu wykonawczego,

2. Prowadzenie rejestru zmian zgodnie
z wnioskami wydzialoéw 1 jednostek
organizacyjnych Gminy

1. Stosowanie nieprawidlowe;j
klasyfikacji budzetowe;j.

2. Rierealno$¢ dochodow.

3. Brak wptywu na stopien realizacji
niektorych dochodow.

4. Mozliwo$¢ niezrownowazenia
wydatkéw biezacych dochodami
biezacymi.

5. Ustalenie planu wydatkéw na zbyt
niskim poziomie uniemozliwiajagcym
prawidtowg realizacj¢ zadan
nalozonych na Gming.

6. Nieustalenie planu wydatkow dla
obligatoryjnych zadan wtasnych Gminy.
7. Wzrost wartosci realizowanych zadan
inwestycyjnych i remontowych w
trakcie ich realizacji (roboty
dodatkowe).

8. Wzrost kosztow obstugi zadluzenia
zwigzany ze wzrostem stawki WIBOR.

1.Wysoki stopien realizacji dochodow
(ponadplanowy).

2. Mozliwo$¢ finansowania czesci
wydatkow majatkowych dochodami
biezacymi.

3. Spadek kosztéw obstugi zadtuzenia
zwigzany z obnizeniem stop
procentowych.

4. Uzyskanie, w wyniku przetargu, na
realizacj¢ zadan zaplanowanych w
budzecie Gminy wartosci mniejszych
niz pierwotnie zaktadane (na podstawie
kosztorysu).

5. Wykonanie zadan inwestycyjnych

1 remontowych bez dodatkowych
kosztow, tj. robot dodatkowych.

1. Stosowanie przepisOw prawa:

- ustawa o finansach publicznych,

- ustawa o samorzadzie gminnym,

- ustawa o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego,

- rozporzadzenie Ministra Finansow
w sprawie szczegotowej klasyfikacji
dochodow 1 wydatkow oraz
przychoddw i rozchodéw oraz srodkow
pochodzacych ze zrddet zagranicznych,
- uchwata Rady Miasta w Pile w
sprawie trybu prac nad projektem,

- uchwaly budzetowe;,

- zarzadzenie Prezydenta Miasta Pity
w sprawie szczegdlowych zasad
sktadania sprawozdan finansowych

1 budzetowych, dokonywania zmian

w budzecie Miasta Pily, ustalania
miesi¢gcznych kwot wydatkow oraz
podawania do publicznej wiadomosci
informacji, o ktérych mowa w art. 37
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych.

2. Otrozno$ciowe planowanie
dochoddéw 1 wydatkow.

3. Biezaca weryfikacja sktadanych
wnioskOw o zmiany w budzecie.

3. Analiza stanu zrOwnowazenia
wydatkow biezacych dochodami
biezacymi.

4. Podejmowanie dziatan w sytuacjach
zagrazajacych wykonanie planu
dochodow polegajacych na
wstrzymaniu realizacji jednorazowych
wydatkow.

5. Ocena poziomu dlugu Gminy oraz
kosztéw obstlugi zadtuzenia (analiza
wskaznikow).
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IDENTYFIKACJA CELOW I ZADAN DO REALIZACJI W URZEDZIE MIASTA PILY W ROKU 2021
(identyfikacja ryzyka, mechanizmy kontrolne)

IDENTYFIKACJA RYZYKA MECHANIZM
LP.|CEL ZADANIE PODZADANIE/A ZAGROZENIE SZANSE KONTROLNY/
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE) UWAGI
1. Stosowanie i analiza zmian
w przepisach prawnych:
- rozporzadzenie Ministra Finansow
w sprawie szczeg6lnych zasad
rachunkowosci oraz planow kont dla
budzetu panstwa, budzetéw jednostek
samorzadu terytorialnego, jednostek
budzetowych, samorzadowych
1. Brak pozytywnej opinii Regionalnej .. ) . zaktadow budzetowych, panstwowych
Izby Obrachunkowej w zakresie gbﬁgjl}llltl}lll‘lzgjvgp glfaﬁfegslizn;gl;fig:é}; ; funduszy celowych oraz panstwowych
mozliwos$ci sfinansowania deficytu. sfinansowania deficvtu jednostek budzetowych majacych
2. Brak pozytywnej opinii Regionalne;j 2. Pozytywna opinigRégionalnej Izby siedzibe poza granicami
Izby Obrachunkowej o projekcie dbrachunkowe' o proiekeie budzetu Rzeczypospolitej Polskiej;
1. Zarzadzanie nadwyzka/deficytem budzetu. 3. Duge zain terJe sol\jvaljl e bankow ' -rozporzadzenie Ministra Finansow
1.2. Planowanie budzetu Gminy. 3. Brak zainteresowania udzieleniem d eleniem kredvty i lanie w t w sprawie szczegblowego sposobu
1 i realizacja przychodow |2. Prowadzenie ewidencji zadluzenia  |kredytu lub zaproponowanie wysokiego udzierenicn Kredytu 1 uzyskanic wien klasyfikacji tytutow dtuznych

i rozchodéw budzetowych

Gminy i rozliczen z instytucjami
finansujacymi.

oprocentowania.

4 Wzrost lacznej kwoty dlugu do
wykonanych dochodéw ogotem.

5. Wzrost poziomu obstugi istniejacego
juz zadhuzenia do planowanych
dochoddéw 1 ryzyko niespetnienia
wskaznikow.

sposob optymalnych warunkoéw
kredytowych.

4. Spadek zadluzenia poprzez
umorzenie cz¢$ci zadluzenia np.
Pozyczki.

5. Prawidlowe warto$ci wskaznikow
oraz kosztow zadtluzenia.

zaliczanych do panstwowego dtugu
publicznego, w tym do dlugu Skarbu
Panstwa.

2. Analiza mozliwosci finansowania
zadan publicznych wplywajacych na
limit zobowigzan jst w roku
budzetowym (Partnerstwo publiczno-
prywatne),

3. Biezaca ocena wyniku budzetu

w trakcie roku.

4. Analiza mozliwoS$ci finansowania
zadan publicznych wplywajacych na
poziom zadhuzenia Gminy (Partnerstwo
publiczno-prywatne).

5.Analiza prawidlowosci sptaty dlugu.
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IDENTYFIKACJA CELOW I ZADAN DO REALIZACJI W URZEDZIE MIASTA PILY W ROKU 2021
(identyfikacja ryzyka, mechanizmy kontrolne)

IDENTYFIKACJA RYZYKA MECHANIZM
LP.|CEL ZADANIE PODZADANIE/A ZAGROZENIE SZANSE KONTROLNY/
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE) UWAGI
1. Brak pozytywnej opinii Regionalnej L. [.Jaktua.lnianie WPE z.godnie. ze
. .o zmianami uchwaty budzetowe;j.
Izby Obrachunkowej o projekcie WPF. - .
7 Mozliwosé . K 2. Biezaca analiza wytycznych
- VI0ZIIWOSC pogorszenia warlnkow Ministerstwa Finanséw dotyczacych
leE‘.%anl.a jednostki w czasie o ) ) zatozen makroekonomicznych na potrzeby
obejmujacym WPF. 1. Pozytywna opinia Regionalnej Izby | yieloletnich prognoz jednostek samorzadu
1. Prowadzenie rejestru WPF. 3. Aawaria systemu komputerowego lub | Obrachunkowej o projekcie WPF. terytorialnego.
. . 2. Prowadzenie rejestru zmian do WPF, |brak biezacej aktualizacji programu 2. Poprawno$¢ zaplanowania 3. Stosowanie przepiséw prawnych
1.3. Wieloletnia Prognoza . . . e . . L . oo S
1 Finansowa w tym zgodnie ze sktadanymi uniemozliwiajgca wprowadzenie podstawowych wielkos$ci budzetu na w tym rozporzadzenia Ministra Finanséw
wnioskami wydziatow poprawnych danych. lata przyszte dajaca mozliwosé w sprawie wieloletniej prognozy
1 jednostek organizacyjnych Gminy. 4. Bardzo dtugi okres planowania podejmowania strategicznych decyzji ﬁnaﬂSQWGJ jednostki samorzadu
podstawowych wielko$ci budzetu dla Gminy. terytorialnego . ) .
(zgodny 7 terminem splaty 4, Dostq.p pracowmkow. (popr;ez internet)
e Sy . do branzowych stron ministerialnych oraz
zaciagnigtych zobowigzan) powoduje, . e
.  te Droenozy mowa okazac si tematycznych, dajacy mozliwos$¢
ZC przy)ete prognozy mogg ¢ poglebienia wiedzy.
nierealne. 5. Szkolenia pracownikow.
1. Kontrola danych zawartych
w sprawozdaniach z ewidencja ksiggowa
organu.
2. Analiza danych w zakresie zaangazowania,
wykonania
i wykazywanych zobowiazan do planu
. . .. finansowego wydatkow, sprawozdawczos¢
1. Przygotowywanie jednostkowych I St.osowa.me blednej klasyfikacji Jednostkowa
sprawozdan budzetowych miesi¢cznych budzetowej. 1. Terminowe wywigzywanie si¢ z i zbioreza.
lwartalnveh 2. Przekroczenia planu wydatkow przez b Iy d h 3. Analiza danych w zakresie wykonania do
1 kwartalnyc OI"ganL.l. podlegte jednostki. 0bowigz OW, Sprawozdawczych, . planu dochodéw, wykazanych nalezno$ci
2. Przygotowanie zbiorczych . . .. , . . | wptyw prawidtowego sporzadzania wvmaealnveh
, . . 3. Nieaktualizowanie wielkosci planow A . wymagainy .
sprawozdan budzetowych miesigcznych . sprawozdan miesiecznych daje i niewymagalnych oraz nadplat; biezace
finansowych przez poszczegdlne e, . SO ,
Rb-27S, Rb-28S. . ) . . . mozliwos¢ prawidlowego wyjasnienia nt. prowadzonych postepowan
L jednostki organizacyjne na podstawie o - . . |eazekucyinych
. o s 3. Przygotowanie zbiorczych . .S o dysponowania $rodkami publicznymi gzexucyjnych. o
Prawidlowa realizacja |2.1. Sprawozdawczo$¢ , . zawiadomien o zmianie planu. . . , . 4. Biezgca analiza interpretacji Ministerstwa
2 sprawozdan budzetowych kwartalnych (analiza zapotrzebowania w $rodki),.

budzetu Gminy.

budzetowa.

Rb-278S, Rb-28S, sprawozdan z operacji
finansowych Rb-N, Rb-Z oraz
sprawozdan z zadan zleconych 1
instytucji kultury.

4. Przygotowanie pozostalych
sprawozdan budzetowych (Rb-NDS,
Rb-PDP, Rb-ST, Rb-UN, Rb-UZ).

4. Nieterminowe sktadanie sprawozdan
przez jednostki.

5. Nieaktualne oprogramowanie
stosowane w jednostkach
uniemozliwiajace konsolidacje

w sprawozdania zbiorcze.

6. Awaria lub brak tacznosci
internetowe;.

2. Prawidlowe 1 terminowe
sporzadzanie sprawozdan daje
mozliwo$¢ ptynnego dokonywania
zmian w planach finansowych
jednostek, a takze prawidtowego
prognozowania na lata nast¢pne.

Finanséw, Regionalnych Izb Obrachunkowych
w zakresie poprawnosci danych wykazywanych
w sprawozdaniach.

5. Biezaca analiza zmian w zakresie przepisow
prawa:

-rozporzadzenie Ministra Rozwoju

i Finanséw w sprawie sprawozdawczo$ci
budzetowej;

- rozporzadzenie Ministra Finansow

w sprawie sprawozdan jednostek sektora
finanséw publicznych w zakresie operacji
finansowych.

6. Kierowanie pism, zapytan do Regionalnych
Izb Obrachunkowych, Ministerstw w zakresie
ujmowania, klasyfikowania, naliczania
dochodow badz wydatkow w sprawozdaniach.
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IDENTYFIKACJA CELOW I ZADAN DO REALIZACJI W URZEDZIE MIASTA PILY W ROKU 2021
(identyfikacja ryzyka, mechanizmy kontrolne)

IDENTYFIKACJA RYZYKA MECHANIZM
LP. | CEL ZADANIE PODZADANIE/A ZAGROZENIE SZANSE KONTROLNY/
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE) UWAGI
1. Brak pozytywnej opinii Regionaln; 1. Ble.ze%ca analiza zmian w zakresie
Izby Obrachunkowej o informacji grz\;/plliow prtaw.a ’ ‘w d
o przebiegu wykonania budzetu lub 1. Uzyskanie pozytywnej opinii . dy orz is.ame programow ¢o d
o sprawozdaniu z wykonania budzetu. |Regionalnej [zby Obrachunkowe;j owl enchl sn?g(?\yej];) rggn’t,l oraz do
2. Bak pozytywnej opinii Komisji o informacji o przebiegu wykonania sp{awoz I?W.C 08¢t », estl;lh » MaJjace Na
Rewizyjnej Rady Miasta Pity budzetu lub o sprawozdaniu couw (}{e 1m1nowar(1116 FozbIeZNosel
1. Zarzadzanie nadwyzka/deficytem o udzieleniu absolutorium z wykonania budzetu. 13)ozm 1¢dzy sprawoz amarll)lll.'k .
2.2. Planowanie budzetu Gminy. Prezydentowi Miasta Pity. 2.Uzyskanie pozytywnej opinii Komisji ir; te?g:j; i}?rlrrllileosrlzeizp;li;m?cj amt,
2 i realizacja przychodéw |2. Prowadzenie ewidencji zadluzenia  |3. Wykazanie danych niezgodnych Rewizyjnej Rady Miasta Pity sawartvmi w fa’chowe' literaturze
1 rozchodéw budzetowych | Gminy i rozliczen z instytucjami z wczesniej ztozonymisprawozdaniami |w zakresie udzielenia absolutorium dajace }\/Jvie dze o Wproiv adzanvch
finansujacymi. budzetowymi. Prezydentowi Miasta Pily. nowosdciach Y
4. Niezachowanie terminu ztozenia 3. Udzielenie Prezydentowi . .
. ) . 4. Publikacje w mediach nt.
sprawozdania, absolutorium przez Rade¢ Miasta. - viekszveh i tveii reali h
wykazanych danych w szczegdétowosci |4. Pozytywne opinie w prasie, na forach NAJWIEKSZYCH IMWESTy Q1 rﬁ? fzowatlyc
mniejszej niz w uchwale budzetowej. |1 wéréd mieszkancow Gminy. W miescle, remlc{)ptowl(zt ’ta N
5. Brak zgodnos$ci danych pomiedzy str.atengny'ch Ierunkow rozwoju
wskazanymi trzema podzadaniami. miasta oraz innych 'duzycl‘l pozyejt
finansowych z budzetu miasta.
1. Szkolenia pracownikow.
1. Nieterminowe przekazywanie 2. Biezaca analiza dokonywanych
sprawozdan przez jednostki podlegte. zmian przepisOw prawnych, w tym
2. Niezgodnosci w zakresie bilansu rozporzadzenia Ministra Finanséw
otwarcia biezgcego roku 1 bilansu w sprawie szczegOlnych zasad
1. Przygotowanie bilansu z wykonania |zamkni¢cia w rokupoprzednim. rachunkowo$ci oraz planow kont dla
budzetu Gminy. 3. Wpisywanie danych niezgodnych budzetu panstwa, budzetow jednostek
2. Przygotowanie zbiorczych z ewidencja ksiegowa prowadzong 1. Wiarygodnos$¢ danych zawartych samorzadu terytorialnego, jednostek
2.3, Sprawozdawczosé sprawozdan finansowych Gminy w jednostce, ztozonymi w sprawozdaniach. budzetowych, samorzadowych
2 - (bilansu, rachunku zyskéw 1 strat, sprawozdaniami budzetowymi lub 2. Spdjna, petna informacja finansowa |zakladow budzetowych, panstwowych

finansowa

zestawienia zmian w funduszu oraz
informacji dodatkowe;).

3. Przygotowanie bilansu
skonsolidowanego Gminy.

informacjg o stanie mienia
komunalnego.

4. Nieprawidlowe wypetnianie rubryk
sprawozdan, btgdne wyliczenia
przychodow, kosztow oraz wyniku
finansowego.

5. Awaria systemu komputerowego,
brak tagcznosci internetowe;.

obejmujaca jednostki organizacyjne
Gminy.

funduszy celowych oraz panstwowych
jednostek budzetowych majacych
siedzibe poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej oraz
wydanych interpretacji.

3. Dostep pracownikow (poprzez
internet) do branzowych stron
ministerialnych oraz tematycznych,
dajacy mozliwos¢ poglebiania wiedzy.
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LP.

CEL

ZADANIE

PODZADANIE/A

IDENTYFIKACJA RYZYKA
ZAGROZENIE SZANSE
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE)

MECHANIZM
KONTROLNY/
UWAGI

Prawidlowa realizacja
budzetu Urzedu Miasta

3.1. Terminowa realizacja
wydatkéw Urzedu Miasta
na podstawie prawidtowo
przygotowanych

1 przekazanych dowodow

ksiggowych.

1. Przekazywanie dokumentow zakupu
w rejestrze otrzymanych faktur

(w systemie EOD) i przekazywanie ich
za pokwitowaniem w formie papierowe;j
1 elektronicznej do merytorycznych
komorek organizacyjnych celem
dokonania czynnosci kontrolnych
(kontrola merytoryczna i formalno-
rachunkowa) w formie papierowej

i elektroniczne;.

2. Prowadzenie ogdlnego nadzoru nad
obiegiem dokumentéw (faktur,
rachunkoéw, not ksiegowych)
przekazanych do komorek
merytorycznych oraz kontrolowanie
terminowego ich rozliczenia.

3. Sprawdzenie zgodnosci dowodow
ksiggowych pod wzgledem formalno-
rachunkowym.

4. Sprawdzenie dokumentéw
ksiggowych pod wzgledem zgodnosci
z planem finansowym wydatkow
Urzedu Miasta Pity.

5. Przekazywanie opracowanych
dokumentow do zatwierdzenia
(autoryzacji) operacji finansowych
przez Prezydenta Miasta Pily lub osoby
przez niego upowaznione.

6. Terminowe regulowanie zobowigzan
Urzegdu Miasta wynikajace z zawartych
umow, porozumien, ztozonych zlecen.
7. Sporzadzenie przelewow przy
wykorzystanie systemu bankowosci
elektroniczne;j.

1. Pokrycie wydatkéw budzetowych
zrealizowanymi dochodami.

2. Przekroczenie planu wydatkow
budzetowych.

3. Zagubienie faktur lub innych
dowodow ksiegowych.

4. Nieterminowe regulowanie
zobowigzan.

5. Narazenie budzetu na ptatnosci

z tytulu odsetek od nieterminowego
regulowania zobowigzan.

6. Nieprawidlowa zaptata faktury
(niezgodnos$¢ w wartosci, btedna nazwa
odbiorcy, itp.).

7. Nieterminowe przekazanie
kompletnych dokumentéw przez
wydzial merytoryczny.

1. Pozytywny protokot z kontroli
Regionalnej Izby Obrachunkowe;j

w zakresie realizacji wydatkow

w Urzedzie.

2. Catkowite wykluczenie mozliwos$ci
powstania ptatnosci odsetek z tytutu
nieterminowego regulowania
zobowigzan.

3. Pozytywna ocena kontroli
zewngtrznych w zakresie terminowosci
regulowania zobowigzan.

1. Ustawa o rachunkowosci.

2. Ustawa o finansach publicznych.

3. Rozporzadzenie Ministra Finansow
w sprawie szczeg6lnych zasad
rachunkowosci oraz planow kont dla
budzetu panstwa, budzetéw jednostek
samorzadu terytorialnego, jednostek
budzetowych, samorzadowych
zaktadow budzetowych, panstwowych
funduszy celowych oraz panstwowych
jednostek budzetowych majacych
siedzibe poza granicami
Rzeczypospolitej Polskie;.

4. Zarzadzenie Prezydenta Miasta Pity
w sprawiewprowadzenia przepisow
wewngetrznych z zakresu gospodarki
finansowej dla budzetu Miasta Pity jako
jednostki samorzadu terytorialnego i
Urzgdu Miasta Pity jako jednostki
budzetowe;.

5. Zarzadzenie Prezydenta Miasta Pity
w sprawie zasad prowadzenia
rachunkowosci i zaktadowego planu
kont dla budzetu Miasta Pily oraz dla
Urzedu Miasta Pily.

6. Biezaca analiza wykonania

w stosunku do planu finansowego.

7. Biezace szkolenia pracownikow
zgodnie ze zmieniajacymi si¢
przepisami.

8.Stosowanie zintegrowanego systemu
informatycznego umozliwiajacego
terminowy przeplyw dokumentow.

9. Monitorowanie rzeczowego i
finansowego realizowania zawartych
umow.
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IDENTYFIKACJA RYZYKA MECHANIZM
LP.|CEL ZADANIE PODZADANIE/A ZAGROZENIE SZANSE KONTROLNY/
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE) UWAGI
1. Prowadzenie szczegolowej ewidencji
przypisow, odpisow, wplat, zwrotow i
nadptat z tytulu niepodatkowych
naleznosci budzetowych (dochody z
majatku).
2. Analiza terminowos$ci wptat 1.Niski stopien wykonania dochodow
nalezno$ci niepodatkowych. z majatku. | Ostroznodciowe planowanie
3. Dokonywanie rozliczen z tytutu 2. Wzrost nalezno$ci pozostatych do d;)cho 46w 7 mai tklil na podstawie
wplat, nadptat i zalegtosci. zaplaty — zaleglosci. tendencii 7 lat u{bqie I chps tuacii
4. Sporzadzenie informacji o sposobie |3. Brak mozliwosci eksportowania ssnod ejlrcze' W krag'uy— l;ie}zl ca ; naliza
zarachowania dokonanej wplaty jesli danych analitycznych z Wydziatu % BPiecha ai’]l aliza \i{ i dykacjfi ’
3.9 Prawidlowe zaks1qgov§/.ano inaczej niz wynika z Gospodarki Nlemcl}omoé01aml do o d;)cho déw, sporzadzanie wezwa do
ewidencjonowanie dyspozycp Wplacajgcego. . . Referatu Ksiggowosci. ‘ 1. Planqwa lul? ponadplanowa realizacja zaplaty up’omnier'l Kierowanie spraw na
3 dochodéw majatkowych 5. "l'"erm1'n0we podejmowanie czynnosci 4. RyZ}fkf) gospodar?ze zZwigzane z dochodéw maja}tkquch. . droge p’os t@powania sadowego.
realizowanych zmierzajacych do zastosowania upadl‘ogmq podmiotow gospodarczych |2. Wyegzekwowanle zaleglos$ci z lat 3. Kierowanie spraw na droge
. srodkow egzekucyjnych, takich jak — mniejsze wptywy. ubiegtych. ) .

w Urzedzie, o . . L postepowania sagdowego.
upomnienia, wezwania do zaplaty, 5. Brak popytu na zakup nieruchomosci 4 Rozkladanie naleznodei na rat
pisma informujace o stanie zaleglo$ci. |gminnych. 5' Ustalanie pisemnych proce dury.

6. Uzgadnianie przypisoéw z tytulu 6. Przedawnienie naleznosci z tytutu w sprawach wind ch'i Ir)laleZnoéci
wieczystego uzytkowania z Wydziatem |dochoddéw z majatku. 6 Zp Kladanie hi Y ; kJ dk )
Gospodarki Nieruchomosciami. 7. Nieustalenie naleznosci z tytutu - d adanie 1p}:) eX W przypadiu
7. Miesigczne uzgadnianie faktur VAT  |dochodow z dochod6éw z majatku albo Sprzedazy MEruchomosct.
i podatku naleznego z ewidencja ustalenie w kwocie nizsze;j.
sprzedazy podlegajacej opodatkowaniu
podatkiem VAT.
8. Pisemne informowanie Wydziatu
Gospodarki Nieruchomos$ciami o stanie
zaleglo$ci.
. . C o 1. Zmniejszajacy si¢ stopien wykonania . . . . ,
i o i i i, |dochodon 7yt podatks  olat okalnyeh. 1 Bietacaanaliza windykaci dochods
od: nieruchomosci, érodkévs_/ transportu, rolneg_o, 2. Rosnacy POZiO’m. nalezno$ci pozostatych do 2. Ustalenie pisemnych procedur W'Sprawach
le$nego oraz oplat: targowej, kary porzadkowe;j, zaptaty — zaleglosci. . " .
licencji TAXI, skarbowej. 3. Doprowadzenie do przedawnienia dochodéw. windykacji naleznosci. .
gL A we) o op ) o prze . 3. Szkolenie pracownikow w zakresie
2. Uzgadnianie przypisow naleznosci z tytutu 4. Nieustalenie naleznoéci albo ustalenie zorenic pra L
podatkow z R'eferate?n Podat!((')w i Optat Loka.lnych. w kwocie nizszej. Zmlenla_].’:}cych SI¢ przepisow. )
3.3, Ewidencj onowanie 3. Ppra.W('izame terminowosci wplat naleznosci przez | 5 {jpozenie mieszkancow Gminy czego 4. D(?Stc?p do llFeraf[uryfachowej 1 orzecznictwa.
3 i realizacja dochodéw z podatnikw. konsekwencja jest brak zaptaty podatku. Wysoki stopien realizacji dochodow 3. Eliminowanic niepoprawnych

tytulu podatkow 1 optat
lokalnych.

4. Terminowe podejmowanie czynnosci
zmierzajacych do zastosowania srodkow
egzekucyjnych takich jak: upomnienia, tytuly
wykonawcze.

5. Wysytanie postanowien do podatnika

o sposobie zarachowania dokonanej wplaty — jesli
zaksiggowano inaczej niz dyspozycja wplacajacego.
6. Informowanie komorek ds. Windykacji

o zaleglo$ciach w podatkach i optatach.

6. Ryzyko gospodarcze zwigzane z
upadto$ciami i likwidacjami podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na
terenie Gminy.

7. Awaria systemu informatycznego.

8. Niekontrolowana modyfikacja danych.
9. Czgste zmiany przepisOw prawa oraz
niejednolite orzecznictwo.

i nieaktualnych programéw informatycznych
obstugujacych ewidencje podatkowe,
integrowanie systemow i ich biezaca
aktualizacja.

6. Artykulowanie wraz z innymi gminami
zmian prawa niekorzystnych dla finanséw
samorzadowych (np. w ramach Stowarzyszenia
Gmin Polskich).
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IDENTYFIKACJA CELOW I ZADAN DO REALIZACJI W URZEDZIE MIASTA PILY W ROKU 2021
(identyfikacja ryzyka, mechanizmy kontrolne)

IDENTYFIKACJA RYZYKA MECHANIZM
LP. | CEL ZADANIE PODZADANIE/A ZAGROZENIE SZANSE KONTROLNY/
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE) UWAGI
1. Biezaca analiza dochodow,
1. Awaria systemu komputerowego. ;‘;}é(i)%liogz;ﬁziar?aglzzzi\gzgla wydatkéw,
Przygotowanie jednostkowych 2. Niezgodnos$¢ danych wykazanych ) Konter}ola danvch zawaft ch w
sprawozdan budzetowych w sprawozdaniu z ewidencja ksiegowa. e\‘zvi dencii ksi Zwe' Y
3.4. Sprawozdawczo$¢ miesi¢cznych, kwartalnych 3. Nieterminowe sporzadzenie i Prawidlowo i terminowo sporzadzone 3 SZkOlJe nia Qrgaco vgﬁikéw w zakresie
3 budzetowa Urzedu i rocznych Urzedu — Rb-27S, Rb-28S, |przekazanie sprawozdan. sprawozdanie utatwia zarzadzanie zfnian 76 iI;)éw  aktualizacii
Miasta. RB-N, Rb-Z oraz zadan zleconych Rb- |4. Nieprawidtowe stosowanie finansami jednostkl. o raII;u kpom Iteroweso L
50, Rb-277Z7Z, Rb-ZN na podstawie klasyfikacji budzetowe;. Z Og Inowie dnip odzial zga k.resu
prowadzonej ewidencji ksiegowe;. 5. Nieaktualne wykazywanie planu c'zynnrc))éci oraz ﬂ tworzenie Sciezek
finansowego. dostgpu w systemie komputerowym dla
kazdej komorki.
1. Biezaca analiza zapisow ksiegowych.
1. Przygotowanie sprawozdania 1. Nieterminowe przedtozenie 2. Pisemne u,stfdlame pOht}.]kl
. : LT . rachunkowosci Urzedu Miasta.
finansowego Urzgdu Miasta (bilans, sprawozdania, nieujecie wszystkich 3. Szkolenia bracownikow
rachunek zyskow i strat oraz operacji dotyczacych roku 1. Rzetelno$¢ ksigg rachunkowych. 4' Biesaca anlzlliza 76 iS(:)W rawnveh
zestawienie zmian w funduszu). sprawozdawczego. 2.Wiarygodnos$¢ danych wykazanych w zakré!sie rachunk% wopéci : p Y
3 3.5. Sprawozdawczosé 2. prowadzenie ewidencji ksiggowe;j 2. Nierzetelnos¢ ksigg rachunkowych. |w sprawozdaniach. sprawozdawezodel finansowe
finansowa Urzgdu Miasta. | Urzedu Miasta. 3. Awaria sytemu komputerowego. 3. Dane ujete w sprawozdaniach °P . !
. ) . 2 . . . . . |jednostek budzetowych sektora
3. Ujecie w ksiegach rachunkowych 4. Niezgodno$¢ danych ksiagg stanowig narzedzie kontroli zarzadczej samorzadu terviorialneso
Urzgdu do dnia sporzadzenia rachunkowych jednostki. 5 Anal?za trezi(')w or%') v;/nanie
sprawozdan wynikow inwentaryzacji — |z danymi przedstawionymi w nikéw W czasie P
roéznic inwentaryzacyjnych. w sprawozdaniu. 6 ySzczeg(')iowo ok.reélone zakresy
CZynnosci.
1. Biezaca kontrola prawidlowosci
wprowadzonych danych ze zgromadzona
dokumentacja.
2. Biezaca wspotpraca z Referatem
. . . Ksiggowosci w zakresie zgodno$ci danych
drenic k _ cll Nleﬁr (?Wldl?(;”e V}f'plr(owadzenle _ dotyczacych przypiséw i odpisow,
. 1. I"rowa“ zenie S)mputeroyverj anych do ewidencji komputerowej. 1. Stworzenie prawidlowej, aktualne; 3. Nlezwioc,zne informowanie zespotu
Dokonanie ewidencji podatkow, przypisow 2. Awaria systemu komputerowego. bazy podatnikéw i przedmiotow informatykéw o wszelkich
4 prawidlowego wymiaru |Prowadzenie postepowan |i odpisOw oraz terminowe ich 3. Ustalenie zobowigzania podatkowego o o}éiftkowania p nieprawidtowos$ciach.
podatkow i oplat podatkowych uzgadnianie z Referatem Ksiegowos$ci. |w nieprawidtowej wysokosci. 2p Ustalenie zol;owi Jania podatkowego 4. Kontrola przygotowywanych decyzji
lokalnych 2. rzygotowywanie decyzji w sprawie  |4. Uszczuplenie dochodu Gminy. ' 4 p 89 | przez osoby odpowiedzialne.

wymiaru podatkow i optat lokalnych.

5. Przekroczenie termindéw zalatwienia
sprawy.

w prawidtowej wysokosci.

5. Szkolenia pracownikow.

6. Dbalos¢ o odpowiednig ilos¢
pracownikow posiadajacych odpowiednie
kompetencje.

7. Weryfikacja danych zawartych

w deklaracjach po czynno$ciach
kontrolnych.
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IDENTYFIKACJA CELOW I ZADAN DO REALIZACJI W URZEDZIE MIASTA PILY W ROKU 2021

(identyfikacja ryzyka, mechanizmy kontrolne)

IDENTYFIKACJA RYZYKA MECHANIZM
LP. | CEL ZADANIE PODZADANIE/A ZAGROZENIE SZANSE KONTROLNY/
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE) UWAGI
1. Wprowadzenie nieprawidtowych
danych do tytulu wykonawczego. 1. Biezaca analiza stanu zaleglosci.
1. Wystawianie tytutow wykonawczych. |2. Nieprawidlowa wtasciwosé 2. Biezaca analiza poziomu windykacji
. . 2. Kierowanie spraw na droge miejscowa Sadu, do ktérego kierowany (w szczeg6lnosci spraw trudnych
Terminowe Przygotowywanie spraw . . . . )
. . . postepowania sgdowego (pozwy). jest pozew. 1. Sprawne 1 skuteczne postgpowanie |1 dlugotrwatych).
podejmowanie kierowanych na drogg ; . . . . . . .
5 ;. . 3. Kierowanie spraw na drogg egzekucji | 3. Bledy formalne we wniosku. egzekucyjne. 3. Analiza zmian w obowigzujacych
czynnosci postepowania sgdowego . e . . !
. . . . sadowe;. 4. Brak mozliwos$ci ustanowienia 2. Sprawne postepowanie sagdowe. przepisach.
windykacyjnych 1 egzekucyjnego

4. Zabezpieczanie naleznosci (hipoteka,
zastaw skarbowy).

hipoteki w zwigzku z bledami
formalnymi wewniosku

1 rozbieznosciami w ksiggach
wieczystych.

4. Szkolenia pracownikow.
5. Biezaca analiza wielko$ci zadluzenia
z Referatem Ksiegowosci.

5. Komorka organizacyjna od

powiedzialna za wykonanie zadania: Wydzial Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Pozyskiwanie
dodatkowych $rodkow
finansowych na
finansowanie zadan

Wydawanie i cofanie
zezwolen na sprzedaz
napojow alkoholowych
przeznaczonych do

Wspoldziatanie z Miejska Komisja
Rozwigzywania Probleméow

Likwidacja punktéw sprzedazy

Tworzenie nowych punktow sprzedazy

Ustawa o wychowaniu w trzezwosci

1 |1 dziatah zwigzanych spozycia w miejsc . . ., . . T : .
z Zwiazany pozycla W niejscu Alkoholowych w zakresie wydawania |napojéw alkoholowych. napojow alkoholowych. 1 przeciwdzialaniu alkoholizmowi.
z profilaktyka sprzedazy i1 poza ,
) . . . . zezwolen.
1 rozwigzywaniem miejscem sprzedazy,
problemow w tym zezwolen
alkoholowych. jednorazowych.
Pokrycie ze srodkow
blicznych (gminnych . C , .
pubiicziy (2 oy ) Wspolpraca z Miejskim Osrodkiem o . ,
tej cze$ci wydatkow na . , . . Zanizanie przez wnioskodawcow .. . s
, Przyznawanie dodatkow |Pomocy Spotecznej w zakresie . . Biezace optacanie naleznos$ci za . .
2 |lokal, ktora przekracza ; . 4 dochodow w celu wytludzenia . . Ustawa o dodatkach mieszkaniowych.
, . mieszkaniowych. ustalania faktycznego stanu R . zajmowane lokale mieszkalne.
okreslony poziom uznany : . . $wiadczenia.
majatkowego wnioskodawcow.
w naszych warunkach za
dopuszczalny.
Niewywigzywanie si¢ najemcow
Zaspokajanie potrzeb Przydzial i zamiana lokali o . . z warunkOow umowy najmu — o L Ustawa o ochronie praw lokatorow,
. . . Tworzenie listy przydziatu i zamiany . . . Poprawa sytuacji mieszkaniowej . . . .
3 |mieszkaniowych mieszkalnych C nieplacenie czynszu, dewastacja lokalu, | . 7 . mieszkaniowym zasobie gminy
. . . . lokali mieszkalnych. . mieszkancoOw miasta. . o ;
mieszkancoOw miasta. 1 socjalnych. podnajem lokalu bez zgody 1 0 zmianie kodeksu cywilnego.
wynajmujacego.
Regulowanie uprawnien Potwierdzanie wstapienia
do zajmowanego lokalu 2 MOCY DIAWA W S 3)2 unek Przeprowadzanie wywiadow w celu Podawanie przez wnioskodawcow Pozyskiwanie dodatkowych lokali Ustawa o ochronie praw lokatorow,
4  |mieszkalnego po zgodnie na'muylcr))kalu potwierdzenia faktu zamieszkiwania nieprawdy w celu wytudzenia mieszkalnych na potrzeby realizacji mieszkaniowym zasobie gminy
dotychczasowego miJeszkalne o wnioskodawcy z najemcg lokalu. mieszkania. listy przydziatu. 1 0 zmianie kodeksu cywilnego.
najemcy. £0-
Utrzymame czystoscl Monitorowanie terenow | Stala kontrola terenéw micjskich. W przypadku Zanieczyszczenie terendw miejskich Poprawa stanu czysto$ci terenow Ustawa 0 utrzymaniu czystosct
5 |iporzadku na terenach stwierdzenia zanieczyszczen, zlecenie i porzadku w gminach oraz ustawa

miejskich.

miejskich.

uprzatnig¢cia zanieczyszczonego terenu.

réznego rodzaju odpadami.

miejskich.

o odpadach.
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IDENTYFIKACJA CELOW I ZADAN DO REALIZACJI W URZEDZIE MIASTA PILY W ROKU 2021

(identyfikacja ryzyka, mechanizmy kontrolne)

LP.

CEL

ZADANIE

PODZADANIE/A

IDENTYFIKACJA RYZYKA
ZAGROZENIE SZANSE
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE)

MECHANIZM
KONTROLNY/
UWAGI

6. Komorka organizacyjna od

powiedzialna za wykonanie zadania: Miejska Pracownia Urbanistyczna

Lad przestrzenny

Opracowanie projektow
miejscowych planow

Nowe plany zagospodarowania

| . . . - Absencja pracownikow. . . Biezaca kontrola, nadzér UW+GKUIiA.
1 zrOwnowazony rozwoj. |zagospodarowania przestrzennego miasta Pity.
przestrzennego.
L t i ji . . . Biezaca kontrol li
2 . ad’ przestrzenny . Wydanie decyzji - Absencja pracownikow. Rozw¢j tadu przestrzennego. lezqca konirota, analiza |
1 zrbwnowazony rozwdj. |o warunkach zabudowy. realizowanych postgpowan.
Lad przestrzenny Konkurs urbanistyczno-
1 zrbwnowazony rozw¢j, |architektoniczny,
racjonalne wykorzystanie |studialny na opracowanie . . Korzystanie z r6znych zrodet 1. Biezaca kontrola.
3 \ . . . - Ryzyko prawne i technologiczne. . .. ?
terenow gminnych oraz | projektu koncepcyjnego informacji. 2. Terminarz.

zwigkszenie dochodow
gminy.

Osiedla Zielone Wzgorza
w Pile.

7. Komorka organizacyjna od

powiedzialna za wykonanie zadania: Wydzial Gospodarki Nieruchomosciami

Zwigkszenie ilosci

1 Zwiekszenie dochodoéw K:{g& ?:g;cieggf 'iiy i Przewlekto$¢ postgpowania Biezaca kontrola, co potroczna analiza
gminy. adiacenckie (okolo 10-15 odwotawczego . realizowanych postepowan.
decyzji).
Zwigkszenie dochodow Aktuahze}q a stawek 2 , Poszukiwanie przez rolnikoéw gruntow |Wykorzystanie gruntdw gldwnie przez |Czynnos¢ jednorazowa, wymaga
2 . tytutu dzierzawy gruntéw |- . s o : . 4 . )
gminy. rolnych w gminach sgsiednich. rolnikow z gminy Pila. zmiany zarzadzenia Prezydenta Miasta.
Racjonalne Zwigkszenie ilosci
wyl;orzystame terenOw przeprovyadzanyc'h ' Poszu_klwame przez rolmkqw gruntow Wykorzystanic gruntéw gléwnic przez |Co pétroczna kontrola
3 |gminnych oraz przetargdw na dzierzawe |- w gminach sgsiednich, gdzie grunty rolnikéw z eminy Pita renrowadzonei liczby przetaredw
zwigkszenie dochodéw | gruntéw rolnych (okoto beda udostepniane bezprzetargowo. giny ' przep L yPp EOW-
gminy. 7 przetargow).
. Aktualizacja numeracji
Uporzadkowanie . . . . .
.. , porzadkowe;j . . Przejrzysta numeracja utatwia dotarcie . . .
numeracji budynkéw oraz R . Niezadowolenie spoteczne . . . Co potroczna analiza zrealizowanych
4 . . w miesci oraz przebiegu |- . . do budynkow stuzbom ratowniczym,
przebiegu drog . . spowodowane zmianami. 7 prac.
W miedcie drog zgodnie z poczcie itp.

uchwalami.
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IDENTYFIKACJA CELOW I ZADAN DO REALIZACJI W URZEDZIE MIASTA PILY W ROKU 2021
(identyfikacja ryzyka, mechanizmy kontrolne)

IDENTYFIKACJA RYZYKA MECHANIZM
LP.|CEL ZADANIE PODZADANIE/A ZAGROZENIE SZANSE KONTROLNY/
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE) UWAGI
8. Komorka organizacyjna odpowiedzialna za wykonanie zadania: Wydzial Spraw Obywatelskich i Spolecznych
Finansowanie lub
dofinansowanie zadan 1. Przeprowadzenie kampanii
R rganizacja otwartyc 1 .. . . Zarzadzenia prezydenta.
cesomhdo liai oo oy | e i | g
& ! konkursow na realizacje P 1 ) 1. Brak ofert. . o . 2. Umowy.
1 |pozarzadowym , . . 2. Upowszechnianie zdrowego stylu \ , Prawidtowa realizacja zadan gminy. .
zadan publicznych gminy |.” 7. 2. Brak $rodkow finansowych. 3. Sprawozdania.
z zakresu ochrony W wymienionvm zakresie, | Y13 1 aktywnego wypoczynku.
zdrowia i pomocy Y Y "|3. Wspieranie inicjatyw na rzecz
spotecznej w zakresie integracji lokalne;j,
zadan miasta.
Xigf[)lﬁﬁ?;mi Kreowanie polityki 1. Rozpoznawanie potrzeb osob
. ytuejami prorodzinnej, senioralnej, |starszych. . o o .
1 organizacjami ! e, . , . , .. |Prawidlowe rozpoznanie i zaspakajanie | 1. Uchwaty Rady Miasta,
. podejmowanie dziatan 2. Opracowywanie programow 1. Brak ofert i programéw na realizacje , h . p .
pozarzagdowymi o e . . potrzeb srodowisk senioralnych, os6b  |2. Zarzadzenia prezydenta.
2 . : zmierzajacych do zmierzajacych do poprawy warunkéw | zaplanowanych zdan. . :
dziatajacymi na rzecz . . . . ST . . niepelnosprawnych oraz wsparcie dla 3. Umowy.
rodziny, seniordw poprawy poziomu zycia |zycia rodziny, seniordw i os6b 2. Brak $rodkow finansowych. rodzin 4. Sprawozdania
 0s6b ’ rodziny, seniorow 1 0s6b [niepetnosprawnych. ) ’ ’
niepelnosprawnych. niepelnosprawnych. 3. Aktywizacja $§rodowisk senioralnych.
1. Zakup sprzetu i wyposazenia.
Realizacia zadat Wspieranie dziatalnos$ci 2651?22(2)2?; rf) ojazdow, sprzetu, PodwyzZszenie 1 zapewnienie
12aq) statutowej Ochotniczej P L . bezpieczenstwa przeciwpozarowego
wynikajacych . . . 3. Badania profilaktyczne, szkolenia . . . . . , . . . .
3 . Strazy Pozarnej — . . . , Brak $rodkow finansowych. 1 ratownictwa wodnego mieszkancom | Ustawa o ochronie przeciwpozarowe;.
z ustawy o ochronie . i ubezpieczenie cztonkow OSP-RW. .
! . . Ratownictwo Wodne L . gminy.
przeciwpozarowe;. 4. Inne dziatania majace na celu

w Pile.

zapewnienie gotowosci bojowej
cztonkow OSP-RW.
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IDENTYFIKACJA CELOW I ZADAN DO REALIZACJI W URZEDZIE MIASTA PILY W ROKU 2021
(identyfikacja ryzyka, mechanizmy kontrolne)

LP.

CEL

ZADANIE

PODZADANIE/A

IDENTYFIKACJA RYZYKA
ZAGROZENIE SZANSE
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE)

MECHANIZM
KONTROLNY/
UWAGI

9. Komorka organizacyjna od

powiedzialna za wykonanie zadania: Wydzial Oswiaty Kultury i Sportu

1. Przetarg nie zostanie rozstrzygnigty.
2. Przetarg zostanie rozstrzygnigty, ale

1. Wpisanie projektu do

Przebudowa wnetrza Przygotowarg © 1. Opracowanie projektu funkcjonalno- |$rodki w budzecie nie zabezpiecza W}eloletr'nej Prognozy Finansowej 1.Monitorowanie prac budowlanych.
. dokumentacji . L Miasta Pily na lata 2020-2031. L
Publicznego Przedszkola . uzytkowego. warto$ci wskazanych w ofertach. . . . 2. Platnosci czeSciowe.
1 . . przetargowej - ., , . iy . 2. Zwigkszenie atrakcyjnosci oferty . .
Nr 14 im. Wrébelka . . 2. Zabezpieczenie srodkow 3. Nieobecnos$¢ pracownika. o 3. Rozliczenia finansowe.
. 1 przeprowadzenie s edukacyjnej przedszkola. ., ,
Elemelka w Pile. finansowych w budzecie. 4. Brak zastgpstwa. . .. |4. Odbior koncowy.
procedur przetargowych. o . 3.Poprawa komfortu pracy nauczycieli
5.Wymagana specjalistyczna wiedza. o o,
- . . . 1 innych pracownikow.
6. Ograniczenia zwigzane z pandemig.
1. Opracowanie projektu
funkcjonalno—
uzytkowego.
2. Przygotowanie
dokumentow.
3. Uzyskanie pozytywnej
opinii Kuratorium
Oswiaty.
4. Uchwata Rady Miasta . o,
. . , ) 1.Wyznaczenie pracownikow do . .
Adaptacja pomieszczen |Pily. S . 1. Za mata kwota zapisana w budzecie. .. . , )
. . realizacji zadania. L 1. Zmniejszenie kosztow utrzymania . .
w Szkole Podstawowej 6. Konsultacje . 2. Przedluzanie si¢ procesu formalno 1. Monitorowanie prac budowlanych.
: oL . . . |2. Przygotowanie harmonogramu przedszkola. R
nr 2 im. Olimpijczykdéw |z dyrektorami przedszkoli |, . 2= . — prawnego. . . . |2. PlatnoSci czgsciowe.
. . . . dziatan spdjnego z ustawowymi . . 2. Poprawa warunkéw funkcjonowania . .
2 |Polskich w Pile w celu 1 szkol. . . 3. Negatywna opinia Kuratorium 3. Rozliczenia finansowe.
terminami. przedszkola.

utworzenia oddziatow
przedszkolnych.

7. Spotkania informacyjne
z rodzicami.

8. Spotkanie

z pracownikami
przedszkola.

9. Przygotowanie bazy
dydaktyczne;j.

10. Wykonanie boiska

i placu zabaw.

11. Przeprowadzenie

naboru.

3. Biezaca wspotpraca z radca
prawnym.

Oswiaty.
4. Ograniczenia zwigzane z pandemia.

3. Mozliwo$¢ kontynuacji nauki w SP 2.

4. Odbiodr koncowy.
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(identyfikacja ryzyka, mechanizmy kontrolne)

LP.

CEL

ZADANIE

PODZADANIE/A

IDENTYFIKACJA RYZYKA
ZAGROZENIE SZANSE
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE)

MECHANIZM
KONTROLNY/
UWAGI

1. Analiza kart
ewidencyjnych.

2. Wizja lokalna

3. Zlecenie i wykonanie

ekspertyz technicznych.
4. Przygotowanie 1. Zabezpieczenie srodkéw w budzecie.
dokumentacji 2. Zabezpieczenie $rodka transportu. 1. Nieobecnos$¢ pracownika. 1. Utatwienie realizacji zadan innym .
: . ) 1. Pozytywne opinie konserwatora
L o fotograficzne;j. 3. Wytonienie eksperta do 2. Brak eksperta. wydziatom. .
Aktualizacja Gminne;j . . . . . L , zabytkow.
3 ! . . 5. Konsultacje przeprowadzenia ekspertyz. 3. Brak uzgodnien z konserwatorem 2. Zrealizowanie cze$ci zadan . . .
Ewidencji Zabytkow . . , . . 2. Zarzadzenie w sprawie Gminnej
z konserwatorem 4. Uzyczenie aparatu fotograficznego  |zabytkow. Gminnego Programu Opieki nad Ewidencii Zabvtkéw
zabytkow. z Biura Prezydenta. 4. Praca zdalna i rotacyjna. Zabytkami. J Y '
6. Uzyskanie zgody
konserwatora na
aktualizacje.
7. Konsultacje spoteczne.
8. Zrazadzenie
prezydenta.
1. Przygotowanie wnioskéw o dowoz.
1. Analiza stosownego 2. Przygotoyvame Umow:
. 3. Pozyskanie informacji na temat
L zarzadzenia. . . }
Zapewnienie dowozu 2. Przygotowanie Srednich cen paliw. 1. Ograniczenia zwigzane z pandemi
dzieci, mlodziezy o HIZYE 4. Pozyskanie informacji o $redniej e a zWigzanc z pa . Wsparcie rodzicow w realizacji 1. Weryfikacja wnioskow.
) - o 1 podjecie uchwaty o . . 2. Zwigkszenie liczby wnioskow. . . . . ,
1 uczniéw z miejsca . . ilosci spalania paliwa we wskazanych . obowigzku szkolnego i obowigzku 2. Weryfikacja dokumentow.
4 . . w sprawie okre$lenia : . 3. Wzrost cen paliw. } . .
zamieszkania do szkoty |, - . . we wnioskach markach samochodow. I nauki. 3. Weryfikacja dokumentow
, sredniej ceny jednostki . . . 4. Wzrost cen biletow MZK. . .
lub o$rodka . P 5. Przyjmowanie wnioskow. . . 2. Wsparcie finansowe. ksiggowych.
. paliwa w Gminie Pifa . — 5. Decyzja o zdalnym nauczaniu.
specjalistycznego. 6. Pomoc w wypehianiu wnioskow.
w roku szkolnym . .,
2001/2022 7. Weryfikacja wnioskow.
' 8. Kalkulacja i zabezpieczenie §rodkow
w budzecie.
1. Zabezpieczenie
srodkow finansowych.
Oreanizacia otwartvch 2. Ogtoszenie konkursu 1. Zbyt duza liczba ofert. 1. Atrakcyjna oferta dla mieszkancow. Sorawozdania merviorvezne
5 g ) y i powotanie komisji Czynnosci techniczne. 2. Oferty z btedami. 2. Rozwoj projektow sportowych p rytory

konkursow ofert.

konkursowe;.
4. Zarzadzenia
prezydenta.

3. Duza liczba posiedzen komisji.

1 kulturalnych.

i finansowe.
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LP.

CEL

ZADANIE

PODZADANIE/A

IDENTYFIKACJA RYZYKA
ZAGROZENIE SZANSE
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE)

MECHANIZM
KONTROLNY/
UWAGI

10. Komorka organizacyjna o

dpowiedzialna za wykonanie zadania: Wydzial Administracyjny

Utrzymanie pomieszczen

1. Zapewnienie
prawidlowych warunkow
pracy.

2. Zabezpieczenie
niezbednego sprzetu.

3. Zabezpieczenie

1. Prowadzenie prac remontowych
W pomieszczeniach

2. Wyposazenie stanowiska pracy
1 rozmieszczenie jego elementow

1. Hatas czynniki mechaniczne,
nieodpowiednie o$wietlenie,
nieodpowiednie rozmieszczenie
sprzgtu, brak materialow biurowych,
uszkodzenie sprzetu, zanik zasilania,
zalanie.

1. Odpowiednie warunki pracy.
2. Podniesienie efektywnosci jakosci

Obowiazujace przepisy prawa, w tym
wewngtrzne uregulownia:

budynku UM S 3. Zakup materiatéw biurowych L .. obstugi klienta. . . .
. materialéw biurowych. . . ; 2. Brak odpowiedniego wyposazenia na o o - regulamin organizacyjny,

1 |pozwalajace na 4 Zabezpicczenic spraw niezbgdnych do prawidtowej pracy na stanowisku 3. Podniesienie jakos$cl zaspokojenie _ sasady rachunkowodci
efektywna i bezpieczng sc')c'aln (I:)h racownri)ka stanowisku. 3. Niew st'arcza' ce wyposazenie potrzeb pracownikow. - Zasady ospodarki, finansowej
prace. 5 lgrovs]adzsnie ~ |4 Zakup materialow biurowych. ste.mowisia w me{‘?erial giurowe 4. Wykonanie zadati zgodnie z - zamé\}:vigenig ublic’zne >

d;)kumentacj 1zuzycia 3. Zakup lub wykonanie niezbednych 3. Niezgodne z regulaglinem ‘ obowigzujacymi normami, regulamin Zlg SS

. drukow. ) L . i '
pahw.l olei ngpe;cl,owych, 6. Realizacja planu ZFS$S. wykorzystanie .srodeFSS.. . ‘
przebiegu pojazdow, 4. Przekroczenie norm zuzycia paliwa
ewidencja wyposazenia. i olei napedowych.
1. Utrzymanie i rozwoj . .
sieci in}f]ormatycznej ) 1. Nieuprawniony dostep do

L bazydanych.
fggfr?lla tpi(;%lracmhow 1. Dysponowanie i rozmieszczanie 2. Uszkodzenie kodu aplikacji,
yeznye. sprzgtu komputerowego. przechwycenie danych, uszkodzenie lub . . ,

2. Aktualizacja systemu o . . 1. Zapewnienie bezpieczenstwa SI.
BIP 2. Aktualizacja oprogramowania. zafalszowanie danych osobowych. 7 Podniesienie efek tvwnodci

. . 3. Rozbudowa lub naprawa sieci 3. Przetwarzanie danych osobowych ) A
3. Gospodarowanie Kom . . . 7 wykorzystywanych SI 1 sprzetu.

puterowe;. niezgodnie z zakresem obowigzkow. T . 11 . . .
sprzetem komputerowym . T e S 3. Podniesienie jakosci obstugi klienta. |Ustugi realizowane wytacznie pod
L . . . 4. Egzekwowanie realizacji umow, 4. Brak mozliwosci zalogowania si¢ do COT :
2 |Rozw¢j informatyki. 1 oprogramowaniem. . . 4. Stala aktualizacja informatyczna nadzorem pracownika zespotu
4. Prowadzenie nadzoru | v tym licencyjnych. Systemu. 5. Podniesienie jakosci i efektywno$ci | informatycznego
n:a d realizacia umow 5. Nadawanie uprawnien do SI. 5. Brak kopii zapasowych. 'rac '
13 ' 6. Naprawy 1 konserwacje sprzetu 6. Uruchomienie stron internetowych pracy. - .
eksploatacyjnych e e .. 6. Prawidlowe skonfigurowanie dostepu
Svstemow komputerowego. umozliwiajgcych przedostanie si¢ pracownika do bazy danych
k}(])m uterowveh 7. Asysty techniczne 1 konserwacje szkodliwego oprogramowania. '
5 W%roienigno'w ch oprogramowania. 7. Kradziez nosnika danych.
r(;zwi s y 8. Uszkodzenie no$nika danych
n fom?a tycznych skutkujace utrata danych.
1. Przyjmowanie 1. Obstuga systemu Elektronicznego
1 rejestracja Obiegu Dokumentdéw Urzedu Miasta
koresponc}enq i urzgdowej | Pily - Otago. . .. 1. Niedostarczenie korespondencji
. . w systemie EODMP. 2. Przekazywanie korespondencji do . . . . . .
Zabezpieczenie . . . . . W terminie. Prawidtowy obieg dokumentéw Instrukcje doreczenia przesylek
. . 2. Rozdzielenie whasciwych komorek organizacyjnych. . . . : .
3 |prawidlowego obiegu » . . . 2. Nieprawilowe przekazanie wchodzacych i wychodzacych. pocztowych przez pracownikow
. korespondencji na 3. Posredniczenie w wewnetrznym . o s . .
korespondenc;ji. korespondenc;ji. Kancelarii Gtownej UM Pity.

poszczego6lne komorki
organizacyjne.

3. Wysytanie
korespondenc;ji.

obiegu dokumentow.

4. Wydruk wtasciwych raportow

w Otago.

5. Przekazywanie przesytek kurierowi.

3. Zagubienie przesyiKki.
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(identyfikacja ryzyka, mechanizmy kontrolne)

LP.

CEL

ZADANIE

PODZADANIE/A

IDENTYFIKACJA RYZYKA
ZAGROZENIE SZANSE
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE)

MECHANIZM
KONTROLNY/
UWAGI

11. Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za wykonanie zadania: Wydzial Rozwoju i Funduszy Europejskich

Realizacja inwestycji

Wybor wykonawcow i

1. Obstuga procesu inwestycyjnego.

1. Przedluzajace si¢ procedury wyboru
wykonawcow.

2. Oferty wykonawcow przewyzszajace
znacznie kwoty przewidziane

1. Oferty wykonawcow atrakcyjne
cenowo
2.. Sprawny przebieg procedur

Analiza ilo$ciowa 1 wartoSciowa raz

I |gminy Pila ze Srodkow realizacja. 2. Rozliczenie inwestycji W budzecn.a. . ., L administracyjnych. w roku, opracowana w RFE.
wlasnych. 3. Przedluzenie terminow realizacji .
. . 3. Uproszczenie procedur przez
Inwestycjl. donatoréw 1 instytucje zarzadzajace
4. Przedtluzajace si¢ procedury yud adzajaee.
odbiorowe.
1. Przedtuzajace si¢ procedury wyboru
wykonawcow.
D . 2. Oferty wykonawcow przewyzszajace , .
Realizacja inwestycji . . . o 1. Oferty wykonawcow atrakcyjne
: ) 1. Obstluga procesu inwestycyjnego. znacznie kwoty przewidziane
gminy Pita z . . . . Cenowo.
) , , 2. Rozliczenie inwestycji. 3. w budzecie. . D, . o
dofinansowaniem Wybor wykonawcow . . ., L 2. Sprawny przebieg procedur. Analiza iloSciowa 1 wartosciowa
2 |, . o . Sprawozdawczo$¢. 3. Przedluzenie terminow realizacji . .
srodkami zewnetrznymi |1 realizacja. N L . . administracyjnych opracowana w RFE raz w roku.
. . 4. Wnioski o platnos¢. inwestycji. :
(krajowymi . L . 3. Uproszczenie procedur przez
. . 5. Monitoring. 4. Przedtuzajace si¢ procedury L . .
zagranicznymi). . donatordw 1 instytucje zarzadzajace.
odbiorowe.
5. Przedluzajace si¢ procedury
otrzymania refundacji/zaliczek.
1. Brak konkurséw, z uwagi na koniec | 1. Konkursy rzadowe ramach
okresu budzetowego UE 2014 —2020. |pobudzania gospodarki w pandemii
2. Brak konkursoéw, z uwagi na COVID-19.
niewystarczajace przygotowanie na 2. Srodki wyrownawcze dla jst 1. Analiza ilosciowa raz w roku
Pozyskiwanie 1. Przygotowanie 1 ztozZenie aplikacji, |poziomie kraju i regionu do nowego w pandemii COVID-19. przygotowanych i ztozonych aplikacji
3 dofinansowania Aplikowanie o finansowe |z procesem jej oceny. okresu budzetowego UE 2021 — 2027. |3. Skumulowanie niewykorzystanych  |opracowana w RFE.
zewngtrznego na zadania |$rodki zewngtrzne. 2. Podpisanie umowy 3. Mata pula $rodkéw finansowych srodkow UE 1 EOG w okresie 2. Analiza ilo$ciowa 1 kwotowa dot.
wlasne gminy Pita. o dofinansowanie. w konkursach. budzetowym 2014-2020. procesow aplikacji, raz w roku;
4. Rozbudowa procedur aplikowania.  |4. Uproszczenie procedur aplikowania. |opracowana w RFE.
5. Rozbudowa procedur 1 wymagan 5. Uproszczenie procedur przez
formalnych donatoréw 1 instytucje zarzadzajace.
6. Brak dofinansowania. 6. Otrzymanie dofinansowania.
1. Opracowanie
dokumentow 1. Opracowanie 1 monitoring realizacji 1. Analiza ilo$ciowa 1 kwotowa raz
Koordynacja wspolpracy |programowych rocznego programu wspotpracy 1.Rozbudowa procedur formalnych. 1. Uproszczenie procedur formalnych | w roku, opracowana w RFE
4 |z organizacjami 1 sprawozdawczos¢ z organizacjami pozarzagdowymi 2.Mate zaangazowanie organizacji 2. Wypracowanie korzystnych 2. Analiza iloSciowa 1 tematyczna

pozarzadowymi.

z realizacji.
2. Koordynacja
wspolpracy z GRDPPMP

2. Konsultowanie dokumentow
z GRDPPMP

pozarzadowych.

rozwigzan

konsultowanych dokumentow raz
w roku, opracowana w RFE.
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IDENTYFIKACJA RYZYKA MECHANIZM

LP.|CEL ZADANIE PODZADANIE/A ZAGROZENIE SZANSE KONTROLNY/
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE) UWAGI
1. Ograniczenia srodkoéw finansowych
na rewitalizacje .

Realizacja Gminnego . . . . 2. Ograniczenia budzetu miasta Pity. 1 Skl{mulowgnle nlewykor;ystanych N .
T . .. .o .. |Monitorowanie realizacji Gminnego : . . srodkow UE 1 EOG w okresie Analiza ilo$ciowa i kwotowa raz
5 |Rewitalizacja miasta Pity. | Programu Rewitalizacji 3. Niewystarczajace dofinansowanie

miasta Pity.

Programu Rewitalizacji miasta Pity.

zewngtrzne przedsigwzieé
rewitalizacyjnych.

budzetowym 2014-2020.
2. Uproszczenie procedur aplikowania

w roku, opracowana w RFE.

12. Komorka organizacyjna o

dpowiedzialna za wykonanie zadania: Urzad Stanu Cywilnego

Rejestracja urodzenia

Sporzadzenie aktu

1. Przyjgcie zgloszenia urodzenia
dziecka.

1. Dhugotrwale niezglaszanie urodzenia
noworodka.

1. Terminowe zgloszenie urodzenia
dziecka.

Ustawa - Prawo o aktach stanu

dziecka. urodzenia dziecka. 2. Przyjecie wymaganych dokumentéw. |2. Nieztozenie wymaganych 2. Ztozenie wszystkich wymaganych cywilnego.
3. Sporzadzenie aktu urodzenia. dokumentow. dokumentow.
‘ ‘ . 1. Przyje;gie zgloszenia zgonu. ’ 1. D%ugotrwa‘%e niezglaszanie zgonu. 1. Terr}linpwe zglos;enie zgonu. Ustawa - Prawo o aktach stanu
2 |Rejestracja zgonu. Sporzadzenie aktu zgonu. |2. Pobranie wymaganych dokumentow. |2. Nieztozenie wymaganych 2. Ztozenie wszystkich wymaganych cvwilneeo
3. Sporzadzenie aktu zgonu. dokumentow. dokumentow. Y g0
1. Przyjecie wymaganych dokumentow.
2. Przyjecie pisemnego zapewnienia
o braku okolicznosci wytaczajacych 1. Ztozenie wszystkich wymaganych
i tzenstwa. . . k tow.
zawarcie matzenstwa . 1. Nie dostarczenie wymaganych dokumen oW . 1. Ustawa - Prawo o aktach stanu
. . ., . 3. Pobranie optaty skarbowej za . 2. Zebranie wymaganej optaty .
Rejestracja matzenstwa | Sporzadzenie aktu . . dokumentow. : cywilnego.
. . sporzadzenie aktu malzenstwa. . . . skarbowe;. . .
3 |zawartego w formie matzenstwa zawartego w o S . |2. Nie pobranie optaty skarbowe;. . . 2. Ustawa -Kodeks rodzinny 1
: . . . ; 4. Sporzadzenie 1 wydanie zaswiadczen . . . 3. Terminowe przekazanie przez S,
WyzZnaniowej. formie wyznaniowej. . . . . 3. Nieterminowe przekazanie przez . . opiekunczy.
stwierdzajacych brak okoliczno$ci o ! duchownego zaswiadczenia . .
. . . duchownego zaswiadczenia. . . 3. Ustawa o oplacie skarbowe;.
wytaczajacych zawarcie matzenstwa. niezbednego do sporzadzenia aktu
5. Sporzadzenie aktu matzenstwa po matzenstwa.
wplynigciu zaswiadczenia
sporzadzonego przez duchownego.
1. Przyjecie wymaganych dokumentow.
2. Przyjecie pisemnego zapewnienia .. .
o ' ' o braku okolicznosci wylezajacych zawarcie | 1. Nie dostarczenie wymaganych 1. Przyjecie wszystkich wymaganych | 1. U§tawa - Prawo o aktach stanu
. ., Przyjecie oswiadczenia malzehstwa. . dokumentow. cywilnego.
Udzielenie $lubu . . . . . dokumentdow. . . .
4 0 wstgpieniu w zwigzek | 3.Pobranie oplaty skarbowej za sporzadzenie 2. Pobranie wymaganej optaty 2. Ustawa -Kodeks rodzinny

cywilnego.

malzenski.

aktu matzenstwa.

4. Przyjecie oswiadczenia o wstagpieniu
w zwigzek matzenski.

5. Sporzadzenie aktu matzenstwa.

2. Nie pobranie optaty skarbowe;.

skarbowe;.

1 opiekunczy.
3. Ustawa o oplacie skarbowe;.
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MECHANIZM
KONTROLNY/
UWAGI

Wydawanie odpisow
aktow stanu cywilnego.

Sporzadzenie i wydanie
odpiséw aktow stanu
cywilnego.

1. Przyjecie podania o wydanie odpisu
aktu stanu cywilnego.

2. Pobranie wymaganej optaty
skarbowe;.

3. Sporzadzenie odpisu aktu stanu
cywilnego.

4. Wydanie odpisu aktu stanu
cywilnego.

1. Przyjecie niekompletnego podania o
wydanie odpisu aktu.

2. Nie pobranie wymaganej oplaty
skarbowe;.

3. Nieterminowe wydanie odpisu aktu
stanu cywilnego.

1. Przyjecie kompletnego podania o
wydanie odpisu.

2. Pobranie naleznej optaty skarbowe;.
3. Terminowe wydanie odpisu aktu
stanu cywilnego.

1. Ustawa - Prawo o aktach stanu
cywilnego.
2. Ustawa o optacie skarbowe;.

13. Komorka organizacyjna o

dpowiedzialna za wykonanie zadania: Straz Miejska

Ochrona spokoju

Reagowanie na
naruszenia spokoju i

1. Ujawnianie przestepstw

1 |iporzadku w miejscach 1 wykroczen za pomocg monitoringu. | Awaria sprzetu. Wykrycie sprawcy wykroczenia. Ustawa — Kodeks wykroczen.
. porzadku . . .
publicznych. w mieiscach publicznvch 2. Obstuga zgloszen interwencyjnych
L p yen. kierowanych do Strazy Miejskie;.
Wspoldzg fanie Fizyczne zabezpieczenie Brak wygta’rczaj ace] llczpy . Ustawa - Prawo o zgromadzeniach
w ochronie porzadku .- pracownikow do zabezpieczenia . L .
2 . zgromadzen i imprez - . . . Zabezpieczenie miejsca zgromadzenia.
podczas zgromadzen oraz g miejsca zgromadzenia lub imprezy .
. . przez Straz Miejska. . oy Ustawa — Kodeks wykroczen
imprez publicznych. spowodowane absencja racownikow.
Ujawnianie 1 reagowanie
na wykroczenia .
. , . Kontrola przestrzegania przez
3 Bezpieczefistwo ruchu przeciwko kierujacych pojazdami przepisow Brak wskazania kierujacego pojazdem. | Wykrycie sprawcy wykroczenia U P hu d
drogowego. bezpieczefstwu i J4cych poj 1 Przepisc ]4CEL0 POJ . y p y wy . stawa - Prawo o ruchu drogowym.
. w zakresie zatrzymania i postoju.
porzadkowi w
komunikacji.
1. Ujawnianie przypadkow nielegalnego
graffiti.
Poprawa czystos$ci Zapewnienie czystosci i 2 Porzgdkp wante ulic i innych tgren(?w 1. Wykrycie sprawcy wykroczenia. 1. Ustawa o utrzymaniu czystosci 1
. . . z wrakow 1 nieuzytkowanych pojazdow. . . . L porzadku w gminach.
4 |iporzadku na terenie porzadku na terenie . . Brak wykrycia sprawcy wykroczenia. |2. Zachowanie czystosci i porzadku
miasta Pily miasta 3. Kontr(')I.a obowigzku utrzyrpanla w miejscach publicznych 2. Ustawa o odpadach.
' ' czystos$ci i porzadku na terenie ' 3. Ustawa — Kodeks wykroczen.
nieruchomosci 4)Kontrola grzewczych
instalacji domowych.
1. Wspolpraca ze szkotami
Podniesienie Prowadzenie dziatan : prowafiz.enle zaje¢ dla dzieci
swiadomosci spolecznej | informacyjnych stuzacych | miodziezy Podniesienie §wiadomosci spolecznej
. P el lacymye Y2, Udziat w festynach i innych Brak zainteresowania spoteczefistwa . . SPOTECZAC) | Ustawa o strazach gminnych.
5 |w zakresie porzadku i ograniczeniu liczby w zakresie porzadku 1 bezpieczenstwa

bezpieczenstwa
publicznego.

popetnianych czynow
zabronionych.

imprezach otwartych sprzyjajacych
podnoszeniu poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow, budujacych pozytywny
wizerunek straznika miejskiego.

dziatalnoscig Strazy Miejskiej.

publicznego.
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14. Komorka organizacyjna o

dpowiedzialna za wykonanie zadania: Biuro Rady Miasta

Koordynowanie dziatan

1. Terminowe przekazywanie

. . .. |organizacyjno- 1, Nieodbycie si¢ posiedzenia sesji 1. Prawidlowo procedowane 1 podjete
Obsluga posiedzen sesji . materialow. . s . , . .
. = technicznych, . . . . . |z powodu niezawiadomienia badz uchwaty. 1. Ustawa o samorzadzie gminnym.
1 |1 komisji statych Rady . , 2. Zawiadomienie o terminie posiedzen. | . . . . . s .
: . dotyczacych posiedzen . o . nieterminowego dostarczenia 2. Prawidlowe 1 sprawne 2. Statut Miasta Pity.
Miasta Pity. A L 3. Zamieszczanie informacji . . o -
sesji 1 komisji statych . . materiatéw radnym. przeprowadze-nie obrad sesji 1 komisji.
. . z dziatalno$ci radnych w BIP.
Rady Miasta Pily.
Przekazywanie uchwat:
Upublicznianie projektow | Prowadzenie zbioru - RIO, Brak zainteresowania mieszkancow D . . . . .
; ) . . . . . o Zaznajomienie obywateli z podjetymi | 1. Ustawa o samorzadzie gminnym.
2 |uchwat i podjetych i rejestru uchwat Rady - Wojewodzie, w zakresie zmian przepisOw prawa . . s :
. . . uchwatami Rady Miasta. 2. Statut Miasta Pity.
uchwat w BIP. Miasta. - merytorycznym wydziatom, miejscowego.
- Komisarzowi Wyborczemu.
1. Analiza list obecnosci radnych
. . w zakresie realizacji obowiazku 1. Nieterminowe sporzadzanie list . . . .
Obstuga ksiggowa diet DL . . .. Gospodarowanie finansami pubicznymi . .
3 Wyptacanie diet radnym. [uczestniczenia w pracach komisji wyptat. . . Ustawa o samorzadzie gminnym.
radnych. o . . . L zgodnie z prepisami.
1 posiedzeniach ses;ji. 2. Bledne naliczanie diet.
2. Przygotowanie list wyptat.
Udostgpnianie o o . . . 1. Ustawa o samorzadzie gminnym.
. \ .. .. . Przygotowanie i realizacja umow . . - .. Dotarcie do szerszej grupy . . ..
mieszkancom transmisji | Transmisja obrad sesji . Niepowiadomienie o terminie . . . 2. Ustawa o dostepie do informacji
4 .. . . w zakresie zakupu czasu antenowego . . .. mieszkancow, poprzez transmisje . .
z sesji rady. Rady Miasta Pily. . . posiedzenia sesji. . , . publiczne;.
1 systemu glosujacego. posiedzen on-line.
Prawidlowe antrola dokumentow I. Przygotowame materialow do 1. Nlete}“mlnowe realizowanie 1. Realizacja wydatkow zgodnic .Ustawa o finansach publicznych.
., , ksiegowych, projektu budzetu. wydatkow. . ) ) o . .
5 |wydatkowanie §rodkéw . . . . i z zalozonym planem budzetu. 2. Staty monitoring terminowosci
merytorycznie 2. Zaptata faktur, zgodnie z klasyfikacja | 2. Przekroczenie zaloZzonego rocznego . . . . CT .
finansowych. 2. Terminowe realizowanie wydatkow. |realizacji zadania.

1 formalno-rachunkowo.

budzetowg 1 warunkami umow.

planu finansowego.
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15. Komorka organizacyjna o

dpowiedzialna za wykonanie zadania: Biuro Zamowien Publicznych

Prawidtowe prowadzenie
postepowan o udzielenie
zamoOwien publicznych

Wszczecie postgpowania i

Przygotowanie:

1. Nieprawidtowo opisany przedmiot

Weryfikacja przez BZP dokumentéw

wykonawcg

6. Publikacja ogloszenia o udzieleniu
zamoOwienia

7. Sporzadzenie protokotu
Z postepowania

4. Blednie wypetiony formularz
protokotu.

5. Brak podpiséw cztonkéw komisji
przetargowe;.

2. Sprawdzenie wykazu dokumentow
w wezwaniu z wykazem w SWZ.

przygotowanie - specyfikacji warunkow zaméwienia, |zamoOwienia. sporzadzonveh przez komérki 1. Ustawa Pzp.
dokumentacji -zatacznikow do SWZ, 2. Nieprawidtowo oszacowana warto$¢ nllje 2) sze P 2. Rozporzadzenia wykonawcze.
przetargowej - ogloszenia o zamoéwieniu. zamoOwienia rytory

1. Publikacja ogloszenia o zamowieniu |1. Niedoktadne sprawdzenie zgodno$ci

2. Ocena ofert pod wzgledem oferty z SWZ.

formalnym i merytorycznym 2. Nieprecyzyjne okreslenie
3. Wezwanie do zlozenia dokumentéw |dokumentoéw na wezwaniu. . .
. , ere . o 1. Sprawdzenie zgodnosci oferty z SWZ
Przeprowadzenie 4. Wybor wykonawcy 3. Op6znienie terminu publikacji . ; - 1. Ustawa Pzp.
. . X oL n na zasadzie ,,dwoch par oczu”. )

procedury przetargowej |5. Zawarcie umowy z wybranym ogloszenia o zamowieniu. 2. Rozporzadzenia wykonawcze.

Wiasciwe prowadzenie

1. Prowadzenie postgpowan w formie
elektronicznej za posrednictwem
Platformy Zakupowe;j.

2. Zamieszczanie dokumentacji

1. Awaria serwera Platformy
Zakupowej.

1. Staty kontakt z serwisem Platformy
Zakupowej.

1. Ustawa Pzp.

3. Rozporzadzenia wykonawcze

2. Rozporzadzenie Prezesa Rady
Ministrow w sprawie uzycia srodkow

w trybie pozaustawowym

zakupowych o wartosci ponizej progow
ustawowych.

merytoryczne.

BZP przed realizacja wniosku.

dokumentacji przetargowej na Platformie. . . . 2. Sprawdzenie kompletnosci komunikacji elektronicznej
g A , 2. Brak zamieszczenia wszystkich . . . ! .
przetargowej 3. Archiwizacja postgpowan na wymacanveh dokumentow dokumentéw zamieszczonych W postepowaniu o udzielenie
Platformie. ymagany ' dokumentow przed upublicznieniem. zamoOwienia publicznego oraz
4. Pozyskiwanie z Platformy udostepniania i przechowywania
kompletnej dokumentacji postgpowania dokumentow elektronicznych.
1.Akceptacja wnioskow zakupowych
Nadzér nad o pod kgtem zgoc.inosc.l z u§tawq Pzp. 1. Brak ’przekazama wszystkich | 1. Koniecznosé uzyskania akceptacii 1. Ustawa Pzp.
postepowaniami 2. Rejestrowanie wnioskow wnioskow zakupowych przez komorki

2. Rozporzadzenia wykonawcze.
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IDENTYFIKACJA RYZYKA MECHANIZM
LP.|CEL ZADANIE PODZADANIE/A ZAGROZENIE SZANSE KONTROLNY/
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE) UWAGI
1. Pozyskiwanie danych z komorek
orgamzacyjnygh. e, 1. Wniosek o przekazanie danych
. 2. Sporzadzenie planu zaméwien e . . .
Sporzadzenie rocznych . 1. Opo6znienie w pozyskiwaniu danych. |sporzadzony z wyprzedzeniem
. e publicznych. . . o 1. Ustawa Pzp.
planéw zamowien . . , 2. Niewtasciwe wypehienie formularza |czasowym. .
. 3. Zamieszczenie planu postepowan . 2. Rozporzadzenia wykonawcze.
publicznych . ) ., . planu. 2. Weryfikacja danych z uchwata
w Biuletynie Zaméwien Publicznych . )
S . budzetowa Gminy.
oraz na stronie internetowe;.
4. Aktualizacja planu zamowien.
. Sporzadzanie rocznych |1. Sporzadzenie sprawozdania 1.Bledy w wypehieniu formularza 1. Precyzyjne wypetnienie wszystkich
Planowanie , . , . ,
2 sprawozdan z w podziale na tryby postgpowan sprawozdania. pol formularza. 1. Ustawa Pzp.

1 sprawozdawczos¢.

udzielonych zaméwien
publicznych.

2. Przestanie sprawozdania do Urzedu
Zamowien Publicznych

2. Awaria serwera Urzedu Zamowien
Publicznych.

2. Przestanie sprawozdania z
wyprzedzeniem czasowym.

2. Rozporzadzenia wykonawcze.

Prowadzenie rejestrow

1. Rejestrowanie wnioskow o wszczecie
postgpowania w trybie ustawy Pzp.

2. Rejestrowanie wnioskow
zakupowych o wartosci ponizej progow
ustawowych.

3. Rejestrowanie umow o udzielenie
zamowien publicznych.

1. Niewtasciwie okreslony tryb
udzielenia zamowienia.

2. Nieprawidtowe oszacowanie warto$ci
zamdwienia.

3. Opdznienia w zawarciu Umowy.

1. Dobra znajomos¢ ustawy Pzp.

1. Ustawa Pzp.
2. Rozporzadzenia wykonawcze.

1. Przygotowanie do archiwizowania

1. Ustawa Pzp.
2. Rozporzadzenie Prezesa Rady

Praw1d.{owe . o . dokumentacji postepowan w formie 1.Przekazanie do archiwum 1. Biezace kontrolowanie kompletnosci M1n15trpw W sprawle uzycia Srodkow
zabezpieczenie Archiwizowanie . . . . .. . komunikacji elektroniczne;
3 . . papierowe;j niekompletnej dokumentacji. dokumentacji. . o
prowadzonej dokumentacji. o . , . . . . o, W postepowaniu o udzielenie
. 2. Archiwizowanie postegpowan na 2. szkodzenie no$nika elektronicznego. |2. Sporzadzenie kopii no$nikow. A .
dokumentacji. " . zamoOwienia publicznego oraz
nosnikach elektronicznych L .
udostepniania 1 przechowywania
dokumentéw elektronicznych.
Realizacja budzetu . . . , . . .
i ! Planowanie budzetu 1. Przygotowanie planu wydatkéw do | 1. Bledne zakwalifikowanie wydatku. . . i 1.. Ustawa o finansach publicznych.
Gminy w zakresie . L . . o . 1. Prawidlowa realizacja budzetu. . .
. , 1 wydatkowanie srodkow |budzetu. 2. Zakup ustugi nie ujetej w budzecie . . . . . |2.Zarzadzenie w sprawie trybu prac
4 | $rodkéw przyznanych . . . . . 2. Wnioskowanie o zmiany w budzecie. : i .
. O finansowych na zadania |2. Ewidencjonowanie wydatkéw BZP. |BZP. . ) ., |nad projektem uchwaty budzetowe;.
Biuru Zamoéwien . . . . . 3. Terminowe regulowanie zobowigzan. . .
Publicznveh realizowane przez BZP.  |3. Prowadzenie zaangazowania 3. Przekroczenie planu finansowego. 3. Uchwala budzetowa Gminy.
yen. srodkéw budzetowych.
Zapewpleme . 1. Organizacja i udzial w szkoleniach S . .
. . odpowiedniego poziomu o 1. Biezace informacja o zmianach w
Prawidiowa realizacja wiedzy nt. ustawy Prawo | racownikw BZP. Opdznienia w publikacji zmian rzepisach 1. Ustawa Pz
5 |ustawy Prawo zamowien y o M 2. Przekazywanie wiedzy o zmianach P p ] przep ' ' P-

publicznych.

zamowien publicznych
1 rozporzadzen
wykonawczych.

przepisow w zakresie zamowien
publicznych do komorek
organizacyjnych.

przepisow.

2. Przekazywanie informacji w formie
pisemnej 1 graficznej (prezentacje).

2. Rozporzadzenia wykonawcze.
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16. Komorka organizacyjna o

dpowiedzialna za wykonanie zadania: Audytor wewnetrzny

Wspieranie prezydenta
Miasta Pity w realizacji
zadan gminy Pita.

1. Ocena systemu kontroli
zarzadczej

2. Prowadzenie czynno$ci
doradczych.

Przeprowadzanie audytu
wewnetrznego.

Absencje w pracy, nieodpowiednie
zaopatrzenie w sprzet komputerowy,
btedy w interpretacji przepisow prawa.

Warto$¢ dodana dla organizacji
W postaci usprawnienia procesow.

Procedury audytu wewnetrznego,
ustawa o finansach publicznych.

17. Komorka organizacyjna o

dpowiedzialna za wykonanie zadania: Biuro Nadzoru Wlasciciels

kiego

1. Systematyczny
monitoring sytuacji

1. Analiza kwartalnych informacji o
sytuacji finansowej Spotek.

1. Zasady nadzoru wtascicielskiego nad

Wazrost eﬂ?k ywnosel ﬁnansoyv ¢ spélek. 2. pomoc merytoryczna i doradztwo I. Nieterminowe badz nlepelne daqe Biezace monitorowanie i ocena sytuacji | Spotkami z udziatem Gminy Pita.
1 |zarzadzania Spotek 2. Dobér kadry , . zawarte w informacjach Qs .
) . L . |organom Spotek w zakresie s finansowej Spotek. 2. Kodeks spotek handlowych.
z udziatem Gminy. zarzadzajacej 1 kontrolne;j s . . |sktadanych przez Spofki. )
T . profesjonalnego zarzadzania i kontroli 3. Ustawa o gospodarce komunalne;.
spetniajacej wysokie Sndlek
kryteria profesjonalne. potek.
Zapewnienie zgodnoS$ci e . .
Skuteczne P £ Mozliwo$¢ nie zrealizowania . o
wykorzystywanie praw realizowanych przez crvietveh plandw rZeczowo Skuteczny przeptyw informacji miedzy
YROTZYSIYV PI Spoiki plandow rzeczowo- | 1. Wspdipraca z Wydziatami Przyjetych p s . | Wydzialami urzedu pozwalajacy na 2. Zasady nadzoru wlascicielskiego nad
wlascicielskich Gminy do . . . finansowych spowodowanych roznymi |, .~. . . R , ; . . . )
2 o L., finansowych z uchwatami | merytorycznymi Urzedu Miasta w tym . . . . . f biezace monitorowanie realizacji zadan |Spotkami z udziatem Gminy Pita.
realizacji zadan i celow . . . . czynnikami np. niezaleznymi od spotek . . .. X
. Rady Miasta 1 innymi zakresie. . X Spotek wynikajacych z decyzji 2. Kodeks spotek handlowych
dla ktérych zostaly .. warunkami zewng¢trznymi (kryzys P
owotane Spotki decyzjami ospodarczy, warunki atmosferyczne) whascicielskich.
p POTKL. wilascicielskimi. £OSP % Yy '
D ) , .| Dobor wlasciwie Nieprawidlowa ocena umiejetnosci, Zapewnienie spotkom profesjonalne;j
Osiagnigcie przejrzystosci . . . . . ) SRS ,
. . . przygotowanych Nadzor nad praca organdw statusowych |fachowosci 1 przydatno$ci  |kadry kontrolnej, funkcjonujacej 1. Kodeks spotek handlowych.
3 | funkcjonowania Spotek . . 11 . . o )
: ! cztonkéw Rad Spotek. dla Spotki potencjalnego kandydata na |w oparciu o obowigzujace normy 2. Ustawa o gospodarce komunalne;.
z udziatem Gminy. )
Nadzorczych. cztonka rady nadzorcze;j. prawne.
Potwierdzenie zgodnego Crvnniki rvzvka:
Z przepisami prawa ynmikl ryzyka. . . Formy, tryb 1 zasady dokumentowania
: . . . - organizacyjne: pandemia, absencje .. . .
4 | funkcjonowania Przeprowadzenie kontroli. |- . . - kontroli instytucjonalne;.
S chorobowe, zbyt duza liczba kontroli, :
miejskich jednostek . ; Roczny plan kontroli.
. . ograniczenia sprzgtowe.
organizacyjnych.
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18. Komorka organizacyjna o

dpowiedzialna za wykonanie zadania: Biuro Prezydenta

Usprawnianie organizacji

1.Kompleksowa obstuga
administracyjno-organizacyjna
sekretariatu prezydenta.

2. Przygotowywanie dokumentacji na
spotkania (krajowe i zagraniczne) oraz
sporzadzanie sprawozdan 1 informacji
z tych spotkan.

1. Absencja pracownikow.

2. Nieterminowa realizacja zadania.
3. Konflikt terminow.

4. Brak zaangazowania, ch¢ci

1.Poprawa kontaktu prezydenta
z mieszkancami.

2. Poprawa wspotpracy
miedzywydziatowe;.

3. Promocja miasta na portalach

1. Staty monitoring harmonogramu

Kompleksowa obstuga . 3. Organizowanie wizyt osobistosci \ . ) s zadan.
) pracy, wdraanie L . wspotpracy jednej ze stron. spoteczno$ciowych, stronach N .
1 |sekretariatu prezydenta zycia publicznego wraz z obstuga . i . 2. Obowiazujace procedury realizacji
. nowoczesnych metod . 4 Ograniczenia finansowe. internetowych. .
miasta. . protokolarng tych wizyt. . . A . zadania.
zarzadzania. . s . 5. Brak dostepnych lokali, bariera 4. Promocja miasta poza Pilg. .
4. Zbieranie i opracowywanie - . . 3. Prowdadzona dokumentacja.
informacii, analiz i raportow jezykowa, kv.&/estle. formalne. . 5. Poprawa jakosci pracy.
P Organiz’acja i przeprowa d'zanie 5. Obostrzenia zwigzane z sytuacjg 6. Realna pomoc repatriantom.
k;)nsul tacji spolecznych budzetu epidemiczna. 7. Wsparcie merytoryczne, nauka
obywatelskiego. w praktyce.
6. Przeprowadzanie procedury
repatriacyjne;j.
Usprawnianie technik Komunikacja wewnetrzna | 1. Opracowywanie, wdrazanie 1 1. Brak akceptacji zatozen przez 1. Wysoki poziom rzetelnej spdjnej 1. Staly monitoring harmonogramu
2 |komunikacyjnych 1 zewngtrzna. egzekwowanie zatozen jednolitej pracownikow urzedu, niestosowanie si¢ |informacji w jednym miejscu. zadan.

poprzez innowacyjnych
metod (komunikatory
sieciowe).

polityki informacyjnej dla wszystkich
komorek organizacyjnych oraz
miejskich jednostek organizacyjnych.
2. Sprawowanie nadzoru nad
przeptywem informacji
przekazywanych §rodkom

masowego przekazu przez komorki
organizacyjne oraz miejskie jednostki
organizacyjne podlegte prezydentowi.
3. Wspotpraca z mediami krajowymi,
regionalnymi 1 lokalnymi.

4. Obsluga medialna prezydenta 1
zastepcoOw prezydenta, w tym
przygotowywanie

konferencji prasowych 1 spotkan

z dziennikarzami i publicystami.

5. Przygotowywanie informacji
prasowych 1 publikacji.
6.Prowadzenie, rozwijanie

1 promowanie miejskiej strony
www.pila.pl.

7. Nawiazywanie wspoOlpracy z innymi

do zatozen.

2. Zbyt duza ilo$¢ zapytan dziennikarzy.
3. Brak checi wspolpracy jednej ze
stron.

4. Brak odpowiedniego zaplecza
technicznego.

5. Brak szkolen dla pracownikéw.
6. Spietrzenie duzych projektow

w jednym terminie.

7. Brak wyszkolonej kadry.

8. Problemy techniczne.

2. Promocja miasta.

3. Budowa wizerunku prezydenta i
Zastepcow.

4. Promocja miasta poprzez rzetelne
1 wiarygodne zrodto

informacji.

5. Budowanie tozsamosci lokalne;.
6. Prowadzenie wspolnych dziatan
marketingowych.

2. Obowigzujace procedury realizacji
zadania.
3. Prowdadzona dokumentacja.
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portalami i/lub organizacjami w celu
uatrakcyjnienia serwisu internetowego
miasta.

8.Wsparcie merytoryczne dla serwisow
internetowych miejskich jednostek
organizacyjnych.

9. Koordynowanie w zakresie
medialnym waznych wydarzen
zwigzanych z zyciem miasta 1 jego
mieszkancow.

10.Podejmowanie dziatan public
relations w kluczowych dla miasta
projektach

o tematyce kultury, sportu, rekreacji,
turystyki, inwestycji oraz gospodarki.

Zwigkszenie
atrakcyjnosci Pily 1 jej
lokalnych produktdw.

Promocja miasta

1. Kreowanie, realizacja i nadzor nad
stosowaniem polityki promocyjne;j
miasta.

2. Przygotowywanie oraz publikacja
materialow informacyjnych

1 promocyjnych miasta: kultury, sportu,
rekreacji, turystyki, inwestycji oraz
gospodarki.

3. Prowadzenie kampanii spotecznych
skierowanych do mieszkancow miasta.
4. Wspolpraca z organami administracji
rzagdowej 1 samorzadowe;,
stowarzyszeniami

1 organizacjami branzowymi.

5. Wspolpraca z organizacjami
pozarzadowymi skupiajacymi
srodowisko biznesowe,

naukowe, kulturowe i1 gospodarcze.
6.Inicjowanie i realizacja podrozy
studyjnych dla dziennikarzy
zagranicznych 1 polskich oraz dla
branzy turystycznej i gospodarcze;j.

7. Wspotorganizowanie i udziat

w targach kultury, sportu, rekreacji,
turystyki, inwestycji oraz gospodarki.
8. Wspolorganizowanie seminariow

1 konferencji.

1. Brak §rodkow na realizacje zadan.
2. Niestosowanie si¢ do wytycznych
przez jednostki.

3.Brak zainteresowania mieszkancow.
4. Brak zaangazowania i ch¢ci
wspotpracy jednej ze stron.

5. Brak partnerow do wspolnych
dziatan.

6. Odwotywanie zaplanowanych
projektow.

1. Ksztaltowanie pozytywnego i
wizerunku

1 promocja miasta.

2. Prowadzenie wspolnych dziatan
marketingowych.

3. Zacie$nienie wspOlpracy miasta z
mediami i przedsigbiorcami.

4. Wzrost atrakcyjnosci oferty miasta.

1. Stalty monitoring harmonogramu
zadan.

2. Obowigzujace procedury realizacji
zadania.

3. Prowdadzona dokumentacja.
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IDENTYFIKACJA RYZYKA MECHANIZM
LP. | CEL ZADANIE PODZADANIE/A ZAGROZENIE SZANSE KONTROLNY/
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE) UWAGI
1. Zapewnienie warunkdw rozwoju
kontaktéw prezydenta i zastepcow
prezydenta z zagranicg
2. Prowadzenie spraw zwigzanych 1.Brak checi wspotpracy.
Z merytoryczng oraz logistyczng 2. Oograniczenia finansowe stron.
organizacja wspo‘lpracy 3. Bralf partnerow do wspdlnych 1. Staty monitoring harmonogramu
migdzynarodowe;. dziatan. - o ,
, , : . , . e 1. Rozw@j promocji miasta na szczeblu |zadan.
Efektywna wspdlpraca Wspotpraca 3. Opracowanie analiz i raportow 4. Odwotywanie wcze$niej . L .
4 . . . , o mi¢dzynarodowy. 2. Obowiazujace procedury realizacji
miedzynarodowa. miedzynarodowa zwigzanych ze wspolpraca zaplanowanych dziatan.

mi¢dzynarodowa miasta.

4. Koordynowanie wspotpracy z
miastami partnerskimi.

5. Organizacja i kompleksowa obstuga
delegacji zagranicznych.

6. Prowadzenie korespondencji z
podmiotami zagranicznymi.

5. Ograniczona dostgpnos¢ do stron
partnerow (np. zablokowane strony
rosyjskie

brak zaangazowania partnerow).

2. Wymiana wizyt miast partnerskich.

zadania.
3. Prowdadzona dokumentacja.

Zwigksenie udziatu
miasta i jego

Pozyskiwanie programow

1. Koordynowanie dziatan komoérek
organizacyjnych urzedu miasta w
zakresie

pozyskiwania funduszy zewngtrznych.
2. Zarzadzanie projektami

z wykorzystaniem §rodkéw unijnych

1 krajowych.

1. Sprzezenie kilku kluczowych
projektow w jednym terminie.
2. Nieterminowa realiacja

1. Pozyskanie funduszy ze Zrddet
zewnetrznych.

1. Staty monitoring harmonogramu
zadan.

> |mieszkafcow pomocowych 3. Monitorowanie krajowych poszcz.egolpych ctapow sp owcr)dowar}a 2. Wzrost aktywno$ci mieszkancow. 2. Obqw1qzuj goe procedury realizacji
w programach . czynnikami zewngtrznymi, ktéra moze . zadania.
programdéw pomocowych. o .. . 3. Rozw¢j lokalny. .
pomocowych. . o przyczyni¢ sie do rezygnacji z projektu. 3. Prowdadzona dokumentacja.
4. Przygotowywanie wnioskow ) ;
o, 3. Absencja pracownika.
dotyczacych projektow
dofinansowanych ze Zrodet
zewngetrznych.
5. Rozliczanie i ewaluacja projektow.
6 |Rozwdj lokalny. 1. Aktywizacja os6b bezrobotnych 1. Sprzgzenie kilku kluczowych 1. Zmniejszenie bezrobocia. 1. Staty monitoring harmonogramu

Inicjatywy spoteczno-
gospodarcze.

2. Wspotpraca z przedsiebiorcami,
instytucjami otoczenia biznesu,
podmiotami akademickimi oraz
o$wiatowymi.

3. Realizacja projektow promujacych
przedsiebiorczos¢.

4. Obstuga inwestora.

5. Organizacja i udziat w targach
gospodarczych.

6. Sprawozdawczo$¢ 1 promocja
gospodarcza miasta.

projektow w jednym terminie.

2. Nieterminowa realiacja
poszczego6lnych etapow; rezygnacja z
projektu.

3. Brak zaangazowania
przedsiebiorcow.

4. Brak $rodkéw finansowych.

2. Wsparcie przedsigbiorcow

w poszukiwaniu pracownikow.

3. Promocja miasta.

4. Wzrost atrakcyjnosci oferty miasta
— przedsigbiorczosci 1 pilskich szkot 1
uczelni.

5. Polepszenie wspoltpracy z
przedsigbiorcami.

zadan.

2. Obowigzujace procedury realizacji
zadania.

3. Prowdadzona dokumentacja.

27229




OP-XII.173.2.2020.KZ1

IDENTYFIKACJA CELOW I ZADAN DO REALIZACJI W URZEDZIE MIASTA PILY W ROKU 2021
(identyfikacja ryzyka, mechanizmy kontrolne)

LP.

CEL

ZADANIE

PODZADANIE/A

IDENTYFIKACJA RYZYKA
ZAGROZENIE SZANSE
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE)

MECHANIZM
KONTROLNY/
UWAGI

7. Prowadzenie portalu Platforma Praca,
Punktu Rekrutacyjnego Platforma
Praca.

8. Promocja rynku pracy i oferty
edukacyjnej - organizacja Pilskich
Subregionalnych Targéw Pracy

1 Kariery.

9. Optymalizacja dziatan promocyjnych
podczas targow poza Pilg.

19. Komorka organizacyjna o

dpowiedzialna za wykonanie zadania: Sluzba BHP

Przestrzeganie przepiséw

Kontrola warunkow pracy
oraz przestrzeganie
przepisow 1 zasad bhp ze

1. Monitor ekranowy — czas

1. Niedopuszczenie do wykonywania

. szczegolnym pracy,przerwy,ustalenia osprzetu 1. Naruszenie przepiséw dotyczacych |prac wzbronionych.
1 zasad bhp przez Do . L. . . .. . ; . 1 s
wszvstkich zatrudnionveh uwzglednieniem ( ergonomia), oswietlenie. kobiet w cigzy, karmigcych oraz 2. Przestrzeganie czasu pracy 1 sposobu | 1. Wykaz prac szczegdlnie ucigzliwych
1 rac}(l)wnik(')w niezaleZiie stanowisk pracy, na 2. Stanowisko 1 przestrzen miejsca niepetnosprawnych. jej wykonywania. lub szkodliwych dla zdrowia kobiet
g d stanowiska i mieisca ktorych sa zatrudnione pracy. 2. Naruszenie przepisoOw dotyczacych |3. Utrzymywanie odpowiednich oraz mlodocianych.
. ) kobiety w cigzy, karmigce |3. Czas pracy. zatrudnienia niepetnosprawnych. zgodnych z normami i bezp. warunkow
wykonywania pracy. o . ; . .
piersia, osoby 4. Obciazenie fizyczne i psychiczne. pracy.
niepetnosprawne,
mtodociani, praktykanci.
Zarzadzanie ryzykler’n 1. Nieopracowanie oceny ryzyka I Po konsultacji z pracownikami
zawodowym w sposob 1. Ocena ryzyka zawodowego na zawodowego. ! . .
. , . R . opracowanie 1 wdrozenie
ograniczajacy . . poszczegolnych stanowiskach pracy 2. Nieujecie w ocenie ryzyka . .
. Udziat w dokonywaniu . . procedur zarzadzania ryzykiem
) prawdopodobienstwo oceny rvzvka (grupach). zawodowego wszystkich mozliwych zawodowvm
wystapienia zdarzen, Y 1yzy . .. |2. Analiza stanu bhp ze szczegdlnym zagrozen. ym. . Lista zagrozen.
f . |zawodowego, ktore wiaze L . , . . 2. Zapoznanie pracownikow z
ktore moga spowodowacé | . uwzglednieniem stanowisk na ktorych |3. Nieprzestrzegania przez
. si¢ z wykonywang praca . . o . . opracowang oceng ryzyka zawodowego,
straty materialne oraz wystapity wypadki przy pracy lub pracownikow procedur ograniczenia lub L . et
.. .. o . S ., . |ze zwrdceniem uwagi w szczego6lnosci
zagrozenia dla zdrowia i czynniki potencjalne wypadkowe. eliminacji zagrozen zawartych w ocenie o :
e o na czynniki §rodowiska pracy.
zycia pracownikow. ryzyka zawodowego.
1. Kontrola i wskazanie miejsc
Skuteczne oddziatywanic Wystepowanie do 0sob | potencjalnie niebezpiecznych.
e kierujacych z zaleceniami |2. Kontrola sposobu wykonywania . .
0s6b kierujacych oraz N . .. D . . 1. Ustawy i rozporzadzenia dotyczace
. . usunigcia stwierdzonych |pracy. 1. Zagrozenia potencjalnie wypadkowe. |1. Analiza przyczyn powstania » .
stuzby bhp na bezpieczne zagrozen wypadkowych, |3. Niezwloczne odsunigcie od prac 2. Wypadki przy prac wypadkow przy prac dokumentacji wypadkowej.
3 |zachowanie pracownikéw g yp yen, 2 ¢ pracy - WYP przy pracy. P przy pracy. 2. Indywidualna dokumentacja

zmniejszenia zagrozen
jak rowniez wypadkow
przy pracy.

zagrozeh w zwiazku z
uzywanie podrecznych
maszyn i urzadzen
srodowiska pracy.

pracownika zatrudnionego przy pracy
wzbronionej lub ktoéry swoim
zachowanie zagraza lub stwarza
zagrozenie zycia lub zdrowia dla siebie
1 innych pracownikow.

3. Nniebezpieczne zachowanie
pracownikow.

2. Omawianie z pracownikami przyczyn
1 okolicznos$ci wypadkow przy pracy.

wypadkow przy pracy.
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IDENTYFIKACJA RYZYKA MECHANIZM
LP. | CEL ZADANIE PODZADANIE/A ZAGROZENIE SZANSE KONTROLNY/
(RYZYKO NEGATYWNE) (RYZYKO POZYTYWNE) UWAGI
1. Udziat w
Zapewnienie opracowywaniu 1. Nieumiejetny dobor tematdéw 1. Umiejetne przygotowanie tematyki 1. Rozporzadzenie w sprawie szkolen

odpowiedniego poziomu

dokumentacji szkolen

Wiasciwy dobor tematdéw szkolen

szkolenia.

szkolenia.

w dziedzinie bhp.

4 szkolen z dziedziny 1 programéw szkolen. wstepnych 1 okresowych w dziedzinie |2. Brak zainteresowania stuchaczy 2. Wewngtrzne zarzadzenie o 2. Wewnegtrzne zarzadzenie
bezpieczenstwa 1 higieny |2. Objecie programem bhp zgodnie z zatrudnieniem tematyka szkolenia. stosowaniu przepisow 1 zasad bhp w 0 stosowaniu przepisow bhp w
pracy. nauczania wszystkich 3. Niski poziom szkolenia. urzedzie. urzedzie.

pracownikow urzedu.

1. Procedury wyboru

zaktadu podstawowe;j

opieki medyczne j

uprawnionej do 1. Rozporzadzenie w sprawie
Objecie wszystkich wykonywania 1. Wystawianie skierowan . Mozliwos¢ wezesnego wykrycia p.rowadzenia profilaktycznych badan
pracownikow profilaktycznych badan A . schorzen nie dajacych objawow . o7

rofilaktveznymi lekarskich zawierajacych niezbedne dane o | Nietermi K 2 badaf horob h lekarskich pracownikow.
p ycznymi ekarskich. S S . . Nieterminowe wykonywania badan. |chorobowych. .
5 pracowniku i zagrozeniach zwigzanych 2. Wewngtrzne zarzadzenie dotyczace

badaniami lekarskimi
(wstegpne, okresowe,
kontrolne).

2. Zawarcie umowy na
badania profilaktyczne
dla pracownikow urzedu.
3. Terminowe
prowadzenie
profilaktycznych badan
lekarskich.

z wykonywang pracg.
2. Przestrzeganie terminéw badan.

2. Nieprzestrzeganie zalecen lekarskich.

2. Ocena stanu zdrowia pracownika i
jego mozliwosci wykonywania pracy
w danych warunkach i zagrozeniach.

badan pracownikow urzedu.
3. Umowa w sprawie profilaktycznych

badan lekarskich.

20. Odpowiedzialny za wykon

anie zadania: Koordynator ds.funkcjonowania kontroli zarzadczej

Ocena systemu kontroli

1. Monitorowanie systemu kontroli
zarzadcze;j.

Brak zapewnienia o stanie kontroli

1. Uzyskanie zapewnienia o stanie
kontroli zarzadcze;.

1. Obowizujace przepisy prawa.

1 . Monitorowanie i ocena. |2. Samoocena. . o ,
zarzadczej. . . . zarzadcze;j. 2. Aktualizacja opracowanych 2. Harmonogram zadan.
3. Sprawozdanie z funkcjonowania standardow kontroli zarzadeze:
kontroli zarzadczej za 2021 rok. adezq).
Zapewmeme }dentyﬁkacp Identyfikacja celéw 1. Ideptyﬁkaqa celow kmorek Nieprawidtowa identyfikacja celow. Wykoname'ol?owmzku prawnego o .
celow 1zadan do : , N organizacyjnych urzedu. . . - oprcowanie identyfikacji celow 1. Obowizujace przepisy prawa.
2 o ) 1 zadan do realizacji 5 . . Niepawidtowa ocena ryzyka. . , L o ,
realizacji w Urzedzie w roku 2022 2. identyfikacja ryzyka, mechanizmy Niewlaéciwe wykonanie zdania 1 zadan do realizacji w Urzedzie Miasta |2. Harmonogram zadan.
Miasta Pity w roku 2022 ' kontrolne y ' Pity w roku 2022
Sporzadzita:

Koordynatod ds. funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
Matgorzata Erdmann
Pita, 7-22.12.2020 1.

PREZYDENT MIASTA PILY
/-/ dr inz. Piotr Glowski

(kierownik komorki organizacyjnej)
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