
Druk nr 379

PROJEKT

                  UCHWAŁA Nr …..........................
RADY MIASTA PIŁY

    z dnia …………………2016 r.

w sprawie wyrażenia zgody na połączenie spółek: Miejskiego Zakładu Oczyszczania – 

Wysypisko spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Pile

i Spółki Wodno-Ściekowej „GWDA” spółka z ograniczoną odpowiedzialnością

z siedzibą w Pile

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. f, h ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie 

gminnym (Dz. U. z 2015 r., poz.1515 ze zm.) uchwala się, co następuje:

§  1.  1.  Wyraża  się  zgodę  na  połączenie  spółek:  Miejskiego  Zakładu 

Oczyszczania – Wysypisko spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Pile 

i Spółki Wodno-Ściekowej „GWDA” spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

z siedzibą w Pile.

2. Połączenie  spółek,  o  którym  mowa  w  ust.  1,  dokonane  zostanie  poprzez 

przeniesienie  całego majątku  spółki  Miejskiego Zakładu Oczyszczania  – Wysypisko 

spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Pile (spółka przejmowana) na 

spółkę Spółka Wodno-Ściekowa „GWDA” spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

siedzibą  w Pile  (spółka przejmująca)  w trybie  art.  492 § 1 pkt  1  ustawy z dnia  15 

września 2000 r. Kodeks spółek handlowych (Dz. U. z 2013 r. poz. 1030, ze zmianami).

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Prezydentowi Miasta Piły. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem jej podjęcia.

Radca Prawny

Łukasz Czarny



Uzasadnienie

do Uchwały Nr..........................

Rady Miasta Piły

z dnia …………………… r.

w sprawie wyrażenia zgody na połączenie spółek: Miejskiego Zakładu Oczyszczania – 

Wysypisko spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Pile

i Spółki Wodno-Ściekowej „GWDA” spółka z ograniczoną odpowiedzialnością

z siedzibą w Pile

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 9 lit. f, h ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o 

samorządzie gminnym (Dz. U.  z  2015 r., poz.1515 ze zm.) do wyłącznej właściwości 

rady  gminy  należy  podejmowanie  uchwał  w  sprawach  majątkowych  gminy 

przekraczających  zakres  zwykłego  zarządu,  dotyczących  tworzenia,  likwidacji  i 

reorganizacji przedsiębiorstw, zakładów i innych gminnych jednostek organizacyjnych 

oraz wyposażania ich w majątek. 

Zważywszy,  że Gmina Piła  jest  większościowym udziałowcem spółki  Spółka 

Wodno-Ściekowa „GWDA” spółka  z  ograniczoną  odpowiedzialnością  oraz jedynym 

udziałowcem spółki Miejski Zakład Oczyszczania – Wysypisko spółka z ograniczoną 

odpowiedzialnością, podjęcie działań mających na celu połączenie tych spółek wymaga 

uprzedniej zgody Rady Miasta Piły wyrażonej w drodze uchwały stosownie do wyżej 

zacytowanego art. 18 ust. 2 pkt. 9 lit. h ustawy o samorządzie gminnym. 

Zarówno  spółka  Spółka  Wodno-Ściekowa  „GWDA” sp.  z  o.o., jak  i  spółka 

Miejski  Zakład  Oczyszczania  –  Wysypisko sp.  z  o.o.  należą  do  spółek  o  dużym 

potencjale gospodarczym,  posiadających szeroki rynek zbytu swoich usług oraz obie 

znajdują się w stabilnej sytuacji finansowej, stąd też uznać należy,  że ich połączenie 

przyniesie szereg korzyści,  zarówno ekonomicznych,  organizacyjnych,  jak i korzyści 

natury  społecznej.  Równocześnie  połączenie  tych  spółek  nie  pociąga  za  sobą 

konieczności  poniesienia  przez  Gminę  Piłę  żadnych  dodatkowych  kosztów,  w 

szczególności kosztów podatkowych. 

Zważywszy na  długoletnią  tradycję  funkcjonowania  spółki  Spółka  Wodno-

Ściekowa „GWDA” sp. z o.o. (powstanie spółki z o.o. w 2001 r.) w projekcie uchwały 



proponuje się połączenie poprzez inkorporację, w ramach której spółka ta pełnić będzie 

rolę spółki przejmującej, która zachowa swój byt prawny po sfinalizowaniu planowanej 

reorganizacji. 

Połączenie Miejskiego Zakładu Oczyszczania – Wysypisko sp. z o.o. i Spółki 

Wodno-Ściekowej  „GWDA” sp.  z  o.o.  powinno  doprowadzić  do obniżenia kosztów 

prowadzenia  ich  działalności,  w  szczególności  w  postaci  obniżenia  kosztów  ich 

administrowania. Wskutek połączenia dojdzie do redukcji liczby organów niezbędnych 

do zarządzania i nadzoru nad działalnością spółek. Po połączeniu nie będzie konieczne 

powoływanie dwóch osobnych zarządów oraz rad nadzorczych. Wiąże się to w sposób 

ścisły  nie  tylko  z  obniżeniem  kosztów  generowanych  przez  spółkę,  ale  także  z 

racjonalizacją  procesu  zarządzania,  co  powinno  doprowadzić  do  obniżenia  kosztów 

realizacji  zadań,  których  wykonywaniem zajmować będzie  się  już wyłącznie  spółka 

przejmująca. 

Podkreślić należy, że połączenie spółek nie będzie samo przez się skutkować 

redukcją etatów na niższych  szczeblach  struktury organizacyjnej.  Pracownicy spółki 

przejmowanej z dniem połączenia staną się bowiem pracownikami spółki przejmującej. 

Połączenie spółek stanowić będzie natomiast podstawę do optymalizacji zatrudnienia na 

przyszłość np. w zakresie stanowisk księgowych, stanowisk kadrowo-płacowych oraz 

stanowisk obsługi technicznej. 

Połączenie  spółek  ułatwi  budowę  zintegrowanego  systemu  gospodarki 

odpadami  komunalnymi  w  Regionie  I  Gospodarki  Odpadami  Województwa 

Wielkopolskiego,  celem  osiągnięcia  optymalnego  poziomu  odzysku  i  recyklingu 

odpadów,  jako  że  w  ramach  połączenia  dojdzie  do  zharmonizowania  świadczenia 

komplementarnych usług z zakresu gospodarowania odpadami oferowanych dotychczas 

przed  dwa  odrębne  podmioty  gospodarcze  (RIPOK-kompostowni  oraz  RIPOK-

składowiska)  pod  egidą  jednego  operatora  usług.  Połączenie  spółek  pozwoli  na 

przyjęcie  jednolitej  koncepcji  modernizacji  istniejących instalacji  i  budowy dalszych 

instalacji  odpowiadających  na  rzeczywiste  zapotrzebowanie  systemu  gospodarki 

odpadami  w  Regionie  I,  które  można  będzie  łatwiej  zdefiniować

w  oparciu  o  wnioski  wynikające  ze  skoordynowanej  pracy  istniejących  instalacji 

zarządzanych przez jeden i ten sam podmiot – Spółkę Wodno-Ściekową „GWDA” sp. z 

o.o.z siedzibą w Pile.

Właściwa identyfikacja potrzeb systemu oraz silna rola jej uczestnika, jakim 

stanie się Spółka Wodno-Ściekowa „GWDA” sp. z o.o. z siedzibą w Pile po połączeniu, 



otworzy także możliwość szerszego skorzystania z różnego rodzaju źródeł finansowania 

zewnętrznego (unijnego, NFOŚiGW itp.), które w tym sektorze gospodarki  premiują 

całościowe podejście strategiczne do rozwiązywania problemów gospodarki odpadowej. 

Po połączeniu, wskutek większego majątku spółki, dojdzie także do wzrostu zdolności 

kredytowej  skonsolidowanej  spółki  oraz  obniżenia  kosztów  obsługi  jej  kapitału,  co 

rozszerzy możliwości finansowania i zabezpieczania inwestycji w ramach finansowania 

własnego. 

Większy kapitał zakładowy Spółki Wodno-Ściekowej „GWDA” sp. z o.o. po 

połączeniu doprowadzi także do poprawy wizerunku rynkowego tego przedsiębiorstwa,

a  także  Gminy Piły  jako udziałowca  spółki.  Połączenie  spółek  będzie  mieć  w tym 

kontekście  także  niewątpliwie  swój  wymiar  społeczny.  Pozwoli  na  budowanie  w 

świadomości społeczności lokalnej silnej marki Spółki Wodno-Ściekowej „GWDA” sp. 

z  o.o.  – „spółki  profesjonalisty”  specjalizującej  się  w sektorze  usług  odpadowych, 

rozszerzającej swoją działalność na tym polu aktywności gospodarczej. Spółka Wodno-

Ściekowa „GWDA”sp. z o.o. po połączeniu będzie mogła prowadzić jednolitą i spójną 

politykę  edukacji  ekologicznej  popartą  zapleczem  doświadczenia  w  dziedzinie 

świadczenia różnych usług ważkich środowiskowo. 

Połączenie  spółek:  Miejskiego Zakładu Oczyszczania – Wysypisko sp. z o.o.

i Spółki Wodno-Ściekowej „GWDA” sp. z o.o. w jeden większy podmiot gospodarczy 

pozwoli nadto na skonsolidowanie siły rynkowej łączących się spółek. Spółka Wodno-

Ściekowa  „GWDA”  sp.  z  o.o. uzyska  większą  siłę  rynkową,  stanie  się  bardziej 

konkurencyjna  i  lepiej  przygotowana  na  zmiany  zachodzące  na  rynku.  Jako  że  po 

połączeniu  Spółka  Wodno-Ściekowa  „GWDA”  sp.  z  o.o.  będzie  dysponować 

większym potencjałem gospodarczym,  to  uzyska  silniejszą pozycję  negocjacyjną  tak 

jako oferent usług, jak i ich nabywca.W konsekwencji, po połączeniu  Spółka Wodno-

Ściekowa „GWDA” sp. z o.o. uzyska lepszy dostęp do nowych i  tańszych zasobów np. 

poprzez zwiększenie siły przetargowejw negocjacjach z dostawcami. Doprowadzi to do 

zmniejszenia  kosztów  jednostkowych  dokonywanych  przez  Spółkę  transakcji,  co 

pociągnie za sobą zwiększenie poziomu zyskui rentowności. 

Planowana  konsolidacja  spółek  nie  doprowadzi  do  podwyżki  cen  i  stawek 

opłat  za usługi  zbiorowego odprowadzania ścieków, ani do podwyżki  cen za usługę 

przyjmowania odpadów do składowania. Przeciwnie, w związku z ogólnym spadkiem 

kosztów administrowania oraz kosztów inwestycyjnych prognozować należy, że mogą 

one ulec w dłuższej perspektywie czasu obniżeniu. 



W wyniku  proponowanej  konsolidacji  spółek  Gmina  Piła  pozostanie  nadal 

głównym udziałowcem połączonych spółek i w związku z tym nie wystąpi zagrożenie 

utraty przez Gminę kontroli nad sferami gospodarki komunalnej pozostającymi w ich 

przedmiocie  działalności  –  a  przeciwnie  –  możliwości  kontrolne  Gminy  Piła  jako 

proporcjonalnie silniejszego udziałowca Spółki Wodno-Ściekowej „GWDA” sp. z o.o. 

po połączeniu ulegną  wzmocnieniu.  Równocześnie,  połączenie usprawni zarządzanie 

mieniem  komunalnym  jako  że  po  połączeniu  decyzje  właścicielskie  Gminy  będą 

kierowane  do  jednego  podmiotu  prawa,  a  nie  jak  dotychczas  dwóch  oddzielnie 

działających spółek. Połączenie usprawni również kontrolę nad usługami świadczonymi 

przez Gminę w sektorze gospodarki odpadowej za pośrednictwem spółek jako że będzie 

ona obejmować jeden podmiot gospodarczy i większą pulę usług. 

Mając  powyższe  na  uwadze  należy  stwierdzić,  iż  połączenie  spółek 

Miejskiego Zakładu Oczyszczania – Wysypisko sp. z o.o. i Spółki Wodno-Ściekowej 

„GWDA” sp. z o.o. .w proponowanym trybie jest w pełni uzasadnione.

                                                                        Zastępca Prezydenta

                                                                        Krzysztof Szewc


