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w sprawie wyrazenia zgody na polaczenie spolek: Miejskiego Zakladu Oczyszczania —
Wysypisko spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Pile
i Spétki Wodno-Sciekowej ,,GWDA” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

z siedziba w Pile

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. f, h ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie

gminnym (Dz. U. z 2015 r., poz.1515 ze zm.) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. 1. Wyraza si¢ zgode na polaczenie spotek: Miejskiego Zaktadu
Oczyszczania — Wysypisko spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Pile
i Spotki Wodno-Sciekowej ,,GWDA” spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedziba w Pile.

2. Polaczenie spolek, o ktorym mowa w ust. 1, dokonane zostanie poprzez
przeniesienie catego majatku spotki Miejskiego Zaktadu Oczyszczania — Wysypisko
spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Pile (spotka przejmowana) na
spotke Spotka Wodno-Sciekowa ,,GWDA” spétka z ograniczona odpowiedzialnoécia
siedziba w Pile (spotka przejmujaca) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2013 r. poz. 1030, ze zmianami).

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Pity.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Radca Prawny

Lukasz Czarny



Uzasadnienie
do Uchwaly Nr
Rady Miasta Pily

Zdnia ..ooveeevennnniiiiennnns r.

w sprawie wyrazenia zgody na polaczenie spolek: Miejskiego Zakladu Oczyszczania —
Wysypisko spolka z ograniczona odpowiedzialnos$cia z siedziba w Pile
i Spétki Wodno-Sciekowej ,,GWDA” spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia

z siedziba w Pile

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 9 lit. f, h ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o
samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2015 r., poz.1515 ze zm.) do wylacznej wtasciwosci
rady gminy nalezy podejmowanie uchwat w sprawach majatkowych gminy
przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu, dotyczacych tworzenia, likwidacji 1
reorganizacji przedsigbiorstw, zakladow i innych gminnych jednostek organizacyjnych
oraz wyposazania ich w majatek.

Zwazywszy, ze Gmina Pila jest wigkszoSciowym udzialowcem spotki Spotka
Wodno-Scieckowa ,,GWDA” spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia oraz jedynym
udziatowcem spotki Miejski Zaklad Oczyszczania — Wysypisko spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia, podjecie dzialan majacych na celu potaczenie tych spotek wymaga
uprzedniej zgody Rady Miasta Pity wyrazonej w drodze uchwaly stosownie do wyzej
zacytowanego art. 18 ust. 2 pkt. 9 lit. h ustawy o samorzadzie gminnym.

Zardwno spotka Spotka Wodno-Scickowa ,,GWDA” sp. z o.0., jak i spotka
Miejski Zaklad Oczyszczania — Wysypisko sp. z 0.0. naleza do spétek o duzym
potencjale gospodarczym, posiadajacych szeroki rynek zbytu swoich ustug oraz obie
znajduja si¢ w stabilnej sytuacji finansowej, stad tez uzna¢ nalezy, ze ich polaczenie
przyniesie szereg korzysci, zarowno ekonomicznych, organizacyjnych, jak i korzysci
natury spolecznej. RoOwnoczes$nie polaczenie tych spolek nie pociaga za soba
koniecznosci poniesienia przez Gming Pilg Zadnych dodatkowych kosztow, w
szczegoOlnosci kosztow podatkowych.

Zwazywszy na diugoletnia tradycje funkcjonowania spotki Spotka Wodno-
Sciekowa ,,GWDA” sp. z 0.0. (powstanie spotki z 0.0. w 2001 r.) w projekcie uchwaty



proponuje si¢ potaczenie poprzez inkorporacje, w ramach ktorej spotka ta petni¢ bedzie
role spotki przejmujacej, ktora zachowa swoj byt prawny po sfinalizowaniu planowane;j
reorganizacji.

Potaczenie Miejskiego Zaktadu Oczyszczania — Wysypisko sp. z 0.0. 1 Spotki
Wodno-Sciekowej ,,GWDA” sp. z 0.0. powinno doprowadzi¢ do obnizenia kosztow
prowadzenia ich dzialalno$ci, w szczegdlnosci w postaci obnizenia kosztow ich
administrowania. Wskutek potaczenia dojdzie do redukcji liczby organow niezbednych
do zarzadzania i nadzoru nad dziatalno$cia spotek. Po polaczeniu nie bgdzie konieczne
powotywanie dwoch osobnych zarzadéw oraz rad nadzorczych. Wiaze si¢ to w sposob
scisty nie tylko z obnizeniem kosztow generowanych przez spotke, ale takze z
racjonalizacja procesu zarzadzania, co powinno doprowadzi¢ do obnizenia kosztow
realizacji zadan, ktoérych wykonywaniem zajmowaé begdzie si¢ juz wylacznie spotka
przejmujaca.

Podkresli¢ nalezy, ze potaczenie spolek nie bgdzie samo przez si¢ skutkowaé
redukcja etatdéw na nizszych szczeblach struktury organizacyjnej. Pracownicy spotki
przejmowanej z dniem polaczenia stang si¢ bowiem pracownikami spotki przejmujace;.
Potlaczenie spotek stanowi¢ bedzie natomiast podstawe do optymalizacji zatrudnienia na
przysztos¢ np. w zakresie stanowisk ksiggowych, stanowisk kadrowo-ptacowych oraz
stanowisk obstugi techniczne;.

Potaczenie spotek ulatwi budowg zintegrowanego systemu gospodarki
odpadami komunalnymi w Regionie [ Gospodarki Odpadami Wojewddztwa
Wielkopolskiego, celem osiagnigcia optymalnego poziomu odzysku 1 recyklingu
odpadéw, jako ze w ramach potaczenia dojdzie do zharmonizowania §wiadczenia
komplementarnych ustug z zakresu gospodarowania odpadami oferowanych dotychczas
przed dwa odrgbne podmioty gospodarcze (RIPOK-kompostowni oraz RIPOK-
sktadowiska) pod egida jednego operatora ustlug. Polaczenie spotek pozwoli na
przyjecie jednolitej koncepcji modernizacji istniejacych instalacji 1 budowy dalszych
instalacji odpowiadajacych na rzeczywiste zapotrzebowanie systemu gospodarki
odpadami w  Regionie I, ktére mozna bedzie tatwiej zdefiniowaé
w oparciu o wnioski wynikajace ze skoordynowanej pracy istniejacych instalacji
zarzadzanych przez jeden i ten sam podmiot — Spotke Wodno-Sciekowa ,,GWDA” sp. z
0.0.z siedziba w Pile.

Wiasciwa identyfikacja potrzeb systemu oraz silna rola jej uczestnika, jakim

stanie si¢ Spotka Wodno-Sciekowa ,,GWDA” sp. z 0.0. z siedziba w Pile po potaczeniu,



otworzy takze mozliwo$¢ szerszego skorzystania z r6znego rodzaju zrodet finansowania
zewnetrznego (unijnego, NFOSIGW itp.), ktore w tym sektorze gospodarki premiuja
catosciowe podejscie strategiczne do rozwiazywania probleméw gospodarki odpadowe;.
Po potaczeniu, wskutek wigkszego majatku spotki, dojdzie takze do wzrostu zdolnosci
kredytowej skonsolidowanej spoiki oraz obnizenia kosztow obstugi jej kapitalu, co
rozszerzy mozliwos$ci finansowania i zabezpieczania inwestycji w ramach finansowania
wlasnego.

Wiekszy kapital zaktadowy Spétki Wodno-Sciekowej ,,GWDA” sp. z 0.0. po
polaczeniu doprowadzi takze do poprawy wizerunku rynkowego tego przedsigbiorstwa,
a takze Gminy Pity jako udzialowca spotki. Polaczenie spolek bedzie mie¢ w tym
kontekscie takze niewatpliwie swoOj wymiar spoleczny. Pozwoli na budowanie w
$wiadomosci spotecznosci lokalnej silnej marki Spotki Wodno-Sciekowej ,,GWDA” sp.
z 0.0. — ,spotki profesjonalisty” specjalizujacej si¢ w sektorze ustug odpadowych,
rozszerzajacej swoja dziatalno$¢ na tym polu aktywnosci gospodarczej. Spotka Wodno-
Sciekowa ,,GWDA”sp. z 0.0. po polaczeniu bedzie mogta prowadzi¢ jednolita i spdjna
polityke edukacji ekologicznej poparta zapleczem doswiadczenia w dziedzinie
$wiadczenia réznych ushug wazkich srodowiskowo.

Potaczenie spotek: Miejskiego Zaktadu Oczyszczania — Wysypisko sp. z o.o.
i Spotki Wodno-Sciekowej ,,GWDA” sp. z 0.0. w jeden wiekszy podmiot gospodarczy
pozwoli nadto na skonsolidowanie sity rynkowej taczacych si¢ spotek. Spotka Wodno-
Sciekowa ,,GWDA” sp. z o0.0. uzyska wicksza sile rynkowa, stanie si¢ bardziej
konkurencyjna 1 lepiej przygotowana na zmiany zachodzace na rynku. Jako zZe po
potaczeniu Spotka Wodno-Scickowa ,,GWDA” sp. z o.0. bedzie dysponowaé
wigkszym potencjatem gospodarczym, to uzyska silniejsza pozycje negocjacyjna tak
jako oferent ustug, jak i ich nabywca.W konsekwencji, po potaczeniu Spotka Wodno-
Sciekowa ,,GWDA” sp. z 0.0. uzyska lepszy dostep do nowych i tanszych zasobow np.
poprzez zwigkszenie sily przetargowejw negocjacjach z dostawcami. Doprowadzi to do
zmniejszenia kosztow jednostkowych dokonywanych przez Spoétke transakcji, co
pociagnie za soba zwigkszenie poziomu zyskui rentownosci.

Planowana konsolidacja spotek nie doprowadzi do podwyzki cen i1 stawek
oplat za uslugi zbiorowego odprowadzania Sciekow, ani do podwyzki cen za ustuge
przyjmowania odpadow do sktadowania. Przeciwnie, w zwiazku z og6lnym spadkiem
kosztéw administrowania oraz kosztow inwestycyjnych prognozowac nalezy, ze moga

one ulec w dtuzszej perspektywie czasu obnizeniu.



W wyniku proponowanej konsolidacji spétek Gmina Pita pozostanie nadal
gléwnym udzialowcem potaczonych spotek 1 w zwiazku z tym nie wystapi zagrozenie
utraty przez Gming kontroli nad sferami gospodarki komunalnej pozostajacymi w ich
przedmiocie dziatalno$ci — a przeciwnie — mozliwosci kontrolne Gminy Pita jako
proporcjonalnie silniejszego udziatowca Spotki Wodno-Sciekowej ,,GWDA™ sp. z 0.0.
po potaczeniu ulegna wzmocnieniu. Roéwnoczesnie, polaczenie usprawni zarzadzanie
mieniem komunalnym jako ze po potaczeniu decyzje wiascicielskie Gminy beda
kierowane do jednego podmiotu prawa, a nie jak dotychczas dwoch oddzielnie
dzialajacych spotek. Potaczenie usprawni réwniez kontrole nad ustugami §wiadczonymi
przez Gming w sektorze gospodarki odpadowej za posrednictwem spotek jako ze bedzie

ona obejmowac jeden podmiot gospodarczy 1 wigksza pule ustug.

Majac powyzsze na uwadze nalezy stwierdzi¢, iz polaczenie spolek
Miejskiego Zaktadu Oczyszczania — Wysypisko sp. z 0.0. i Spétki Wodno-Sciekowej

»GWDA” sp. z 0.0. .w proponowanym trybie jest w petni uzasadnione.

Zastgpca Prezydenta
Krzysztof Szewc



