Projekt

Uchwata Nr ................... /12
Rady Miasta Pily
z dnia ..... stycznia 2012 .

w sprawie zmiany Uchwaly Nr XXX1IV/406/05 Rady Miasta Pily z dnia 31 maja 2005 r.
w sprawie wysokosci oplat za ushugi przewozowe Swiadczone przez
Miejski Zaklad Komunikacji Spélke z ograniczona odpowiedzialnoscia w Pile.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(tekst jednolity Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Dz. U. Nr 23, poz. 220, Nr 62,
poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Dz. U. Nr 80,
poz. 717, Nr 162, poz. 1568, z 2004 r. Dz. U. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203, Nr 153,
poz.1271, z 2005 r. Dz. U. Nr 172, poz. 1441, z 2006 r. Dz. U. Nr 17, poz. 128, Nr 181, poz.
1337,z 2007 r. Dz. U. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974, Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Dz. U.
Nr 180, poz. 1111, Nr 223, poz. 1458, z 2009 r. Dz. U Nr 52, poz. 420, Nr 157, poz. 1241,
z 2010 r. Dz. U. Nr 28, poz. 142 i 146, Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675,z 2011 r. Dz. U. Nr
21, poz. 113, Nr 117, poz. 679, Nr 134, poz. 777, Nr 149, poz. 887, Nr 217, poz. 1281), art. 4
ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (tekst jednolity Dz. U.
z 2011 r. Nr 45, poz. 236) Rada Miasta Pily uchwala, co nastepuje:

§ 1. W Uchwale Nr XXXIV/406/05 Rady Miasta Pily z dnia 31 maja 2005 r.
w sprawie wysoko$ci oplat za ustugi przewozowe $wiadczone przez Miejski Zaktad
Komunikacji Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig w Pile, z pézniejszymi zmianami,
wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

1) § 2 otrzymuje brzmienie:
.3 2. Ustala si¢ nastepujace rodzaje i ceny biletow jednorazowych:
1. Bilet jednorazowy wazny na liniach miejskich, niezalezny od dtugosci
przejazdu obowigzujacy w dni robocze:
a) Bilet normalny — 2,70 zi,
b) Bilet ulgowy — 1,35 zt;
2. Bilet jednorazowy wazny na liniach miejskich, niezalezny od dlugosci
przejazdu obowigzujacy w soboty, niedziele i $wigta:

a) Bilet normalny — 2,30 z1,
b) Bilet ulgowy — 1,15 zt;
3. Bilet jednorazowy wazny na liniach rekreacyjnych (Ptotki):
a) Bilet normalny — 2,70 zt,
b) Bilet ulgowy — 1,35 zk;

4. Na liniach specjalnych uruchamianych doraznie na imprezy lub uroczystosci
obowigzuja ceny biletow jak w ust. 1;
Ustala si¢ optate za przewdz zwierzat 1 rzeczy w wysokosci 2,70 zt;
6. Oplacie za przewo6z nie podlega:
1) Bagaz pasazeréw posiadajgcych wazny bilet okresowy,
2) Przewdz wozka inwalidzkiego, z ktorego korzysta w podrozy osoba
niepetnosprawna,
3) Przewo6z woézka dziecigcego z dzieckiem.”

b

2) § 3 otrzymuje brzmienie:
»$ 3. Ustala si¢ nastgpujace rodzaje i ceny biletow okresowych:



1. Bilet miesigczny imienny, wazny od poniedziatku do piatku, na liniach
miejskich o niekontrolowanej liczbie przejazdow:
1) bilet trasowany (na 1 lini¢):

a) bilet normalny — 66,00 zt,

b) bilet ulgowy — 33,00 zt;
2) bilet sieciowy :

a) bilet normalny — 74,00 zt,

b) bilet ulgowy — 37,00 zt.

2. Bilet miesigczny imienny, wazny we wszystkie dni tygodnia, na liniach
miejskich, o niekontrolowanej liczbie przejazdow:
1) bilet trasowany (na 1 lini¢):

a) bilet normalny — 82,00 zt,
b) bilet ulgowy — 41,00 zt;
2) bilet sieciowy:
a. bilet normalny — 94,00 zt,
b. bilet ulgowy — 47,00 zt.

3. Bilet na okaziciela, wazny we wszystkie dni tygodnia, na liniach miejskich,
o niekontrolowanej liczbie przejazdow — 132,00 zt.

4. Bilety okresowe sieciowe: 15— dniowe, 30- dniowe oraz 90- dniowe, wazne
przez okres 15 dni, 30 dni lub 90 dni od daty zakodowanej na karcie miejskiej

pasazera:
a) 15- dniowy normalny — 52,00 zt,
b) 15- dniowy ulgowy — 26,00 zt,
¢) 30- dniowy normalny — 94,00 zt,
d) 30- dniowy ulgowy — 47,00 zt,
e) 90- dniowy normalny — 240,00 zt,
f)  90- dniowy ulgowy — 120,00 zt.”

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Pity.

§ 3. Uchwala obowigzuje od dnia 1 marca 2012 r.



UZASADNIENIE

douchwatynr .......ccccoe... /12
Rady Miasta Pity
z dnia ......... stycznia 2012 r.

w sprawie zmiany Uchwaly Nr XXX1IV/406/05 Rady Miasta Pily z dnia 31 maja 2005 r.
w sprawie wysokosci oplat za ustugi przewozowe swiadczone przez Miejski Zaklad
Komunikacji Spolke z ograniczona odpowiedzialnoscia w Pile.

Proponowana zmiana taryfy cenowej z 15 grudnia 2009 r. wynika przede wszystkim
ze wzrostu cen oleju napgdowego oraz innych czynnikow kosztotwodrczych, niezaleznych od
Miejskiego Zaktadu Komunikacji Spoltki z ograniczong odpowiedzialnosci w Pile. Spotka, re-
alizujac zadanie wlasne Gminy o charakterze uzytecznos$ci publicznej, wykonuje pracg prze-
wozowg prawie 3 mln kilometréw, zuzywajac ponad 1 min litréw oleju napgedowego.

Od 2010 roku nastepuje dynamiczny wzrost ceny paliwa, a jego zuzycie stanowi pod-
stawowy element kosztéw. Na poczatku 2010 roku cena netto oleju napedowego wynosita
3,10 z¥1, a w grudniu 2011 r. nastapit drastyczny wzrost ceny do wysokosci 4,35 zt/l. Z powo-
du tak znacznego (o 40 %) wzrostu cen Spotka w 2011 r. wydata dodatkowo 653 000,00 zi,
a prognozy pokazuja, ze dynamika wzrostu ceny oleju napedowego moze by¢ jeszcze wyzsza.

Rosnacych kosztéw z powodu wzrostu cen paliwa oraz innych czynnikow kosztowych
(amortyzacja, stawka rentowa, ubezpieczenie OC, energia), Spotka nie jest w stanie pokryc
przychodami ze sprzedazy biletow po aktualnej cenie.

Drugim, bardzo waznym czynnikiem rzutujgcym na bilans Spotki jest spadek
sprzedazy ustug, jako rezultat wzrostu motoryzacji (w liczbie posiadanych samochoddw).
Niekorzystne zjawiska zachodzg réwniez w demografii.

Mimo wzrostu cen biletow jednorazowych oraz okresowych, w ofercie MZK sg duze
mozliwo$ci wyboru biletu na korzystnych warunkach (jednorazowy weekendowy, 15, 30 lub
90 dniowy).

Pomimo proponowanego wzrostu cen biletow okresowych, warto$¢ statystycznego
przejazdu, przy zakupie np. biletu 90 dniowego wynosi 1,04 zl, a w przypadku biletu ulgowe-
go — 0,52 zt. Nalezy rowniez pamigtac, ze ze wzgledu na znaczny obszar miasta Pity objety
komunikacja miejska (103 km?), autobusy pokonujg tras¢ wielu kilometrow bez przystankow,
zapewniajac przejazd nowoczesnym taborem.

ZASTEPCA PREZYDENTA

Krzysztof Szewc
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. Wstep

a. Informacje ogolne

Miejski Zaktad Komunikacji Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Pile prowadzi dziatalnos¢
zgodnie z ustawa o publicznym transporcie zbiorowym, ktéra okresla zasady organizacji
I funkcjonowania regularnego przewozu oséb w publicznym transporcie zbiorowym oraz zasady
finansowania w zakresie przewozow 0 charakterze uzytecznos$ci publicznej, stosujgc jednoczesnie
inne akty prawne obowigzujace Spotke, m.in. ustawe - Prawo przewozowe, ustawe o samorzadzie
gminnym, ustaw¢ o gospodarce komunalne;.

Poza przepisami og6élnymi o randze ustawy lub rozporzadzenia Spétka stosuje takze przepisy prawa
miejscowego m.in. Uchwalg Nr XXXIV/406/05 Rady Miasta Pity z dnia 31 maja 2005 r.
(ze zmianami) w sprawie wysokosci oplat za ustugi przewozowe $wiadczone przez Miejski Zaktad

Komunikacji Spotke z ograniczong odpowiedzialno$cig w Pile.

b. Rodzaj prowadzonej dzialalnosci

Miejski Zaktad Komunikacji Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig w Pile prowadzi dziatalno$¢
na podstawie umowy Spoiki (rep. ,,A” 11609/2000, z dnia 14 grudnia 2000 roku).
Glownym celem dziatalnosci Spotki jest swiadczenie, na zlecenie Gminy Pita, ustug transportu
zbiorowego.
Spotka prowadzi takze:

— sprzedaz paliwa 1 energii elektrycznej na rzecz kontrahentow bedacych przedsiebiorcami

— Ushugi wynajmu skladnikéw majatkowych Spotki (budynkow i1 terenu)

— wynajem autobusow z kierowca

— najem powierzchni pod reklamg

— ushugi stacji diagnostyczne;j

— usthugi kontroli biletow i1 windykacji na rzecz innego przewoznika.
Zyski wypracowywane z dzialalno$ci przeznacza na zmniejszenie niedoboru wystepujacego

w dziatalnos$ci podstawowe;.

c. Charaktervstyka pasazerow korzystajacvch z uslug komunikacji miejskiej

Taryfowa grupa klientéw obejmuje pasazerOw wyodrgbnionych na podstawie katalogu ulg
gminnych i ustawowych, a takze na podstawie sposobu rozliczen za korzystanie z ustug.

Ze wzgledu na poziom odptatnosci wyodrgbnia si¢ trzy grupy pasazerow:



1) osoby bez uprawnien do ulgowych przejazdow, korzystajagce z komunikacji miejskiej

na podstawie biletow normalnych (100 % odptatnosci),

2) osoby uprawnione do korzystania z biletéw ulgowych,

3) osoby uprawnione do bezptatnych przejazdow.

Ze wzgledu na sposob rozliczen za korzystanie z ustug dokonuje si¢ podziatu na:

1) pasazeréw korzystajacych z komunikacji miejskiej okazjonalnie, zazwyczaj na podstawie

biletu jednorazowego,

2) pasazerow statych (lojalnych klientow) kupujacych zwykle bilety okresowe.

Tabela Nr 1
Liczba mieszkancow Pity w latach lat 2006 — 2012
e s procentowy
Wyszezegolnienie | 00 | 5o 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | wzrostspadek
(grupy ludnosci) prognoza | liczby ludnosci -
2012 a 2006
pomiedzy O a 4 lata 3 664 3640 3633 3627| 3621| 3614 3608 -2%
pomigdzy 5 a24 lata | 20116 19 622 18 985 18348 | 17712| 17075 16 438 -18%
pomigdzy 25 a 70 lat | 45 428 46070| 46530 46990| 47451| 47911 48 372 6%
powyzej 70 lat 5512 5698 5 867 6036| 6205| 6374 6 542 19%
SUMA 74720 75030 75015 75001 | 74989| 74974 74 960 +0,3%
Zrédlo WUS

Analizujac prognoze liczby ludnosci w poszczegodlnych grupach wiekowych zaobserwowaé mozna

niekorzystne zmiany demograficzne, szczegdlnie istotne dla komunikacji miejskiej w kontekscie

obowigzujacych ulg i zwolnien z odptatnosci za przejazdy:

- starzenie si¢ spoteczenstwa, przy jednoczesnym odptywie 0osob mtodych,

- wzrost liczby osob powyzej 70 roku zycia (w roku 2012 w stosunku do 2006 bedzie ich 0 19%

wiecej).




Wykres nr 1

Udzial % pasazeréow podrézujacych na podstawie
biletow miejskich jednorazowych, okresowych normalnych i ulgowych
oraz bezplatnie w roku 2011

m jednorazowe normalne
m jednorazowe ulgowe
D okresowe normalne

m okresowe ulgowe

W przejazdy bezptatne

Zrédlo: informacje wlasne MZK Pita Sp. z o.o.

Na spadek liczby pasazeréw korzystajacych z komunikacji miejskiej wptyw ma m.in.:
- dynamicznie rozwijajagca si¢ motoryzacja indywidualna (29 samochodéw na 1000
mieszkancow w 1998 roku i 405 samochodow na 1000 mieszkancow w 2010 roku),
- warunki spoteczno — gospodarcze miasta i regionu,
- niz demograficzny w szkotach (w roku szkolnym 2010/2011 nastgpil ok. 10% spadek liczby

uczniow).



Liczba samochoddow osobowych w przeliczeniu na 1 tysiac mieszkancow Pily

w latach 1998 — 2010
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W latach 2001 - 2011 spadek ten wynidst 21 %.



Wykres nr 3
Liczba pasazeréw Kkorzystajacych z ustug MZK Pita Sp. z 0.0. w latach 2001 - 2011
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Zrédto Informacje wltasne MZK Pila Sp. 7 0.0.
d. Standardy jako$ciowe uslug
Tabor
a. autobusy niskopodlogowe
Rok Udzial taboru Sredni wiek
niskopodlogowego pojazdow
1995 0% 8,3
2000 27% 7,6
2005 42% 8,4
2010 89% 6,7
2011 90 % 6,5

MZK posiada 44 autobusy, z czego 40 sa niskopodtogowe, co stanowi ponad 90 % taboru.

Poprawe bezpieczenstwa pasazeréw Spolka zapewnia dzigki wyposazeniu ponad 60% taboru
w system monitoringu.

Komfort podrézy, szczegdlnie w okresie letnim, poprawia system klimatyzacji znajdujacy sie
w 13% taboru Spotki.



Nowe autobusy spetniaja najwyzsze proekologiczne normy emisji spalin EURO 5.

Ponad 90% taboru MZK Pila Sp. z o.0. spelnia normy Unii Europejskiej.

W zwigzku z wdrazaniem przez Polske dyrektyw Unii Europejskiej 1999/30/WE, 2000/96/WE oraz
2008/50/WE, ktore wprowadzaja system kontroli i norm stezenia wybranych zanieczyszczen
w powietrzu, nasz kraj stoi przed powaznym wyzwaniem znacznego ograniczenia zanieczyszczen
powietrza, gtéwnie pytéw, tlenkow azotu i ozonu. Szczegoélnie trudna sytuacja wystgpuje na
obszarach miejskich, gdzie przekroczenia norm zanieczyszczen powietrza sg najwigksze
i najczedciej zwigzane z wysoce rozproszong emisja od transportu, dlatego tez w miastach
szczegolng role w ograniczaniu zanieczyszczenia powietrza odgrywa transport publiczny, ktéry
w Polsce oparty jest gtownie na przewozach autobusowych.

Najwickszym atutem, w zakresie ochrony atmosfery, jest ich wykorzystanie w komunikacji
publicznej do zbiorowego transportu pasazerow. 45 oséb mozna przewiez¢ 30 samochodami
osobowymi spalajagcymi tacznie $rednio 180 litrow paliwa na 100 km. albo jednym autobusem
miejskim zuzywajacym na tym samym dystansie od 30 — 40 litrow paliwa.

b. Czestotliwos¢ kursowania autobuséw

Wysoka czestotliwo$¢ kursowania autobuséw to najwazniejszy postulat przewozowy
w ocenie pasazeréw komunikacji miejskiej. Ale tylko synchronizacja rozkladow jazdy daje
poprawe czestotliwosci kursowania pojazdéw na najwazniejszych ciggach komunikacyjnych, przy
zachowaniu stalej wielkosci pracy przewozowej i liczby zaangazowanego taboru. Unikalne
opanowanie sztuki koordynacji przez pracownikow MZK Pita Sp. z 0.0. pozwala na optymalne
zsynchronizowanie rozktadow jazdy. Czestotliwo$¢ linii priorytetowych w godzinach szczytu

wynosi 15 - 19 minut, poza godzinami szczytu 20 minut.

C. Punktualnos¢
Autobusy sa wyposazone w system GPS, co pozwala §ledzi¢ ich ewentualne opdznienia.
Punktualno$¢ autobusow MZK Pita Sp. z o.0. jest wysoka ( 90 % wszystkich kursow odbywa sig¢

zgodnie z rozktadem jazdy, z zachowaniem przyjetego przedziatu tolerancji +/- 2 min od zaplanowanych
godzin odjazdu).

d. Dostepnos¢ biletow
Spotka ma 3 punkty sprzedazy biletéw oraz Biuro Obstugi Klienta - obstugujace system biletu

elektronicznego. 60% taboru jest wyposazone w mobilne automaty do sprzedazy biletow.



e. Informacja dla pasazeréw

50% autobuséw jest wyposazonych w system informacji glosowej, co stanowi znaczne ulatwienie
dla os6b niewidomych i stabo widzacych. Kazdy nowo zakupiony autobus jest wyposazony w taki
system.

Autobusy posiadajg system informacji wizualnej, informujacy o kolejnych przystankach.

W siedzibie Spotki oraz w kazdym punkcie sprzedazy sa dostgpne bezplatne rozktady jazdy
wszystkich linii autobusowych.

f. Pilska Karta Miejska

System Pilskiej Karty Miejskiej, ktoérego elementem jest bilet elektroniczny jest zaliczany do grupy
nowoczesnych systemoéw realizowania transakcji finansowych, w tym pobierania opftat
w komunikacji miejskiej. Pasazer ma mozliwo$¢ dotadowania karty w kazdym momencie bez
koniecznosci oczekiwania w kolejkach, zatadowania elektronicznej portmonetki, odtworzenia stanu
karty, nawet w przypadku jej zgubienia czy zniszczenia, co bylo niemozliwe w Systemie biletu

papierowego.

I1. Katalog ulg i zwolnien z odplatnosci za przejazdy Srodkami komunikacji

miejskiej na terenie miasta Pily

Zgodnie z Uchwalg Nr XXXIV/406/05 Rady Miasta Pity z dnia 31 maja 2005 r.( ze zmianami)
w sprawie wysokosci optat za ustugi przewozowe $wiadczone przez Miejski Zaktad Komunikacji
Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia w Pile oraz przepisami szczegdlnymi przyznajgcymi
okreslonym w prawie grupom spotecznym katalog oséb uprawnionych do przejazdéw ulgowych
1 bezptatnych jest nastepujacy :
Do przejazdow bezplatnych zgodnie z w/w Uchwalg uprawnieni sg:
1. Uczniowie szkot specjalnych, dziennych osrodkow rehabilitacji 1 ich opiekunowie
2. Inwalidzi zaliczani do kategorii o znacznym stopniu niepelnosprawnosci oraz
niezdolno$ci do samodzielnej egzystencji i ich przewodnicy
Osoby, ktore ukonczyty 70 lat
4. Honorowi dawcy krwi I stopnia zrzeszeni w Zarzadzie Okregu PCK

5. Dziecido lat 4



Do przejazdow ulgowych (50%) uprawnieni s :
1. Dzieciod 4 do 7 lat
2. Uczniowie szkot podstawowych, gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych — do lat 22
3. Emeryci 1 rencisci oraz ich wspotmatzonkowie, na ktorych emeryci i1 rencisci otrzymujg

dodatki rodzinne.

Oprécz w/w przepisdw gminnych obowigzuja takze przepisy szczegodlne (0 randze ustawy)

przyznajace uprawnienia do ulg i zwolnien z odptatnosci za przejazdy komunikacjg miejska
nast¢pujacym grupom spolecznym:

1. Postom i senatorom (ulga 100%)

2. Inwalidom wojennym i wojskowym (ulga 100%)

3. Kombatantom (ulga 50%)

4. Studentom (ulga 50%)

I11. Uzasadnienie do wniosku

Realizacja ustugi komunikacji miejskiej $wiadczonej na wysokim poziomie jako$ciowym wigze si¢
z rosngcym dynamicznie kosztem jej realizacji wynikajacym glownie z drastycznego wzrostu ceny
paliwa, ktorego Spotka zuzywa ok. 1 milion litréw rocznie. Skutkiem odnowy taboru jest takze
wzrost kosztu amortyzacji.

Majac na uwadze fakt, Ze ustugi komunikacji miejskiej naleza do kategorii ustug uzyteczno$ci
publicznej Spodtka prowadzi racjonalng i oszczedng gospodarke starajac zapewni¢ pasazerom
bezpieczenstwo 1 komfort podrozy.

Pomimo prowadzenia racjonalnego gospodarowania nie jest mozliwe zrownowazanie rosngcych
kosztéw ustugi bez jednoczesnego pozyskania sSrodkéw od pasazera oraz z budzetu miasta Pity.
Spotka realizujac ustuge komunikacji miejskiej §wiadczy ushugi bez zysku, przeznaczajac zyski
osiggane na innych wykonywanych dziatalno$ciach na umniejszenie niedoboru z dziatalnos$ci

podstawowe;j.
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a. Zakres rzeczowy uslug planowanych do realizacji w 2012 r.
Zgodnie z planem na rok 2012 MZK Pita Sp. z 0.0. parametry rzeczowe planu przewozow sa
nastepujace:
— liczba linii autobusowych, na ktérych wykonywane sa ustugi komunikacji miejskiej — 16 linii
miejskich
— liczba wozéw w inwentarzu — 44 autobusy
— liczba wozoéw w ruchu — 39 autobusow
— liczba kilometrow planowanych do wykonania na terenie miasta Pity — 2 689 637 wzkm
— planowana liczba pasazeréw na rok 2012:
a. 2 861600 pasazeréw’, korzystajacych z komunikacji miejskiej na podstawie biletow
jednorazowych,
b. 5403 340 pasazerow, korzystajacych z komunikacji miejskiej na podstawie biletow
okresowych

c. 1872 835 pasazerow, uprawnionych do przejazdow bezptatnych

b. Charakterystyka najbardziej istotnych kosztéw dzialalnos$ci komunikacyjnej
Zgodnie ze sporzadzonym przez Zarzad Spotki planem finansowo — rzeczowym na 2012 r. wzrost
kosztow ogotem wyniesie 6,2% w porownaniu do przewidywanych kosztow roku 2011.
Najbardziej istotnymi kosztami dziatalnosci Spotki, zwigzanymi z realizacja ustug komunikacji
miejskiej s3:
Amortyzacja — wzrost 0 7,7% w stosunku do kosztu roku 2011. Powodem jest oddanie
do uzywania 3 nowych autobuséow Solaris Urbino, ktére zostaly wprowadzone do ruchu
w pazdzierniku 1 listopadzie 2011 r. Koszt amortyzacji od pozostatych sktadnikéw majatkowych
Spotki wynika z planu amortyzacji, ktory na rok 2012 nie zaktada zmiany stawek.
Paliwo, oleje i smary - wzrost o 11,4%. Powodem wzrostu jest istotny wzrost cen ON wynikajacy
ze wzrostu akcyzy oraz istotnej wrazliwosci ceny paliwa na wszelkie napigcia 1 niepewnosci
na rynkach $wiatowych. Spotka skalkulowata $rednioroczna cen¢ netto ON na poziomie 4,30 zt/1.
Podstawa tego szacunku jest dostepna wiedza i do$wiadczenie, lecz brak przewidywalnosci
zachowan rynkéow moze zweryfikowaé prognozy Spolki. Nalezy zaznaczyé, ze wzrost ceny

sredniorocznej zaledwie o 0,10 zt skutkuje wzrostem kosztu Spotki o 100 tys. zi.

! Pasazerem jest kazda osoba, ktora korzysta z przejazdu autobusem komunikacji miejskiej
(1 pasazer = 1 przejazd).
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Wykres obrazujgcy wzrost ceny ON oraz kwoty kosztu ON zuzytego do wykonania pracy
przewozowej zawierajq zatgczniki do opracowania.

W styczniu 2010 roku cena paliwa wynosita 3,12 zi netto /I ON w grudniu 2011 r. — 4,31 zl.

Oznacza to, ze w okresie dwoch lat wzrost ceny wyniost 38%. Koszt ON w 2010 r. wynidst 3.467

tys. zI, w 2011 wyniesie 4.119 tys. zt natomiast w roku 2012 szacowany jest na kwote 4.588 tys. zl.

Wzrost kosztow paliwa w skali kazdego z roku wynosi ok. 600 tys. zt.

Energie ( elektryczna, cieplna ) wzrost kosztow o 13,5% wiaze si¢ z wprowadzong podwyzka cen
CO -10% oraz zapowiadang podwyzka energii elektrycznej. Zuzycie energii cieplnej w roku 2011
jest nizsze niz zwyczajowo wystepujace w innych latach z uwagi na wysokie temperatury
w listopadzie i na poczatku grudnia 2011 r.

Wynagrodzenia wzrost kosztow — o0 3,9% wynika z faktu wprowadzenia podwyzek wynagrodzen
w roku 2011 poczawszy od 1 marca 2011 r. Konsekwencja powyzszego s3 skutki finansowe
przechodzace na rok 2012.

W zwiazku z rozwigzaniem umowy o $wiadczenie ustug sprzatania i mycia pojazdoéw
z dotychczasowym wykonawcg Spotka wykonuje czynnosci sitami wiasnymi. Umowa o prace
zostata zawarta z 7 osobami ( 6 etatow), koszty wynagrodzen zostaty wliczone do planu na 2012 r.
Srednioroczna 1 liczba etatéw planowana na rok 2012 wynosi 161, w tym 101 etatéw kierowcow
autobusow. Przecigtne wynagrodzenie w Spoétce za okres I — X1 2011 wynosi zt 3.408,54 zt.

Wobec trudnosci w zrownowazeniu budzetu roku 2012 i zapowiedzi podniesienia stawki rentowej,
Spotka nie zaplanowata podwyzek wynagrodzen dla pracownikow, Zarzad przedstawi zagadnienie
pod obrady wiadz Spotki.

Ubezpieczenia spoleczne i narzuty na wynagrodzenia wzrost o 16,8% . Przyczyna wzrostu

kosztu planowanego jest:

— zapowiedziany przez Ministra Finansow wzrost sktadki rentowej oplacanej przez pracodawce
0 2% poczawszy od lutego 2012 r. (skutek finansowy dla MZK — 126 tys. zt),

— wzrost kwoty funduszu ptac, o ktorym mowa powyze;j.

Ubezpieczenia OC — wzrost o 31%. Analiza rynku ubezpieczeniowego przeprowadzona przez
brokera, z ktorym Spotka wspotpracuje wskazuje, Zze najtansza oferta jest oferta dotychczasowego
ubezpieczyciela Spoitki, ktéra przewyzsza koszt polisy z 2011 r. 0 31%. Przyczyny tego stanu
rzeczy nie lezg po stronie Spoétki, gdyz istniejacy koszt odszkodowan wyptaconych w cigzar polisy
Spotki za okres I — X 2011 r. jest znaczaco nizszy od wartosci sktadki zaptaconej przez MZK Pita
Sp.zo.o.

Pozostale koszty — przyjete zostaly na poziomie zblizonym do wskaznika wzrostu inflacji lub
ponize;.
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IV. Proponowany wariant wzrostu cen uslug komunikacji miejskiej

Uwzgledniajac niezalezny od Spotki wzrost kosztéw $wiadczonej ustugi oraz fakt, ze cena
aktualnie obowigzujaca zostata wprowadzona Uchwata Nr XLII/514/09 z dnia 15 grudnia 2009 r.
Spotka przedktada rekomendowany wariant wzrostu cen ustug przewozowych zawarty w tabeli nr 2
Pozostale opracowane przez Spotke warianty podwyzki cen biletow znajduja si¢ w zalaczniku

do opracowania.

Tabelanr 2

Rekomendowany wzrost cen biletéw na uslugi przewozowe MZK Pila Sp. z o.o.

Rodzaj biletu cena biletu cena wzrost ceny |wzrost ceny w
aktualnie proponowana |w zt %
obowiazujaca

1 2 3 4 5
bilety jednorazowe normalne
bilet jednorazowy 2 2,3 0,3 115,00%
weekendowy
bilet jednorazowy normalny 2,4 2,7 0,3 112,50%

bilety jednorazowe ulgowe

bilet jednorazowy ulgowy 1 1,15 0,15 115,00%
weekendowy
bilet jednorazowy ulgowy 1,2 1,35 0,15 112,50%

bilety okresowe ulgowe

bilet 90 — dniowy ulgowy 100 120 20 120,00%
sieciowy

bilet 15-dniowy sieciowy 22 26 4 118,18%
bilet 30-dniowy sieciowy 39 47 8 120,51%
bilet miesieczny sieciowy pn 31 37 6 119,35%
-pt

bilet miesi¢czny sieciowy 39 47 8 120,51%
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bilet trasowany pn - pt 28 33 5 117,86%
bilet miesigczny trasowany 34 41 7 120,59%
bilety okresowe normalne
bilet 90- dniowy sieciowy 200 240 40 120,00%
bilet 15-dniowy sieciowy 44 52 8 118,18%
bilet 30-dniowy sieciowy 78 94 16 120,51%
bilet miesigczny sieciowy pn 62 74 12 119,35%
_pt
bilet miesigczny sieciowy 78 94 16 120,51%
bilet trasowany pn - pt 56 66 10 117,86%
bilet miesi¢czny trasowany 68 82 14 120,59%
bilet miesigczny na 110 132 22 120,00%
okaziciela

Zrédlo : MZK Pita Sp. z o.0.

V. Skutki finansowe podwyzki cen

Ceny ustug komunikacji miejskiej ksztattowane sg w taki sposob, aby realizowana zostata funkcja
komunikacji miejskiej jako ushugi uzytecznos$ci publicznej,

Przy zachowaniu wolumenu ulg i zwolnien z odptatnosci oraz przy wzroscie kosztow swiadczonej
ustugi, o ktorych mowa w pkt. 2 i 3 opracowania, nie jest mozliwe zaproponowanie wariantu
wzrostu cen ustug, ktory moglby spowodowac zrownowazenie planowanych kosztow Spotki w

2012 r. przy zachowaniu kwoty rekompensaty w 2012 r. poréwnywalnej do wartosci z 2011 r.
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Wozrost cen ustlug powoduje jednoczesng korekte popytu szacowang na ok. 2-4% 2 sprzedazy dla
wariantu rekomendowanego, ktoéra zmniejsza liczb¢ klientéw korzystajacych z ustug
przewozowych, korekta ta dotyczy zazwyczaj pasazerow kupujacych bilety jednorazowe
(optacajacych wyzsza ceng za przejazd niz klient kupujacy bilet okresowy).

Uwzgledniajgc  trendy wystepujgce na ryku pasazera komunikacji miejskiej w Pile skutek
finansowy podwyzki cen szacowany jest w 2012 r. na kwotg 676 tys. zl netto.

Skutki finansowe pozostatych wariantow podwyzki znajduja si¢ w zataczniku do opracowania.

’ Na podstawie A. Rudnicki. Jakos¢ komunikacji miejskiej. Zeszyty Naukowo - Techniczne SITK w Krakowie.
Krakow 1999, str. 235 — 254
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Zalacznik nr 1
do opracowania

Podstawowe wskazniki planu rzeczowego na 2012 r.

o . przewidywane plan na 2012 wskaznik % wskaznik %
l.p. wyszezegdlnienie wykonanie 2010 T. | o\ onanie 2011 r. r. 2012 /2011 2012 / 2010
USLUGI KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ NA TERENIE MIASTA PILA
Wielkos¢ pracy przewozowej
1. (dane w wozokilometrach) 2682 100 2 652 757 2689 637 101,39 100,28
liczba autobuséw 46 45 44 97,78 95,65
liczba linii autobusowych 16 16 16 100,00 100,00
dtugos¢ tras 74,98 74,98 79,00 105,36 105,36
dtugos¢ linii 270,68 270,68 275,00 101,60 101,60
2 Sprzedaz biletow (dane w
' sztukach) 3162 673 3014 218 2926 123 97,08 92,52
jednorazowe normalne 1333901 1277078 1229 350 96,26 92,16
jednorazowe ulgowe 1763212 1672 447 1632 250 97,60 92,57
okresowe normalne 29 565 29 809 29 749 99,80 100,62
okresowe ulgowe 35995 34 884 34774 99,68 96,61
3. Liczba pasazerow 10 543 456 10 144 609 10 248 526 101,02 97,20
_na podstawie biletow 3097113 2930 659 2861 600 97,64 92,40
jednorazowych
na podstawie biletow 5 498 563 5 339 852 5403340 101,19 98,27
okresowych
przejazdy bezptatne 1947780 1874098 1983 586 105,84 101,84
Udziat pasazerow kupujacych 29,4% 28,9% 27,9% 96,65 95,05
bilety jednorazowe w liczbie
4. pasazerow ogdtem
Udziat pasazeréw kupujacych 100,16 101,10
bilety okresowe w liczbie
5. pasazerow ogdtem 52,15% 52,64% 52,72%
Udzial pasazerow
korzystajacych z przejazdow 104,77 104,77
bezplatnych w liczbie
6. pasazerdw ogdlem 18,47% 18,47% 19,35%
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Zrédio: dane MZK Pita Sp z

0.0.
Zatacznik nr 2
Najwazniejsze przychody i koszty Spétki zwigzane z realizacjq ustugi przewozowej
Plan 2012 ( nie
p.w uwzglednia Plan
Wykonanie 2011/wykon przychoddw z tyt. | Plan 2012/p.w | 2012/wykonanie | Plan 2012 minus
Przychody 2010 p.w 2011 2010 w % podwyzki ceny) 2011w % 2010 w % p.w 2011w zt
1 2 3 4 5 6 7 8
sprzedaz biletéw
jednorazowych 5005 992 4681 400 93,50% 4603 700 98,30% 92,00% -77 700
sprzedaz biletéw
okresowych 3393694 3194 500 94,10% 3261 800 102,10% 96,10% 67 300
p.w Plan
Wykonanie 2011/wykon Plan 2012/p.w | 2012/wykonanie | Plan 2012 minus
koszty 2010 p.w 2011 2010 w % Plan 2012 2011w % 2010 w % p.w 2011w zt
1 2 3 4 5 6 7 8
Amortyzacja 2 049 290 2 040 100 99,60% 2197 700 107,70% 107,20% 157 600
0
Zuzycie materiatéw 7012 144 7 710 000 110,00% 8 296 300 107,60% 118,30% 586 300
w tym: 0
zuzycie paliwa 3466 568 4119 500 118,80% 4 588 000 111,40% 132,30% 468 500

Zrédto: dane MZK Pita Sp z 0.0.
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Zalacznik nr 3

Struktura kosztéw dzialalnos$ci podstawowej

MZK Pila Sp. z 0.0. w roku 2011

podatki i optaty,
ubezpieczenia
2%
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Zestawienie wariantow podwyzek cen biletow jednorazowych

Zatacznik nr4 do
opracowania

szacowany wzrost
skutek przychodéw z
finansowy skutek finansowy podwyzki
podwyzki bez uwzgledniajgcy spadek uwzgledniajacy wskaznik
uwzglednienia popytu i zmniejszenie spadek popytu korekty
$redni wzrost ceny spadku popytu | przychodow netto (w tys spowodowany wartoSci
numer wariantu biletu jednorazowego (w tys z}) zh) wzrostem ceny | przychodow
8% ( cena biletu
jednorazowego nie jest zakladany spadek
normalnego wzrasta z popytu zwigzany z
wariant nr 1 2,40 zt na 2,60 zt) 252 podwyzka cen 252 0,00%
12 % ( cena biletu
jednorazowego
normalnego wzrasta z
wariant nr 2 2,40 zt na 2,70 zt) 377 67 310 2,00%
16 % ( cena biletu
jednorazowego
normalnego wzrasta z
wariant nr 3 2,40 zt na 2,80 zt) 467 139 328 4,00%
Zestawienie wariantow podwyzek cen biletéw okresowych
szacowany wzrost
skutek przychodéw z
finansowy podwyzki
podwyzki bez skutek finansowy uwzgledniajacy wskaznik
uwzglednienia uwzgledniajacy spadek spadek popytu korekty
sredni wzrost ceny spadku popytu popytu i zmniejszenie spowodowany wartoscCi
numer wariantu biletu okresowego (wtyszb) przychodéw netto wzrostem ceny | przychodéow
10% ( bilet
miesigezny sieciowy nie jest zaktadany spadek
wzrasta z 78 zt do 86 popytu zwigzany z
wariat | zt) 214 podwyzkg cen 214 0,00%
15 % ( bilet
miesigczny sieciowy
wzrasta z 78 zt do 90
wariant 11 zt) 309 35 274 1,50%
20%% ( bilet
miesieczny sieciowy
wzrasta z 78 zt do 94
wariant 111 zt) 414 48 366 2,00%
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Skutki finansowe mozliwych kombinacji wariantow podwyzek cen biletéw jednorazowych

i okresowych (w tys zt)

Zatacznik nr 5 do opracowania

bilety jednorazowe

skutki finansowe
mozliwych kombinacji
wariantéw podwyzek
biletéw jednorazowych
i okresowych (w tys z)

wariant 1
(2,601zt)

wariant 2
(2,70 zt)

wariant 3
(2,80 zt)

bilety okresowe

wariant | ( 10%)

466

524

542

wariant Il ( 15%)

526

584

602

wariant Il ( 20%)

618

676

694
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Ceny uslug przewozowych stosowane u innych przewoznikow

Zalacznik nr 6 do opracowania

Ceny biletéw jednorazowych i miesiecznych normalnych w Wielkopolsce
jednorazowy | okresowy Liczba biletow
jednorazowych, praca Doptaty z

. ktora mozna przewozowa | Gminza6 | Doptata

Ip miasto data . . I'CZb? ) kupic zacene | za 6 miesiecy | miesigcy zalkm
wprowadzenia | mieszkaficow | normalny | sieciowy | biletu sieciowego | 2011 r. w km 2011r.
( kol.6/kol.5)
2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Gniezno 21.06.2011 69 700 2,50 84 33,6 841 000 2 194 500 2,61
2 | Kalisz 13.10.2011 107 900 2,40 100 42 1740 000 6 052 000 3,48
3 [ Konin 1.01.2012 79 900 2,60 88 34 1 956 000 5126 000 2,62
4 | Leszno 1.05.2011 64 000 2,50 110 44 579 000 1882 600 3,25
5 | Ostréw Wikp 1.08.2011 72 300 2,50 88 35,2 1 668 500 2638900 | -
161 967
6 | Poznan 19.04.2010 559 400 3,00 81 27 14 937 000 000 7,94
7 | Pita 1.01.2010 74 600 2,40 78 32,5 1 384 000 2771000 2
Ceny biletéw jednorazowych i miesiecznych normalnych w innych miastach
jednorazowy | okresowy | [iczba biletow
jednorazowych, praca Doptaty z

. ktéra mozna przewozowa | Gminza6 | Doptata

Ip miasto data . . I'CZb? ) kupi¢ za cen¢ | za 6 miesigcy | miesigcy zalkm
wprowadzenia | mieszkaticow biletu sieciowego | 2011 r.wkm |  2011r.
(kol.6/kol.5)
normalny sieciowy
2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Gorzow Wikp | 25.03.2011 125 300 2,60 84 32 2723400 7771900 2,85
2 | Grudzigdz 1.02.2009 99 000 2,40 76 32 1585000| 9822500 6,2
3 | Inowroctaw 1.05.2011 76 100 2,40 84 35 827 300| 3616000 4,37
4 | Koszalin 1.07.2011 107 300 2,60 90 35 b.d 3050000 | b.d
5 | SiedIce 1.01.2011 77 300 2,50 86 34 1126 000| 2302000 2,04
6 | Stupsk 1.09.2011 97 200 2,50 74 30 1511 000| 10217 000 6,76
Stargard

7 | Szcz b.d 70 200 2,20 80 36 905 000 | 2290000 2,53
8 | Szczecinek 26.03.2010 38 400 2,40 81 34 545 000| 3093000 5,68
9 | Zielona Gora b.d. 117 400 2,40 76 32 2243000| 9700000 4,32
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Zatacznik nr 7
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Zalacznik nr 8 do opracowania

Wykaz taboru, ktérym MZK Pila Sp z 0.0. bedzie realizowaé¢ w 2012 r. uslugi prze wozowe

Lp. [Numer Marka Typ Rok budowy | Wiek| przebieg Typ Spetnienie| Skrzynia Uktad Pojemnosci Klimatyzacja
boczn pojazdu [lata]| [kilometry] silnika normy podlogi dlugosc /
EURO ilo$¢ miejsc pasazerow
(siedzace/stojace)
1 362 JELCZ 120M 2000 12 679 400 12m/
2 | 363 JELCZ 120M 2000 12 699 374 klasyczny 111(34/77)
3 [ 364 JELCZ 120M 2000 12 728 430) wysoka
4 361 JELCZ M. 12IMB 1997 15 1029 386 EURO 2 aut. ZF 100 (34 / 66)
5 [ 354 NEOPLAN N 4016 1998 14 713327 EURO 2
6 355 NEOPLAN N 4016 1998 14 689 584 EURO 2 | automat
7 356 NEOPLAN N 4016 1998 14 781 875 DAF EURO2 | VOITH 12m/ brak
8 [ 357 NEOPLAN N 4016 1998 14 610 880f EURO 2 106 (32/ 74)
9 358 NEOPLAN N 4016 1998 14 672 830 EURO 2
10 [ 359 NEOPLAN N 4016 1998 14 686 206} EURO 2
11 [ 360 NEOPLAN N 4016 1998 14 706 436} EURO 2
12 | 375 NEOPLAN N 4016 1997 15 924 927 MB EURO 2 | automat
13 [ 376 NEOPLAN N 4016 1997 15 882 885 MB EURO 2 ZF
14 | 381 NEOPLAN N 4016 1999 13 751728]  MAN EURO 2
15 | 372 SOLARIS Urbino 10 2004 8 565416f MAN EURO 3 | automat catkowicie 10m/
16 [ 373 SOLARIS Urbino 10 2004 8 543256 MAN EURO 3 ZF  |niskopodlogowy 87 (22/ 65)
17 | 374 SOLARIS Urbino 10 2004 8 574708 MAN EURO 3
18 | 404 SOLARIS Urbino 10 2011 1 8 428] CUMMINS EEV - st.kier.
19 [ 377 SOLARIS Urbino 12 2005 7 465701 DAF EURO 3 | automat
20 | 378 SOLARIS Urbino 12 2006 6 379 129 DAF EURO4 | VOITH
21 | 379 SOLARIS Urbino 12 2007 5 302 294§ DAF EURO 4
22 | 380 SOLARIS Urbino 12 2007 5 301874 DAF EURO 4
23 | 382 SOLARIS Urbino 12 2009 3 185119 DAF EURO 5
24 | 383 SOLARIS Urbino 12 2009 3 185544 DAF EURO 5 12m/
25 [ 384 SOLARIS Urbino 12 2009 3 184272 DAF EURO 5 100 (29/ 71)
26 | 385 SOLARIS Urbino 12 2009 3 178 468 DAF EURO 5
27 | 386 SOLARIS Urbino 12 2009 3 180436] DAF EURO 5
28 | 387 SOLARIS Urbino 12 2009 3 172319 DAF EURO 5 stanowisko
29 [ 388 SOLARIS Urbino 12 2009 3 171 877, DAF EURO 5 kierowcy
30 | 389 SOLARIS Urbino 12 2009 3 169 885 DAF EURO 5
31| 390 SOLARIS Urbino 12 2010 2 1224411 DAF EEV
32 | 391 SOLARIS Urbino 12 2010 2 122309 DAF EEV
33 | 392 SOLARIS Urbino 12 2010 2 129 621] DAF EEV
34 | 393 SOLARIS Urbino 12 2010 2 134721] DAF EEV
35| 394 SOLARIS Urbino 12 2010 2 1329421 DAF EEV
36 | 395 SOLARIS Urbino 12 2010 2 132 321 DAF EEV
37 | 402 SOLARIS Urbino 12 2011 1 9899 DAF EEV
38 | 403 SOLARIS Urbino 12 2011 1 11 080] DAF EEV
39 [ 396 NEOPLAN N4411 2002 10 550 082 MB EURO 3 | automat 10m/
40 | 397 NEOPLAN N4411 2002 10 567 139 MB EURO 3 ZF 65 (26 / 39)
41 | 398 NEOPLAN N4411 2002 10 570 495§ MB EURO 3 catkowicie
42 |1 399 NEOPLAN N4411 2002 10 540 835 MB EURO 3 niskopodlogowy caly
43 | 400 NEOPLAN N4411 2003 9 499 426 MB EURO 3 pojazd
44 | 401 NEOPLAN N4411 2003 9 477 808 MB EURO 3
$redni wiek pojazdow: 7,6
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MIEJSKI ZAKLAD KOMUNIKACII
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA W PILE

MATERIAt UZUPELNIAJACY DO WPROWADZENIA
DO ZMIANY TARYFY NA UStUGI KOMUNIKACII MIEJSKIE)
W PILE

PItA STYCZEN 2012
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Realizacja ustugi komunikacji miejskiej — korzysci i problemy

MZK w Pile Sp. z 0. o funkcjonuje w ztozonym, zmiennym otoczeniu i jest uzalezniony od
czynnikéw zewnetrznych ( paliwo, opony, czesci do autobusdéw, energia, podatki). Spétka ma
bardzo mate mozliwosci zmniejszania kosztdw wynikajacych ze zmiany w otoczeniu.

Nowoczesne autobusy zapewniajg lepszg jakosé zycia mieszkarncéw, chronig srodowisko, ale
jednoczesnie wiecej kosztujg i sg drozsze w eksploatacji.
Nowoczesny zesp6t napedowy — silnik z automatyczng skrzynig biegdw zuzywa duzo wiecej
drozszego paliwa. Instalacje, urzadzenia elektryczne i elektroniczne wymusity nowa technologie
akumulatoréw, w wyniku czego, sg drozsze akumulatory. Coraz droisze s3 opony a racjonalna
gospodarka nimi nie niweluje skutki podwyzek cen. Podobna sytuacja wystepuje w catym
segmencie czesci zamiennych.

Wzrost kosztéw pracy wynikajgcy ze wzrostu sktadki rentowej to takze wynik zmiany w
otoczeniu. Aby nie podniesc tego czynnika kosztowego spétka nie zatozyta na 2012 rok podwyzek
wynagrodzen. Jednak brak podwyzek przez wiele lat doprowadzit w przesztosci do strajku.

Zmiana sytuacji rynkowej (wyzsze dochody spoteczeristwa w ostatnich latach, zwiekszenie
dostepnosci samochodéw indywidualnych) spowodowata spadek popytu na przewozy pasazerskie.

Do najwazniejszych celdow podrdzy naleza:
- dojazd do szkoty
- dojazd do pracy
- odwiedziny u znajomych
- rekreacja
- dojazd do sklepéw na zakupy
Dojazdy do szkoty i do pracy majg najwiekszy wptyw na wielkos¢ popytu. Podréze zwigzane z
zakupami okoto 90 % mieszkancéw realizuje wtasnymi samochodami.

Rosngca liczba samochoddw osobowych radykalnie zmienita podziat zadan pomiedzy
transportem zbiorowym a transportem indywidualnym.
Tendencja wzrostu przewozow pasazerskich realizowanych samochodami osobowymi wynika m.in.
z indywidualnych aspiracji ludzkich posiadania wtasnego samochodu oraz wzrostu dostepnosci
samochoddw. Wskaznik motoryzacji w Pile juz w 2010 przekroczyt 400 i jest wyzszy niz w
niektorych zamozniejszych miastach Unii Europejskiej (Kopenhaga, Zurich).

Wzrost udziatu podrézy samochodem prowadzi do pogorszenia warunkéw ruchu autobuséw i
wptywa nie tylko na predkosc i czas podrdzy, ale takze na zuzycie paliwa i powoduje wzrost kosztow
eksploatacji.

Uktad drogowy w Pile od lat sie poprawia ( nowe ulice, mosty), ale kazde nowe
skrzyzowanie, nowa sygnalizacja swietlna to wyzsze koszty eksploatacji.
Wzrost Kosztéw Paliwa

Trudnosci zrekompensowania nieprzewidzialnego, dynamicznego wzrostu cen paliw w roku
2011 i dalszego planowanego ich wzrostu w roku 2012 stawiajg Spdtke w bardzo trudnej sytuac;ji.
Tymczasem Spotka realizuje zadanie wtasne Gminy.

Wzrost kosztow paliwa wynikat z wczesniejszych zmian cen paliwa ( wprowadzenie optaty
produktowej, zwiekszenie akcyzy, niepokoje na rynkach swiatowych ). Juz od korica 2010 roku przez
caty 2011 rok ceny paliwa zmieniaty sie tak dynamicznie ( ponad 100 razy), ze trudno byto to
rejestrowac. Przyjeta w 2010 roku do planu na 2011 rok Srednioroczna cena paliwa 3,28 zt szybko
zostata przekroczona i wyniosta 3,62 zt za litr.
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W procesie planowania na rok 2012 przyjeto ( wrzesien 2011). cene 4,30 zt. Miata to by¢
Srednioroczna cena, ale juz w grudniu Srednia cena staje sie nieaktualna, a wyzszej ceny nie mozna
przyjaé, bo bardzo ,podniesie” to strone kosztéw przy braku odpowiednich przychoddw i braku
pewnosci ich ksztattowania w przysztosci. Tymczasem cena oleju napedowego jest kluczowym
elementem wzrostu kosztdw funkcjonowania Spétki.

Ostatnie 3 lata to dynamiczny okres wymiany taboru. Miejsce autobuséw o konstrukcji z lat
70-tych XX w. zajety autobusy nowej generacji wyposazone w automatyczne skrzynie biegdw i o
kilka procent wyzszym eksploatacyjnym zuzyciu paliwa, w tym 6 autobuséw z klimatyzacjg catego
przedziatu pasazeréw. Z racji czestej wymiany powietrza w autobusie z powietrzem go otaczajgcym
( na kazdym przystanku co 3+4 minuty otwierane sg drzwi), przy duzej kubaturze wnetrza pojazdu (
ponad 50m3) i w funkcji temperatur: wnetrze — otoczenie, urzgdzenia te wykazujg zapotrzebowanie
na moc ruchu 20-40 kW. Dostarczenie tej mocy wymaga zwiekszenia zuzycia paliwa przez silnik
autobusu, na poziomie nawet kilkunastu procent zuzycia eksploatacyjnego ( 4+6 | wiecej na kazde
przejechane 100 km).

Ceny paliw.

e Cena paliwa na poczatku 2010 roku wynosita okoto 3,10 zt netto/litr,

e Cena paliwa na poczatku 2011 roku wynosita 3,60 zt netto /litr,

(

Do planu 2012 przyjeto $rednig cene paliwa na poziomie 4,30 zt netto /litr,
cena oszacowana na podstawie trendu zmian cen paliw do sierpnia 2011 roku),

o W okresie od wrzesnia do listopada 2011 nastgpit drastyczny wzrost cen paliwa osiggajac poziom
4,44 7t netto/litr,

Cena na koniec roku 2011 wynosita 4,35 zt netto/litr,

Drastyczny wzrost cen paliwa jaki miat miejsce od wrzesnia — listopada 2011 roku spowodowat, ze

cena przyjeta do planu 2012 jest nizsza niz cena paliwa z konca roku 2011,

e 7 uwagi na drastyczny wzrost cen paliw od wrzesnia 2011 roku praktycznie zrezygnowano z

zakupow oleju napedowego typu miejskiego, drozszego o okoto 12 groszy netto/litr ( olej napedowy

miejski Super zapewnia nizszy poziom emisji substancji szkodliwych podczas spalania paliwa oraz

bardzo dobre wtasciwosci niskotemperaturowe, zapewniajace bezpieczng eksploatacje w

temperaturach do -34 °C.
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Zmiany cen HURTOWYCH paliwarok 2011
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Dziatania zmierzajgce do obnizenia kosztow

Oszczedna, w niektérych przypadkach restrykcyjna polityka Spétki w zakresie kosztéw
przyniosta obnizke kosztéw w 2011roku o 175 000 zt, a zmiana systemu liczenia dofinansowania
data skutek 520 000 zt.

Dziatania Spoétki w 2011r. ( racjonalizatorskie i oszczednosciowe)

Dziatanie Skutek finansowy
Zmiana systemu finansowania ustug Brak podatku VAT od kwoty otrzymywanej
komunikacyjnych z budzetu gminy przeznaczonej na ustugi

komunikacji miejskiej- kwota podatku VAT
od dofinansowania na 2012 r. 6.500.000
netto wynosi 520 tys zt.

Wydtuzenie czasu eksploatacji 20 tys rocznie
wyposazenia informatycznego, do
zuzycia fizycznego a nie moralnego

Przesuniecie w czasie remontu wezta 11 tys$ rocznie
sanitarnego

Odroczenie wykonania modernizacji 74 ty$ zt ( koszt biezgcy wyposazenie)
warsztatu — brak kosztu inwestycji
oraz kosztu biezgcego- wyposazenie

Zmniejszenie planowanych kosztéw 65 tys zt
szkolen ( projekt planu 90 tys$ zt p.w.
25 tys zt)

Nizsze od wynikajgcych z 5 tys zt
rozporzgdzenia Ministra Finanséw
stawki za korzystanie z pojazdéw
prywatnych do celdw stuzbowych
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Inne podejmowane dziatania to m.in. gospodarowanie ogumieniem oraz regeneracja czesci
zamiennych.

Ogumienie

e Rocznie zuzywane jest Srednio okoto 120 opon

e W ramach racjonalizacji kosztow zuzycia ogumienia opony poddawane sg regeneracji (
koszt regeneracji jednej opony to okoto 490 zt netto),

e Podjeto zmiane producenta stosowanych opon ( przed rokiem 2000 jako podstawowg
stosowano marke Kormoran, do zesztego roku Duplon, obecnie prowadzone sg testy opon
nowego producenta — producent chiiski GT Radial,

e Obecnie prowadzone préby z oponami wielosezonowymi do komunikacji miejskiej (GT
Radial) wykazujg pozytywne rezultaty: ciggta praca w tym zakresie jest niezmiernie wazna,
bowiem obok atrakcyjnej ceny produktu ( cena opony 860 zt netto/ opone wobec ceny
opon obecnie stosowanych 1086 zt netto/opone) decydujacy jest poziom bezpieczeristwa i
jakosci jaki zapewnia opona

W roku 2011 dokonywano zmian w ofercie przewozowej, przyjeto plan optymalizacji na rok

2012.

Spétka prowadzi systematyczny monitoring napetniania autobuséw i zmian uktadu
drogowego oraz rozwoju miasta. Majac na celu utrzymanie wysokiego poziomu $wiadczenia ustug
wprowadza modyfikacje istniejgcej oferty przewozowej, ktére racjonalizujg koszty spoétki. Jednak
tylko radykalne zmiany w postaci likwidacji autobuséw i etatébw mogg daé korzysci finansowe
niwelujace skutki wzoru kosztow.

1. Zmiany dokonane w 2011r.

- w grudniu 2010r. likwidacja wybranych wjazdéw autobusdéw linii nr 2 w ul. Watecka w
soboty- oszczednos¢ 1536 km rocznie;

- w grudniu 2010r. likwidacja kurséw autobuséw linii nr 17 w soboty do Motylewa,

(obstuge osiedla Motylewo przejety autobusy linii nr 2 z uwagi na efektywne wykorzystanie
czasu pracy kierowcow) i skrocenie wybranych kurséw autobuséw linii nr 17 w dni
powszednie do Pl. Zwyciestwa (kurs o najmniejszym obcigzeniu na odcinku trasy Walki
Mtodych- Al. Piastéw) — oszczednos¢ 12688 km rocznie i 0,33 etatu kierowcy;

- w marcu 2011r. optymalizacja oferty przewozowej do Zamiejscowego Osrodka
Dydaktycznego UAM w Pile( zastgpienie linii nr 18 wybranymi kursami autobusoéw linii nr 4)
oszczednosc 36 000 km rocznie i 1 etat kierowcy

- w kwietniu 2011r. optymalizacja oferty przewozowej linii nr 50 — oszczednosc

37 344 km rocznie i 2 x 0, 5 etatu kierowcy;

- we wrzes$niu 2011r. likwidacja kurséw autobuséw linii nr 0 o najmniejszym napetnieniu —
oszczednosc 12300 km rocznie i 0, 86 etatu kierowcy;

- w pazdzierniku 2011r. wprowadzony zostat dodatkowy przystanek na ul. Andersa dla
autobuséw linii nr 1, 10 i 15. Wydtuzenie czasu przejazdéw na w/w liniach nie spowodowato
dodatkowych kosztéw w postaci dtuzszego czasu pracy kierowcy.

Zmiane wprowadzono w oparciu o zwiekszenie efektywnosci czasu pracy kierowcow, ale
zainteresowanie pasazerow oraz ruch drogowy i zapisy ustawy o czasie pracy kierowcy
wymuszajg zmiany w drugim kierunku.
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2. Zmiany planowane do wprowadzenia w 2012r.

- w styczniu 2012r. racjonalizacja oferty przewozowej linii nr 6 w niedziele i swieta z uwagi
na niski popyt na ustuge —oszczednos$¢ 2 151, 6 km rocznie;

- w lutym 2012r. planowana optymalizacja trasy wybranych kurséw autobusdw linii nr 9 na
odcinku Dziatki Zalesie — Dolaszewo 4 272 km rocznie;

- w Il potowie 2012r. na podstawie badania napetnienia pojazdéw planowane s3
ograniczenia liczby wykonywanych km na liniach nr 0, 10i 11

3. Zmiany oferty przewozowej uwzgledniajace rozwdj miasta, ale powodujace wzrost
kosztow

- ze wzgledu na przeprowadzone w listopadzie 2011r. badania natezenia ruchu, w listopadzie
2011r. planowane jest wydtuzenie czasu przejazdu dla wybranych linii autobusowych 5, 11 i 16.
Wyzej wymieniona zmiana spowoduje konieczno$s¢ wprowadzenia dodatkowego autobusu do
obstugi linii priorytetowej nr 5

- w 2012r. w raz z rozwojem osiedla K3 planowane jest wydtuzenie trasy autobusdéw linii
priorytetowej nr 3 dla ul. Mitej, co wptynie na wprowadzenie dodatkowego autobusu do obstugi tej
linii, aby zachowac dotychczasowg czestotliwos¢ na tej linii

- przygotowanie projektu zmian uktadu komunikacyjnego na rok 2013 w rejonie ul. 14 Lutego, 11
Listopada i ul. Pitsudskiego spowodowany przebudowg uktadu drogowego w centrum miasta ( linie
NR 0,1,4,5,15);

Whioski koncowe
W 2009 roku Spotka wystepowata o nieduze zmiany cen. Przy braku akceptacji zmian, mimo

wzrastajgcych cen w otoczeniu, Spétka przeprowadzata optymalizacje uktadu komunikacyjnego oraz
racjonalizacje kosztéw. Jednakze czynione dziatania nie byty i nie s3 w stanie wygenerowac

wiekszego skutku finansowego, z uwagi na zmniejszajacy sie liczbe pasazerow ogdétem w tym w
szczegblnosci  korzystajacych z biletdw normalnych, przy wazrastajacej liczbie przejazdéw
bezptatnych.

Zarejestrowana miesieczna liczba oséb korzystajgcych z komunikacji miejskiej jest — w
odniesieniu do innych miast - niska ( ponizej 11 przejazdéw wykonywanych miesiecznie przez
statystycznego mieszkanca). W skali miesigca autobusy przewozig przecietnie 3,5 pasazera w
przeliczeniu na wozokilometr.

Spadek liczby pasazeréw nie wynika z wolno zmieniajgcych sie cen biletéw ( w przesztosci
wzrost cen o kilka groszy w cenie biletu okresowego byt prawie niezauwazalny), ale jest efektem
korzystania z samochodu osobowego.

Wzrost cen biletéw wynika gtownie z koniecznosci pokrycia dochodami statego wzrostu
kosztow komunikacji ( w tym szczegdlnie dotkliwego wzrostu cen paliwa) i przy utrzymujgcym sie, a
nawet mimo zwiekszajgcego sie poziomu subwencjonowania ustug.
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Zataczniki
Informacja dotyczgca ceny ON oraz planowanej kwoty kosztéw na 2011 i 2012

Gtéwne przestanki proponowanego wzrostu cen biletéw
Zestawienie réznic w cenach wybranych czesci zamiennych nowych i regenerowanych
Zuzycie podstawowych materiatéw do obstugi i napraw pojazdéw
Przychody netto w poszczegdlnych kwartatach roku 2010 i 2011, wedtug rodzajéw biletow
Tabele autorstwa F5 Konsulting:
a. ,Brak pozyskanych srodkéw w postaci doptat z Gminy Pita lub podwyzszania cen biletow”

b. ,Liczba pasazeréw komunikacji miejskiej ulega obnizeniu. Istnieje staba korelacja
pomiedzy wzrostem cen biletéw a spadkiem liczby pasazeréw. Przy spadku cen liczba
pasazerdw nie wzrasta”

c. Obnizenie jakosci ustug bedzie prowadzito do dalszego zmniejszania liczby osdb
korzystajacych z komunikacji miejskiej
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Informacja dotyczaca ceny ON oraz planowanej kwoty kosztéw na 2011 i 2012

Zatacznik nr 1

rok 2011
cena ON netto koszt ON
osiggniety
wzrost
osiagniety kosztu
$rednioroczn wzrost planowany |koszt ON (p.w
a wykonana |prognozowana |$rednioroczna ceny 2011 na 2011  |wykonan 2011
cena ON $rednioroczna |wykonana planowany |w koszt ynetto [planowany na |minus
netto w cena netto cena ON wazrost pordéwnani |Koszt paliwa 2011r  |2011rwzrost  |wykon
zrodio informacji dla Gminy Pila |2010 r ON (rok 2011)  |ceny netto {u do 2010 [2010r. [netto (p.w) kosztu ON w zt |2010
pismo z 14 pazdziernika 2010
znak DE 2599/2010 328 3,62 396| 1104%| 120,7%]|3 466 568] 3 710 497|4 119 500 243 929] 652932

pismo Z dnia 2 marca 2011 DE
1050/2011

plan finasowo rzeczowy Spolki
na 2011 r. strona 6

cena obowiazujaca na rynku w momencie planowania ceny na 2011 r -3,20 - 3,25 zl netto

$rednioroczna cena przyjeta do planowania - 3,62 zI netto

miesigc roku 2011, kiedy zostala osiggnigta zaplanowana cena $rednioroczna - 12011, w okresie od wrze$nia 2010 do I 2011 wzrost ceny 13% (z 3,20 na

3,62)
rok 2012
cena ON netto koszt ON

$rednioroczn planowany |planowan
a wykonana |prognozowana na 2012 |y na 2012
cena ON $rednioroczna |planowany koszt r wzrost
netto w cena netto wzrost ceny  |koszt 2011 |paliwa kosztu

zrodio informacji dla Gminy Pila |2011 r ON nettow % |r. netto ON w zt

pismo z dnia 29 wrze$nia 2011

DE 2912/2011 3,96 43 108,6%| 4 119 500] 4588 000] 468 500

cena obowiazujaca na rynku w momencie planowania ceny na 2012 r -3,84 zl netto

$rednioroczna cena przyjeta do planowania - 4,30 zt netto

cena 4,30 zostala osiggnieta na rynku 15 liastopada 2011 r kiedy nastapit drastyczny wzrost ceny z 4,10 na

4,41 7l za litr ON) w grudniu 2011 r. cena ustabilizowala si¢ na poziomie 4,35 zt netto
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Zatacznik nr 2

GtOWNE PRZEStANKI PROPONOWANEGO WZROSTU CEN BILETOW

!

Czynniki
powodujace wzrost
kosztow
funkcjonowania

* Wzrost kosztow paliwa

- Dramatyczny wzrost cen

paliwa

* Wzrost podatku VAT na

ustugi z 7% do 8%

* Wzrost kosztow energii

* Wzrost kosztow

ubezpieczenia spotecznego
- Wzrost sktadki rentowej

« Wzrost kosztow

ubezpieczenia OC

!

Inwestycje
Zwigzane z
wymiang taboru

* Wymiana taboru na autobusy
nowoczesne, bardziej komfortowe

- powoduje wyzsze jednostkowe
zuzycie paliwa( automatyczna
skrzynia biegéw, klimatyzacja)

- w zamian — korzystniejsze
parametry zwigzane z ochrong
srodowiska (nizsze zadymianie i
hatas, ograniczenie emisji
szkodliwych zanieczyszczen do
atmosfery)

* Wzrost kosztow eksploatacyjnych
* Wzrost kosztow amortyzacji
*Wzrost kosztéw wynikajacych z
zainstalowania i utrzymania
automatow biletowych i biletu
elektronicznego

!

Spadek sprzedazy

= Zmiany
demograficzne
powoduj3a:

- wzrost liczby osob
powyzej 70 roku zycia
( uprawnieni do
przejazdow
bezptatnych)

* Dynamiczny
rozwoj motoryzacji
indywidualnej

!

Uktad drogowy i ruch
drogowy

*Wzrost liczby skrzyzowan z
sygnalizacjg swietlng

- powoduje wiecej zatrzyman
»ruszen”) i oczekiwania na
przejazd, co prowadzi do: spadku
predkosci eksploatacyjnej,
wiekszego zuzycia paliwa,
zwiekszenia prac y kierowcy
* Nowe przystanki autobusowe,
ze skutkami jak w/w
*Lepsze warunki dla samochodu
osobowego
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Zatacznik nr 3

Zestawienie roznic w cenach wybranych czesci zamiennych nowych i regenerowanych

Czesc
Czes¢ nowa | regenerowana
Lp Liczba
Nazwa cze¢sci czesci | Cena | Wartos¢ Cena Wartos¢ Oszczednosci
2
1| Chtodnica N4016 5| 700| 13500 1 055 5276 8 224
Zbiornik
2 | wyrbwnawczy 2| 495 990 100 200 790
2
3 | Piasta kota 3| 300 6900 648 1944 4 956
4 | Tarcza kota 10| 335| 3350 150 1501 1849
1
5| Zacisk h-ca przod 18| 950| 35100 800 14 402 20 698
2
6| Zacisk h-ca tyt 2| 393| 4786 800 1 600 3186
1
7| Wspornik osi 2| 650 3300 438 876 2 424
Drazek reakcyjny 2
8| TV 12| 704| 32448 380 4561 27 887
9| Koncowka drazka 15| 635| 9525 200 3002 6 524
1
10 | Dmuchawa K3 1| 303] 1303 209 209 1094
1
11 | Dmuchawa szyby 2| 153| 2306 160 320 1 986
12| Silnik nagrzewnicy 2| 315 630 50 100 530
Nagrzewnica
13| fronbox 1] 610 610 200 200 410
1
14| Alternator 4| 620 6480 398 1592 4 888
1
15| Rozrusznik 4| 812 7250 420 1 680 5569
16 | Docisk sprzegta 6| 920 5520 380 2281 3239
1
17 | Alternator 5| 650] 8250 450 2251 6 000
142 248 41 996 100 252
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Zatacznik nr 4

Zuzycie podstawowych materiatow do obstugi i napraw pojazdéw

wykonanie pIzew. plan
Koszty 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
cze$ci zamienne 533 963 558 177 560 496 607 709 588 562 618 301 455 471 424000 430 000
oleje plyny smary 61886 74 321 75 284 83 425 83873 99413 94 997 124 000 128 000
ogumienie 93 369 85990 94 084 81729 124 750 58679 59 808 100 000 120 000
700000
et pre— W il ¥
2 - /(
400000 - :
=== (264ci zamienne
=i oleje plyny smary
300000 = ~r=0gumienie
200000 ~—
100000 " : | ”\..._/ “H 4 —
2003 2004 2005 2006 2007 8.8 2009 No,s 2013

2010

2011
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Zatacznik nr 5

800000 -
700000 -
600000
500000 -
400000 -+
300000 -
200000 -
100000 -

Przychody netto w poszczegolnych kwartalach roku 20101 2011 wg rodzajow biletow

m Bilety jednorazowe normalne

= Bilety jednorazowe ulgowe

m Bilety okresowe normalne

mBilety okresowe ulgowe

przychod przychod przychod przychod przychod przychod przychod przychod
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

| kwartat

Il kwartat 1l kwartat IV kwartat

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

Przychody netto w poszczegolnych kwartalach roku 20101 2011

| ' | | | | E o

przychéd 2010| przychéd 2011 | przychdd 2010 |przychdd 2011 |przychdd 2010 | przychdd 2011 |przychdd 2010| przychéd 2011

| kwartat

Il kwartat Il kwartat IV kwartat
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Zatacznik 6a

Skutki braku pozyskania Srodkow

Brak pozyskanych srodkéw w postaci doptat z Gminy Pita lub podwyzszenia cen biletow

s
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19 pazdziernika 2009 r
Wszelkie prawa zastrzezone F5 Konsulting
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Zatacznik 6b

Tendencje rynkowe

Liczba pasazeréw komunikacji Bmmm.m_ao_ ulega ¢bnizeniu. Istnieje staba korelacja pomiedzy wzrostem cen
biletow a spadkiem liczby pasazeréw. Przy spacku cen liczba pasazeréw nie wzrasta.

Liczba pasazerow w latach 2001-2009 | W latach 20022003 liczba pasazerow

13000 000

wykazywala tendencie  Shadkowa pomimo
_ utrzymania wysokoéci cen na foziomie 2001 roku

Pomimo wzrostu cen biletéw okresowych liczba
pasazerbw w 2004 roku wzrosta o 10%
w poréwnaniu z rokiem 2003

12500 000

12000000 —

11500 000

11000 000

P e ikl

Aa 218 \
/

10000 000 -

W roku 2009 liczba pasazeréw zmniejszyta sig¢
o 5% w poréwnaniu z rokiem 2008, mimo, 2ze
propozycja wzrostu cen biletéw nie zostata

Zrodlo: Informacye za Spotki

przyjeta przez Radg Miasta w maju 2009

=
-' rsxonsulting
el =
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Zatacznik 6¢

Skutki braku pozyskania $rodkow

Obnizenie jakosci ustug bedzie prowadzito do dalszego zmniejszania liczby oséb korzystajacych z komunikacji
miejskiej.

Brak pozyskanych $rodkéw w postaci doptat z Gminy Pita lub podwyzszenia cen biletéw
spowoduje obnizenie jakosci ustug

ﬁ h h

It 20 19 pazdziernika 2(
Fsxkonsulting Wszelkie prawa zastrzezone F5 Kon.
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