
Strategia Rozwoju Miasta Pi y na lata 2005 – 2015 

1. Szanowni Pa stwo

Mam  zaszczyt  odda  w  Pa stwa  r ce   uchwalon    przez Rad   Miasta Pi y w dniu 28 

wrze nia 2004 roku  „ Strategi  Rozwoju  Miasta  Pi y  na lata 2005-2015”.

Planowanie strategiczne jest wa nym narz dziem s u cym zbli eniu mieszka ców,

rodowisk oraz w adz miejskich w celu stworzenia partnerskich inicjatyw maj cych za zadanie

wykreowanie  lepszej przysz o ci naszego miasta.

           Przyj ta Strategia jest prac  zbiorow  wielu dziesi tków ludzi - przedstawicieli ró nych

rodowisk, radnych, pracowników Urz du.

W prawie pi dziesi ciu okre lonych dzia aniach kierunkowych wyznacza cele, których

osi gni cie pozwoli uzyska  europejski poziom zaspokojenia spo ecznych potrzeb.

         G ównymi kierunkami rozwoju miasta zapisanymi w Strategii s  przekszta cenia

doskonal ce struktur  funkcjonalno - przestrzenn , infrastruktur  techniczn , usprawnienia

systemu komunikacyjnego, ochron , wykorzystanie i wzbogacenie walorów przyrodniczych, 

kulturowych oraz przygotowanie obszarów dla rozwoju gospodarczego i funkcji spo ecznych.

Dokument b dzie podstaw  do opracowywania szczegó owych programów i konstruowania bud etów

gminy na lata  nast pne oraz umo liwi ubieganie  si  o rodki pomocowe UE. B dzie te  corocznie

monitorowany i uzupe niany, co pozwoli samorz dowi na efektywne wykorzystanie posiadanego 

potencja u.

Konsekwentna realizacja ambitnie postawionych celów spowoduje, e zgodnie z przyj t
wizj  :

„Pi a stanie si  subregionalnym centrum ycia gospodarczego i spo ecznego, edukacji i 

komunikacji pó nocnej Wielkopolski o znaczeniu regionalnym, które zapewni warunki 

wszechstronnego rozwoju, zw aszcza dogodnego ycia, osiedlania si , kszta cenia oraz

prowadzenia dzia alno ci gospodarczej i spo ecznej”.

                                                                                       Prezydent Miasta Pi y

                                                                                       Zbigniew Kosmatka
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UCHWA A NR XXV/291/04

Rady Miasta Pi y

z dnia 28 wrze nia 2004 r.

w sprawie przyj cia „Strategii Rozwoju Miasta Pi y na lata 2005-2015”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorz dzie
gminnym (Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1591 ze zmianami) Rada Miasta Pi y uchwala
co nast puje:

§ 1 

Przyjmuje „Strategi  Rozwoju Miasta Pi y na lata 2005-2015” stanowi c  za cznik do niniejszej 
uchwa y.

§ 2 

Wykonanie uchwa y powierza si  Prezydentowi Miasta Pi y.

§ 3 

Uchwa a obowi zuje z dniem podj cia.
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U Z A S A D N I E N I E 
DO UCHWA Y NR XXV/291/04 
RADY MIASTA PI Y
Z DNIA 28 WRZE NIA 2004 R. 

Zgodnie z zapisem Uchwa y nr VI/69/03 Rady Miejskiej w Pile z dnia 25 lutego 2003r. 

opracowana zosta a „Strategia Rozwoju Miasta Pi y na lata 2005-2015”.

Strategia jest dokumentem umo liwiaj cym samorz dom najefektywniejsze wykorzystanie 

posiadanych rodków finansowych, które z uwagi na ograniczon  ilo  cz sto nie wystarczaj  na 

realizacj  wszystkich zada . Mo e ona stanowi  podstaw  do ubiegania si  o rodki z funduszy 

unijnych.

Prace nad „Strategi  Rozwoju Miasta Pi y na lata 2005-2015” poprzedzone zosta y

opracowaniem „Diagnozy stanu obecnego Miasta Pi y”, na podstawie której sporz dzono analiz

SWOT dla Pi y, a nast pnie wyznaczono wizj  miasta i misj  samorz du gminnego.

Planowanie strategiczne jest wa nym narz dziem s u cym zbli eniu mieszka ców,

rodowisk, oraz w adz miejskich w celu stworzenia partnerskich inicjatyw maj cych za zadanie 

wykreowanie wspólnej wizji – lepszej przysz o ci naszego miasta. Prace nad dokumentem

prowadzone by y w grupach roboczych w sk ad których weszli m.in. przedstawiciele samorz du,

lokalnych przedsi biorców i organizacji pozarz dowych. Szeroko rozumiane konsultacje 

spo eczne, w których uczestniczy o blisko 100 osób, pozwoli y na zidentyfikowanie 

najistotniejszych zagadnie  okre laj c cele i zadania umo liwiaj ce ich realizacj .

Strategia definiuje kierunki rozwoju miasta, cele strategiczne i operacyjne zebrane w

czterech obszarach tematycznych:

- przestrze ,

- spo eczno ,

- praca i przedsi biorczo ,

- kultura, turystyka i sport. 

Przedstawiony dokument b dzie podstaw  do opracowywania programów szczegó owych

oraz konstruowania bud etów gminy w kolejnych latach. 

        Zast pca Prezydenta

        Pawe  Dahlke 
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Uchwa a Nr XXVII/315/04
Rady Miasta Pi y
z dnia 30 listopada 2004 r. 

zmieniaj ca Uchwa  Nr XXV/291/04 Rady Miasta Pi y z dnia 28 wrze nia 2004 roku w sprawie w sprawie
przyj cia „Strategii Rozwoju Miasta Pi y na lata 2005-2015”. 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorz dzie
gminnym (Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1591 ze zmianami) Rada Miasta Pi y uchwala
co nast puje:

§ 1 

Zmienia tre  za cznika „Cz  III Strategia Rozwoju Miasta Pi y” do Uchwa y Nr XXV/291/04 Rady Miasta
Pi y z dnia 28 wrze nia 2004 roku w sprawie przyj cia

„Strategii Rozwoju Miasta Pi y na lata 2005-2015” poprzez:

1) dodanie po dziale 7.4 dzia u – Plan finansowania i realizacji Strategii, który otrzymuje numer 8 oraz 
dzia u – Priorytety realizacji zada , który otrzymuje numer 9 

2) kolejne dzia y otrzymuj odpowiednio numery 10, 10.1, 10.1.1 i 10.2. 

§ 2 

Wykonanie uchwa y powierza si  Prezydentowi Miasta Pi y.

§ 3 

Uchwa a obowi zuje z dniem podj cia.
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Uzasadnienie
do Uchwa y Nr XXVII/315/04
Rady Miasta Pi y
z dnia 30 listopada 2004 r.

zmieniaj cej Uchwa Nr XXV/291/04 Rady Miasta Pi y z dnia 28 wrze nia 2004 roku w sprawie przyj cia
„Strategii Rozwoju Miasta Pi y na lata 2005-2015”.

Rada Miasta Pi y Uchwa  Nr XXV/291/04 z dnia 28 wrze nia 2004 r. przyj a
„Strategi  Rozwoju Miasta Pi y na lata 2005 – 2015” w niepe nym zakresie tj. bez dzia ów „Plan 
finansowania i realizacji strategii” oraz „Priorytety realizacji zada ”.
Za cznik nr 1 zawiera ustanowione przez Rad  Miasta Pi y w dniu 26 pa dziernika 2004 r. 
priorytety realizacji zada  wynikaj ce z uchwalonej Strategii. „Plan finansowania i realizacji
strategii” przedstawia za cznik nr 2. 

Zast pca Prezydenta

Pawe  Dahlke 
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA PI Y

na lata 2005-2015 

Za cznik do Uchwa y nr XXV/291/04 
Rady Miasta Pi y z dnia 28 wrze nia 2004 r. 
- dzia y: 1; 2; 3; 4; 4.1; 4.2; 4.3; 4.4; 5; 6; 6.1; 6.2;

6.3; 6.4; 7; 7.1; 7.2; 7.3; 7.4; 10; 10.1; 10.1.1;
10.2

Za cznik nr 1 do Uchwa y nr XXVII/315/04
Rady Miasta Pi y z dnia 30 listopada 2004 r. 
- dzia  9. 

Za cznik nr 2 do Uchwa y nr XXVII/315/04
Rady Miasta Pi y z dnia 30 listopada 2004 r. 
- dzia  8. 
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1. Metodologia opracowania Strategii Rozwoju Miasta Pi y

Zasadniczym dokumentem, w oparciu o który zosta a opracowana Strategia Rozwoju Miasta Pi y
jest diagnoza stanu zako czona analiz  SWOT. Na podstawie diagnozy sformu owano wst pne propozycje
redakcji poszczególnych elementów Strategii, które nast pnie zosta y przekazane do konsultacji w ramach
spotka  grup roboczych zaanga owanych w prace nad dokumentem. Grupy robocze zosta y wydzielone z
zespo u osób zaproszonych do udzia u w opracowaniu Strategii, w sk ad którego weszli przedstawiciele
samorz du i wa niejszych lokalnych przedsi biorstw, organizacji pozarz dowych oraz inne osoby, które
mog y wnie  istotny wk ad w prac  nad Strategi . Grupy robocze obradowa y niezale nie w pi ciu
obszarach strategicznych:

Praca1 (rynek pracy, problematyka zwi zana z bezrobociem)

Przedsi biorczo  (wspieranie rozwoju przedsi biorczo ci)

Przestrze  (zagospodarowanie przestrzenne, ochrona rodowiska, infrastruktura techniczna,
mieszkalnictwo)

Spo eczno  (organizacje pozarz dowe, edukacja, pomoc spo eczna, bezpiecze stwo)

Turystyka, kultura i sport 

Konsultacje przeprowadzone w poszczególnych grupach roboczych, a nast pnie w trakcie prac 
Komisji Strategii i Rozwoju Rady Miasta, podczas posiedze  innych komisji Rady oraz wnioski p yn ce z 
przeprowadzonej debaty otwartej na temat projektu dokumentu sta y si  podstaw  do sformu owania
ostatecznych rozwi za  zaproponowanych w Strategii.
 Nale y zaznaczy , e metodologia opracowania dokumentu, jego struktura i zakres zawartych w
nim za o e odpowiada wymogom opracowania planu rozwoju lokalnego.

2. Wizja rozwoju Pi y w 2015 r.

Wizja rozwoju formu owana w ramach strategii rozwoju jest swego rodzaju projekcj  przysz ego
stanu miasta, jaki zamierza osi gn  samorz d i spo eczno  lokalna. Formu uj c wizj  nale y zatem
wyobrazi  sobie, jak  rol  miasto odgrywa w swoim otoczeniu – regionie, jaki standard ycia i rozwoju
oferuje swoim mieszka com i lokalnym przedsi biorcom w roku, do którego programowane s  dzia ania w
strategii. Tak sformu owana wizja pos u y nast pnie do wyznaczenia celu strategicznego i celów
szczegó owych oraz opracowania programów operacyjnych, za pomoc  których samorz d b dzie
realizowa  postawione sobie cele i d y  do osi gni cia stanu wyznaczonego w wizji.

 Sformu owanie wizji rozwoju nast pi o w ramach konsultacji przeprowadzonych w grupach
roboczych, które zaproponowa y cztery wersje redakcji wizji. Ostateczna wersja powsta a w czasie
konsultacji Komisji Strategii Rozwoju Miasta Pi y, Rada Miasta zaakceptowa a j  w nast puj cej tre ci : 

1
 Grupy Praca i Przedsi biorczo  zosta y po czone po drugim spotkaniu.
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Pi a to subregionalne centrum ycia gospodarczego i spo ecznego, edukacji i
komunikacji pó nocnej Wielkopolski o znaczeniu regionalnym, które zapewnia
warunki wszechstronnego rozwoju, zw aszcza dogodnego ycia, osiedlania si ,
kszta cenia oraz prowadzenia dzia alno ci gospodarczej i spo ecznej.

3. Misja

Misja samorz du gminnego posiada znaczenie analogiczne do literalnie rozumianej misji jako
pos annictwa czy te  zadania do wykonania. Wyznaczaj c sobie misj , samorz d lokalny obiera tym
samym pewien system warto ci, którym b dzie si  kierowa , podejmuj c zadania na rzecz swoich
obywateli i wszystkich, którzy zamierzaj  zwi za  swój rozwój z miastem.

 Sformu owanie misji samorz du nast pi o w ramach konsultacji przeprowadzonych w grupach 
roboczych, które zaproponowa y dwie wersje redakcji misji. Ostatecznie Rada Miasta zaakceptowa a
niniejsz  tre  : 

Z poszanowaniem dla rodowiska naturalnego, w poczuciu odpowiedzialno ci
za rozwój spo eczny i gospodarczy Pi y, dzia aj c dla dobra jej mieszka ców,
d ymy do wykorzystania szans stoj cych przed miastem, które ze wzgl du na
swoje znaczenie w pó nocnej cz ci Wielkopolski oraz posiadane zasoby
pretenduje do miana regionalnego centrum ycia spo ecznego i 
gospodarczego.

4. Kierunki rozwoju miasta 

Kierunki rozwoju miasta zosta y opracowane dla podstawowych obszarów strategicznych, którym
podporz dkowano okre lone priorytety podejmowanych dzia a , cele szczegó owe oraz programy
operacyjne. Formu owanie kierunków rozwoju oparto na wynikach diagnozy stanu obecnego, analizie
SWOT oraz rezultatach konsultacji przeprowadzonych w poszczególnych grupach roboczych. Wyznaczone
kierunki zgodne s  z wizj  rozwoju miasta w okresie planowania strategicznego i stanowi  przes anki dla 
wszelkiego rodzaju dzia a  podejmowanych przez samorz d Pi y oraz inne podmioty dzia aj ce na terenie
gminy, w tym wy sze uczelnie, organizacje pozarz dowe i instytucje oko obiznesowe. Samorz d gminny
wyznaczaj c kierunki rozwoju, b dzie si  do nich odnosi  zasadniczo w trzech sytuacjach podejmowania
kluczowych decyzji: w bie cej pracy zwi zanej z tworzeniem prawa lokalnego; w podejmowaniu dzia a
zawartych w programach operacyjnych; przy wspieraniu inicjatyw podejmowanych przez inne podmioty
dzia aj ce na terenie Pi y.

Wyznaczaj c okre lone kierunki rozwoju samorz d zobowi zuje si  tak e do podejmowania
dzia a , za pomoc  których b d  eliminowane zjawiska sprzeczne z obranymi kierunkami oraz ogóln  ide
zrównowa onego rozwoju.
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4.1. Obszar „praca i przedsi biorczo ”

 Okre laj c kierunki rozwoju w obszarze „praca i przedsi biorczo ”, uwzgl dniono cis  zale no
mi dzy rozwojem przedsi biorczo ci i zmieniaj cym si  w zwi zku z tym zapotrzebowaniem na kadr
pracownicz  a kszta towaniem potencja u ludzkiego na zmieniaj cym si  rynku pracy. Podstawowym
problemem walki z bezrobociem jest trudno  zwi zana z maksymalnie szybkim dostosowaniem
umiej tno ci osób bezrobotnych, zagro onych bezrobociem i wchodz cych na rynek do wymogów
stawianych przez przedsi biorców. W zwi zku z tym, kierunkuj c dzia ania podejmowane na rzecz walki z
bezrobociem, nale y wspiera  przedsi wzi cia zwi zane z tworzeniem nowych form przystosowywania
zasobów ludzkich do potrzeb rynku pracy. 
 Ze wzgl du na pozycj  miasta w regionie oraz po o enie na g ównych szlakach komunikacyjnych
Pi a jest centrum gospodarczym pó nocnej Wielkopolski oddzia uj cym na s siednie regiony. Z pewno ci
b dzie to rzutowa  g ównie na rozwój sektora us ugowego, który jest ko em nap dowym gospodarek
rozwini tych. W latach 1994 – 2002 obserwowano w Pile systematyczny wzrost ogólnej liczby podmiotów 
funkcjonuj cych w sektorze us ugowym.
 D c do realizacji wyznaczonej wizji miasta, nale y wspiera  wszelkiego rodzaju inicjatywy,
których celem jest wzmacnianie konkurencyjno ci pilskich przedsi biorstw poprzez inicjowanie wspó pracy
mi dzy nimi, u atwianie dost pu do kapita u inwestycyjnego oraz nowoczesnych technologii.

W oparciu o powy sze wnioski sformu owano nast puj ce kierunki rozwoju w obszarze „praca i 
przedsi biorczo ”:

Zwi kszenie szans na zatrudnienie dla grup szczególnie zagro onych bezrobociem;

Dostosowanie kwalifikacji zawodowych ludno ci do zmieniaj cych si  potrzeb rynku pracy 
m.in. poprzez rozwój kszta cenia ustawicznego;

Tworzenie porozumie  mi dzy jednostkami administracji samorz dowej a organizacjami
pozarz dowymi i szkoleniowymi w celu optymalizacji dzia a  podejmowanych w zakresie 
funkcjonowania rynku pracy; 

Poprawa warunków funkcjonowania sektora us ugowego, w celu umocnienia roli Pi y jako 
subregionalnego centrum gospodarczego;

Wzmocnienie wspó pracy mi dzy pilskimi ma ymi i rednimi przedsi biorstwami w celu
maksymalnego podniesienia ich konkurencyjno ci w regionie;

Wzmocnienie wspó pracy mi dzy du ymi przedsi biorstwami oraz sektorem MSP;

Rozwój bazy instytucjonalnego i finansowego wsparcia przedsi biorczo ci;

Zwi kszanie zdolno ci przedsi biorstw do wprowadzania innowacyjno ci oraz rozwój wspó pracy
mi dzy sektorem edukacyjnym i gospodarczym Pi y.

4.2. Obszar „przestrze ”

 W obszarze „przestrze ” zosta y wyznaczone kierunki rozwoju w sferach: zagospodarowanie
przestrzenne, rodowisko, infrastruktura techniczna i mieszkalnictwo. Dla zagospodarowania
przestrzennego okre lono ogólne kierunki rozwoju, które nast pnie zosta y uszczegó owione w priorytetach 
podejmowanych dzia a . Pi a mimo wskazanych w diagnozie stanu obecnego ogranicze  i barier rozwoju 
przestrzennego posiada tereny dost pne do zagospodarowania pod funkcje gospodarcze i spo eczne.
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Posiadane zasoby terenowe musz  by  z jednej strony odpowiednio zabezpieczone w planach 
zagospodarowania przestrzennego, tak aby bez ingerencji w przyrod  i zaburzania estetyki miasta, Pi a
by a w stanie wygenerowa  atrakcyjn  powierzchni pod np. rozwój gospodarczy. Z drugiej strony nale y
podejmowa  dzia ania zmierzaj ce do realizacji za o e  planistycznych. Jednym z powa niejszych wyzwa
dla samorz du b d  przedsi wzi cia zmierzaj ce do ukszta towania centrum miasta o funkcjach
subregionalnych i ogólnomiejskich (np. wyspecjalizowany handel, finanse, obs uga biznesu, edukacja na 
poziomie policealnym i wy szym, kultura i rozrywka). 
 Ze wzgl du na posiadanie bogatych przyrodniczo terenów Pi a mo e w pewnym stopniu opiera
swój ogólny rozwój na rozwoju turystyki. Wi za  si  to b dzie zarówno z realizacj  zagospodarowania tych
terenów pod funkcje rekreacyjne i us ugi turystyczne, jak i z prowadzeniem szeroko zakrojonych dzia a
zwi zanych z ochron rodowiska naturalnego miasta, ochron wód i powietrza. Wiele z tych zada  b dzie
musia o by oparte o wspó prac  mi dzy Gmin  a innymi jednostkami odpowiedzialnymi za ochron
rodowiska.

Kierunki rozwoju wskazane w sferze infrastruktury technicznej s ci le powi zane z kierunkami
wyznaczonymi w strefach zagospodarowania przestrzennego i ochrony rodowiska. Wraz ze wskazaniami
odnosz cymi si  do sfery mieszkalnictwa rozwój infrastruktury technicznej powinien wp ywa  na 
zaspakajanie g ównie potrzeb mieszka ców miasta, ale tak e i  w parze z rozwojem Pi y jako 
subregionalnego centrum spo ecznego i gospodarczego.

W oparciu o powy sze wnioski sformu owano nast puj ce kierunki rozwoju w obszarze
„przestrze ”:

Zagospodarowanie przestrzenne
Przekszta cenia (w tym uzupe nienia i modernizacje) doskonal ce struktur  funkcjonalno-

przestrzenn  miasta; 

Ochrona, wykorzystanie i wzbogacanie walorów przyrodniczych, kulturowych i
krajobrazowych (w tym tworzenie warto ciowych kompozycji urbanistycznych i poprawa estetyki,
dalsze zagospodarowanie terenów zieleni w centrum miasta);

Rozwój zagospodarowania na nowych terenach (przygotowanie przestrzeni dla rozwoju
gospodarczego i funkcji spo ecznych);

rodowisko
Utrzymanie unikatowych zasobów przyrodniczych oraz mo liwo ci przewietrzania

miasta poprzez zachowanie zapisów Studium Uwarunkowa  i Kierunków Zagospodarowania
Przestrzennego oraz miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszarów wy czonych z
zabudowy;

Poprawa walorów rodowiskowych, w celu utworzenia z Pi y miasta o wysokiej jako ci
ycia oraz zaplecza subregionalnego centrum turystyki kwalifikowanej (wodnej, przyrodniczej) i 

masowej (wypoczynek, rekreacja), poprzez wsparcie inicjatyw zwi zanych z: 
- Przeciwdzia aniem negatywnym zmianom chemizmu wód powierzchniowych i podziemnych

wyst puj cych na skutek zaburze  naturalnego re imu wód,
- Ochron  przed nadmiernym zainwestowaniem okolic jezior i obszaru zasobowego wód

podziemnych w rejonie Dobrzycy,
- Przeciwdzia aniem sp ywom do wód jezior substancji powoduj cych eutrofizacj
- Utrzymaniem stref ciszy w miejscach wypoczynku i rekreacji, 
- Ograniczeniem zabudowy przemys owej i intensywnego handlu w obszarach granicz cych

z dolin  rzeczn  i jeziorami, udokumentowanych lub przypuszczalnych okien hydrogeologicznych
i uj  wody, 

- Utworzeniem sieci monitoringu istniej cych potencjalnych ognisk zanieczyszczenia (w tym
stacji paliw p ynnych),
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- Udost pnieniem miasta rowerzystom i pieszym (ci gi spacerowe, drogi rowerowe wraz z
zabezpieczonymi przed kradzie  parkingami rowerów),

- Likwidacj  i minimalizacj  wp ywu istniej cych i potencjalnych ognisk zanieczyszczenia
powietrza - rozwi zanie problemu tzw. niskiej emisji poprzez polityk  sprzyjaj c  przy czaniu
lokalnych gospodarstw do sieci ciep owniczej lub spalaniu odpowiedniego paliwa w
odpowiednich urz dzeniach w gospodarstwach nieprzy czonych,

- Zabezpieczeniem przed ha asem okolicznych mieszka ców wraz z rozwojem infrastruktury
transportowej i przemys owej,

- Dalszym rozwojem segregacji odpadów „u ród a” oraz unowocze nieniem technicznym 
sk adowiska odpadów, 

- Propagowaniem zdrowego stylu ycia zgodnego z zasad  „zrównowa onego rozwoju” i
poszanowaniem rodowiska;

Poprawa warunków funkcjonowania sektora przemys owego, us ugowego i 
transportowego w zakresie minimalizacji negatywnego wp ywu na rodowisko poprzez wsparcie
dzia a  zmierzaj cych do:

- Wzmocnienia wspó pracy mi dzy pilskimi przedsi biorstwami, urz dami, szko ami i
organizacjami turystycznymi i ekologicznymi w celu wymiany informacji, edukacji ekologicznej,
tworzenia lobby ekologicznego, ustalania rozs dnych kompromisów pomi dzy sektorem
gospodarczym a podmiotami maj cymi na celu ochron rodowiska i przyrody, 

- Zacie nienia wspó pracy z policj , inspekcj  handlow  oraz stacjami kontroli pojazdów w 
celu minimalizacji emisji zanieczyszcze  motoryzacyjnych - monitoring wyników kontroli stanu
technicznego pojazdów i spalanego paliwa, stacji paliw pod wzgl dem jako ci sprzedawanych
paliw, stopniowe wprowadzanie paliw proekologicznych w taborze komunikacji publicznej
(zalecane paliwo z dodatkiem biokomponentów jako mo liwe do zastosowania w silnikach
wysokopr nych bez ich przeróbek i nieszkodliwe dla silników),

- Utworzenia atwo dost pnej bazy informacyjnej dla przedsi biorców na temat
proekologicznych technologii, wykorzystania funduszy krajowych i europejskich maj cych na celu
ochron rodowiska, procedur administracyjnych i prawa ochrony rodowiska,

- Rozwoju bazy instytucjonalnego wsparcia przedsi biorców zamierzaj cych prowadzi
dzia alno  w sposób pro rodowiskowy (tanie szkolenia, dost p do bezp atnego doradztwa,
zach ty presti owe i marketingowe);

Infrastruktura techniczna 
Rozwój infrastruktury technicznej oraz optymalizacja dost pno ci do sieci
infrastrukturalnych;

Rozwój systemu komunikacyjnego miasta i dost pno ci komunikacyjnej Pi y jako 
subregionalnego centrum spo ecznego i gospodarczego;

Mieszkalnictwo
Rozwój mieszkalnictwa post puj cy wraz z rozwojem gospodarczym i spo ecznym miasta;

Wzmocnienie wspó pracy mi dzy samorz dem i prywatnymi w a cicielami w sferze poprawy
sytuacji mieszkaniowej w Pile.

4.3. Obszar „spo eczno ”

Kierunki rozwoju w obszarze „spo eczno ” odnosz  si  g ównie do jako ci ycia mieszka ców
miasta.
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Poprawny rozwój edukacji jest jednym z wa niejszych elementów budowania sukcesu ka dej
spo eczno ci. Tworzenie potencja u dobrze wykszta conego spo ecze stwa wymaga od samorz du nie
tylko minimalizacji zaniedba  w zakresie udost pniania nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej, ale tak e
pój cia krok dalej w kierunku poszerzania oferty na najwy szym poziomie edukacji. W ten sposób miasto 
rozwijaj c w asne zasoby ludzkie, podnosi swoj  atrakcyjno  w regionie.

Obrane kierunki w zakresie pomocy spo ecznej s  zasadniczo odpowiedzi  na prognozowany
wzrost odsetka osób starszych w strukturze ludno ci oraz rosn c  liczb  rodzin w wieku aktywno ci
zawodowej wymagaj cych pomocy spo ecznej. Oznacza to wzrost zapotrzebowania na us ugi opieku cze,
których dost pno  b dzie rzutowa  na poczucie wysokiego standardu ycia w Pile oraz na wdra anie
systemowych rozwi za  w zakresie wspierania i aktywizowania osób i rodzin zagro onych marginelizacj .
 Odnosz c si  do potrzeby podnoszenia jako ci ycia, nale y mie  na wzgl dzie tak e problemy
zwi zane z bezpiecze stwem publicznym. Rozwój cywilizacyjny cz sto wi e si  ze wzrostem liczby zjawisk
kryminogennych.

Rozwój gospodarczy i spo eczny miasta b dzie sprzyja  rozwojowi bran y telekomunikacyjnej w 
kraju i na wiecie. Tworzenie nowoczesnego spo ecze stwa informacyjnego staje si  wobec tego podstaw
do rozwoju ogólnego oraz wzmacniania konkurencyjno ci miasta w regionie. Szeroki dost p do
nowoczesnych technologii informatycznych w Pile b dzie warunkowa  sukces przeprowadzenia wielu
projektów podejmowanych przez samorz d i inne podmioty.

W oparciu o powy sze wnioski sformu owano nast puj ce kierunki rozwoju w obszarze
„spo eczno ”:

Wzmacnianie sektora organizacji pozarz dowych jako rozwój spo ecze stwa obywatelskiego;

Rozwój infrastruktury edukacyjnej oraz wsparcie dostosowania kierunków nauczania w szko ach
ponadgimnazjalnych do wymogów rynku pracy; 

Rozwój szkolnictwa wy szego;

Wspieranie rozwoju i promowanie osi gni  utalentowanej m odzie y;

Rozwój pomocy spo ecznej w zakresie rozwi zywania problemów osób i rodzin zagro onych
marginalizacj , w tym szczególnie: osób starszych i niepe nosprawnych;

Wzrost bezpiecze stwa publicznego; 

Rozwój spo ecze stwa informacyjnego. 

4.4. Obszar „turystyka, kultura i sport”

Dla wyznaczenia kierunków rozwoju w obszarze „turystyka, kultura i sport” istotnymi przes ankami
s  dogodne po o enie Pi y w sferze oddzia ywania na s siednie regiony oraz lokalizacja na terenach o 
wysokich, jak na tej wielko ci miasto, walorach przyrodniczych. Odniesienie si  do tych przes anek
prowadzi do uwzgl dnienia w kierunkach rozwoju nast puj cych kwestii. Pi a jako subregionalny o rodek
miejski musi rozwija  baz  oraz ofert  kulturaln  i sportowo-rekreacyjn , która b dzie s u y nie tylko jej

mieszka com, ale tak e mieszka com gmin pozostaj cych w sferze oddzia ywania miasta oraz
przybywaj cym tu m odym ludziom studiuj cym na miejscowych uczelniach. Posiadaj c atrakcyjne tereny
rekreacyjne, Pi a powinna d y  do optymalnego ich wykorzystania, co mo e sta  si  dodatkowym
impulsem do rozwoju gospodarczego.
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W oparciu o powy sze wnioski sformu owano nast puj ce kierunki rozwoju w obszarze „turystyka,
kultura i sport”:

Podniesienie standardów bazy turystycznej w celu zwi kszenia atrakcyjno ci dla rozwoju us ug
turystycznych;

Uczynienie z Pi y bazy wypadowej do uprawiania turystyki kwalifikowanej na obszarze wokó  Pi y
obejmuj cym atrakcyjne turystycznie rejony;

Wzmocnienie Pi y jako subregionalnego o rodka kulturalnego zgodnie z wytyczon  wizj  miasta 
jako centrum ycia spo ecznego i gospodarczego oddzia uj cego na s siednie regiony;

Upowszechnienie w ród mieszka ców Pi y idei aktywnego wypoczynku i edukacji przez sport,
rozpowszechnienie sportów masowych, zrównanie szans do uprawiania sportu szczególnie dla osób
niepe nosprawnych;

Promocja utalentowanej m odzie y.

5. Cel strategiczny

 Odnosz c si do obranej wizji miasta, misji samorz du oraz przyj tych kierunków rozwoju, zosta
zdefiniowany cel strategiczny, którego realizacja zostanie oparta o dzia ania podejmowane przez samorz d
w ramach opracowanych w ramach Strategii programów operacyjnych oraz inicjatyw podejmowanych
przez inne podmioty, dla których Strategia stanie si  odniesieniem do planowanych przedsi wzi . Cel
strategiczny staje si  podstaw  do wyznaczenia priorytetów podejmowanych dzia a  oraz celów 
szczegó owych i operacyjnych.

Cel strategiczny rozwoju miasta zosta  sformu owany nast puj co:

Zapewnienie mieszka com warunków do ycia na mo liwie jak najwy szym poziomie.
Umocnienie pozycji miasta jako subregionalnego centrum gospodarczego, edukacyjnego i

kulturalnego poprzez wykorzystanie dost pnych instrumentów prawnych, organizacyjnych i
finansowych.

Wykorzystanie dost pnych terenów miasta przeznaczonych pod rozwój poprzez w a ciwe ich
zagospodarowanie i przeprowadzenie rewitalizacji obszarów powojskowych i poprzemys owych oraz
centrum, a tak e wsparcie utworzenia terminalu lotniczego.

6. Priorytety podejmowanych dzia a

Priorytety podejmowanych dzia a  odnoszone do kierunków rozwoju wskazuj  na zakres
przedsi wzi , jakie powinny by  pierwszorz dnie podejmowane dla realizacji za o e  strategii oraz w 
bie cej pracy samorz du. W ramach Strategii wyznaczenie priorytetów jest kolejnym krokiem do
okre lenia celów szczegó owych i operacyjnych, a nast pnie konstruowania programów operacyjnych. W
bie cej pracy samorz du wyznaczone priorytety pozwalaj  na rozstrzygni cie, które z problemowych
kwestii wymagaj  pilnego rozwi zania.
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6.1. Obszar „praca i przedsi biorczo ”

Wzmacnianie wspó pracy mi dzy jednostkami samorz du terytorialnego, szko ami wy szymi,
organizacjami pozarz dowymi oraz przedsi biorcami w celu eliminacji zjawiska bezrobocia, wzrostu
zatrudnienia oraz zwi kszania zdolno ci przedsi biorstw do wprowadzania innowacyjno ci;

Tworzenie warunków dla aktywizacji osób bezrobotnych, w tym przekwalifikowania 
bezrobotnych i zagro onych bezrobociem, kreowanie postaw przedsi biorczo ci i aktywno ci
gospodarczej, wspieranie form pracy krótkookresowej i pracy na odleg o  (telepraca);

Podejmowanie dzia a  na rzecz integracji zawodowej osób niepe nosprawnych;

Tworzenie optymalnych warunków do rozwoju przedsi biorczo ci zgodnie z gminnym programem
rozwoju przedsi biorczo ci m.in. poprzez: wzmocnienie instytucjonalnego wsparcia firm i pomoc
kapita ow  dla MSP; 

6.2. Obszar „przestrze ”

Zagospodarowanie przestrzenne

Kszta towanie centrum – z ofertami dla realizacji: handlu o charakterze ródmiejskim,
gastronomii, us ug kultury, rozrywki, edukacji, obs ugi biznesu, powierzchni biurowych,
wielokondygnacyjnych parkingów;

Kszta towanie o rodków us ugowych II poziomu (osiedlowych)2;

Przygotowywanie ofert terenów inwestycyjnych (o uregulowanej sytuacji prawnej, 
uzbrojonych w podstawowe media, posiadaj cych plan zagospodarowania przestrzennego) dla: 

- dzia alno ci gospodarczej (przemys u i ró norodnych us ug, w tym transportu i
  magazynowania, handlu, obs ugi biznesu, edukacji),

- us ug publicznych, w tym szkolnictwa wy szego,
- ró nych form rozwoju mieszkalnictwa; 

Wzbogacanie zagospodarowania rekreacyjnego doliny Gwdy, Zalewu Koszyckiego
i innych jezior o znaczeniu rekreacyjnym;

Kszta towanie systemu miejsc rekreacji (od wn trz zespo ów mieszkaniowych, poprzez
tereny osiedlowe po ogólnomiejskie) w powi zaniu z systemem zieleni miejskiej (ci gi spacerowe,
trasy rowerowe);

Ochrona, eksponowanie i wzbogacanie walorów kulturowych stanowionych przez zespo y
urbanistyczne;

2
 Przez o rodek II poziomu rozumie si  o rodek obs uguj cy osiedle rz du 10 – 20 tys. mieszka ców – g ówny o rodek takiego

osiedla, zawieraj cy us ugi unikalne w skali osiedla i koncentracj  us ug powtarzalnych (g ównie sklepów). O rodek I poziomu to
najmniejszy o rodek us ugowy, obs uguj cy fragment osiedla lub ma e osiedle; cz ciej poziom I tworz  pojedyncze us ugi (w
wi kszo ci sklepy) nieskupione w o rodku. O rodek poziomu III to w skali Pi y o rodek us ug ogólnomiejskich i powiatowych (w
du ym mie cie jest to o rodek obs uguj cy zespó  osiedli – dzielnic )
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rodowisko

D enie do likwidacji czynnych i zabezpieczenia potencjalnych ognisk zanieczyszczenia
rodowiska;

Rozwijanie infrastruktury technicznej, której funkcjonowanie warunkuje popraw  stanu
rodowiska w mie cie;

Usprawnianie systemu gospodarki odpadami ze szczególnym uwzgl dnieniem segregacji i 
sk adowania odpadów; 

Tworzenie forum wspó pracy mi dzy Gmin a jednostkami administracji publicznej 
odpowiedzialnymi za ochron rodowiska;

Kreowanie postaw aktywno ci proekologicznej;

Kontynuowanie dzia a  zmierzaj cych do poprawy estetyki miasta i wzmacnianie
potencja u turystycznego Pi y;

Rozwijanie bazy informacji na temat ochrony rodowiska w Pile oraz upowszechnianie
w ród mieszka ców wiedzy w tym zakresie;

Infrastruktura techniczna 

Prowadzenie inwestycji w sieci wodoci gowe, kanalizacyjne oraz wsparcie rozwoju pozosta ej
infrastruktury w celu poprawy jej funkcjonowania, zwi kszenia dost pno ci do sieci, eliminacji
negatywnego wp ywu na rodowisko;

Prowadzenie inwestycji zwi zanych z popraw  jako ci dróg i systemu komunikacyjnego miasta
oraz bezpiecze stwa ruchu;

Wykorzystanie lotniska jako pomocniczego portu zgodnie ze strategi  województwa
wielkopolskiego dla przewozów i innych us ug lotniczych;

Mieszkalnictwo

Prowadzenie w zakresie mieszkalnictwa programów rewitalizacji wybranych obszarów miasta;

Prowadzenie dzia a  na rzecz poprawy sytuacji mieszkaniowej poprzez wsparcie podejmowania
inwestycji w budownictwie mieszkaniowym;

D enie do poprawy estetyki budynków b d cych w zasobach mieszkaniowych miasta Pi y.
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6.3. Obszar „spo eczno ”

Rozwijanie form wspó pracy z organizacjami pozarz dowymi;

Wsparcie rozwoju szkolnictwa na wszystkich poziomach, w tym poprawa oraz rozwój
infrastruktury i oferty edukacyjnej;

Rozwój bazy materialnej, podnoszenie standardu oraz podejmowanie dzia a  programowych w
zakresie pomocy spo ecznej;

Programowa wspó praca z organizacjami pozarz dowymi zajmuj cymi si osobami starszymi i 
niepe nosprawnymi dla zapewnienia tym osobom warunków do godnego ycia oraz rozwoju
spo ecznego;

Podejmowanie dzia a , które zwi kszaj  bezpiecze stwo publiczne oraz eliminuj  zjawiska
patologiczne, szczególnie w ród dzieci i m odzie y;

Wsparcie rozwoju miejskiej sieci internetowej i us ug prowadzonych on-line.

6.4. Obszar „turystyka, kultura i sport”

Opracowanie i wdro enie znowelizowanego programu rozwoju turystyki;

Rozwijanie istniej cej oraz nowej infrastruktury turystycznej, zagospodarowanie dost pnych
terenów pod turystyk  i rekreacj ;

Promocja turystyczna miasta i jego okolic;

Wsparcie inicjatyw podnosz cych rang  Pi y jako o rodka turystycznego w pó nocnej Wielkopolsce
oraz centrum kulturalnego oddzia uj cego na s siednie regiony; 

Rozwijanie infrastruktury spo ecznej w celu upowszechniania kultury i sportu oraz wsparcie
instytucji i organizacji dzia aj cych w sferze kultury i sportu; 

Modernizacja obiektów s u cych kulturze i sportowi; 

Dostosowanie obiektów kulturalnych i sportowych do potrzeb osób niepe nosprawnych;

Podnoszenie rangi (do ponadlokalnych i mi dzynarodowych) imprez kulturalnych i sportowych.
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7. Programy operacyjne

Programy operacyjne uj te w formie tabelarycznej i opracowane w poszczególnych obszarach
strategicznych zawieraj  zestaw zada , które b dzie podejmowa  samorz d Gminy zgodnie ze swoimi
kompetencjami dla realizacji za o e  zawartych w kierunkach rozwoju, priorytetach podejmowanych
dzia a oraz w celach okre lonych na ka dym poziomie szczegó owo ci. Programy zosta y
podporz dkowane poszczególnym celom szczegó owym, a nast pnie operacyjnym.

7.1. Obszar Praca i Przedsi biorczo

Cele szczegó owe

Dynamiczny rozwój rynku pracy ukierunkowany na potrzeby regionalnej gospodarki 

Uczynienie z Pi y najatrakcyjniejszego miejsca dla prowadzenia dzia alno ci gospodarczej – 
szczególnie w pó nocnej Wielkopolsce - poprzez wykorzystanie wszystkich instrumentów z zasobów
b d cych w dyspozycji samorz du gminnego m.in. poprzez realizacj  programu wspierania
przedsi biorczo ci

Cele operacyjne

(1.1) Utworzenie lokalnego partnerstwa na rzecz zatrudnienia na bazie istniej cych inicjatyw 
(1.2) Stworzenie instytucjonalnego systemu wsparcia rozwoju przedsi biorczo ci w Pile 
(1.3) Finansowe wsparcie lokalnych MSP
(1.4) Stworzenie kompleksowego systemu informacji gospodarczej o Pile 
(1.5) Utworzenie w Pile parku naukowo-technologicznego

Obszar praca i przedsi biorczo
Cel operacyjny
1.1:

Utworzenie lokalnego partnerstwa na rzecz zatrudnienia na bazie
istniej cych inicjatyw

Dzia anie: Tworzenie trwa ego porozumienia i wspó pracy pomi dzy instytucjami
samorz dowymi, przedsi biorstwami, instytucjami szkol cymi i opiniotwórczymi,
szko ami ponadgimnazjalnymi i wy szego szczebla edukacji, organizacjami
pozarz dowymi na zasadzie lokalnego partnerstwa na rzecz zatrudnienia
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Opis dzia ania: Partnerstwo mo e z czasem przybra  posta  sformalizowan , pocz tkowo jednak
ogranicza  si  b dzie do stworzenia forum spotykaj cego si  okresowo, w którego
imieniu wyst puje jaki  podmiot dominuj cy.
W ramach Partnerstwa jako bank pomys ów projektów do realizacji podaje si :
Wprowadzenie monitoringu lokalnego rynku pracy oraz kwalifikacji osób 
bezrobotnych i zagro onych bezrobociem
Stworzenie warunków do pilota owego wprowadzenia dualnego systemu kszta cenia

Wsparcie osób niepe nosprawnych w zakresie integracji zawodowej
Zadaniem partnerów b dzie podejmowanie tak e wszelkiego rodzaju innych 
projektów, których celem jest dynamiczny rozwój rynku pracy ukierunkowany na
potrzeby rynku pracy. 
Partnerstwo powinno powsta w ramach wspólnej inicjatywy Prezydenta Miasta Pi y
i Starosty Pilskiego.
Proponuje si , aby system zawiera  nast puj ce elementy:
Powo anie lokalnego partnerstwa na rzecz zatrudnienia pocz tkowo opartego na 
nieformalnej strukturze zawi zanej listami intencyjnymi podmiotów uczestnicz cych
w projekcie. W sk ad Partnerstwa powinni wej : przedstawiciele szkó
ponadgimnazjalnych i wy szych, urz du pracy, samorz dów lokalnych oraz 
ewentualnie g ównych lokalnych pracodawców i organizacji pozarz dowych oraz
instytucji wspieraj cych przedsi biorczo . Zadaniem Partnerstwa by oby
obserwowanie tendencji na rynku pracy i formu owanie wskaza , a nast pnie
tworzenie zintegrowanych programów i projektów adresowanych do osób 
bezrobotnych i zagro onych bezrobociem. Funkcjonowanie Partnerstwa oparte
b dzie g ównie na dzia alno ci rady programowej powo anej jako reprezentant
Partnerstwa, która okre li harmonogram cyklicznych spotka .

W zakresie zada  Partnerstwa znajd  si  dzia ania programowe i strategiczne
jednostek tworz cych Partnerstwo. W przypadku ubiegania si  o rodki np. EFS w 
ramach wspólnie podejmowanych projektów musi by  wyselekcjonowana
dominuj ca jednostka.
Zaanga owanie w Partnerstwo nie powinno by  zamkni te wy cznie do terenu 
miasta. W zwi zku z tym proponuje si przedstawienie idei powo ania Partnerstwa
gminom wchodz cym w sk ad powiatu pilskiego.
Z czasem Partnerstwo mo e przekszta ci  si  w samodzielny podmiot powo any do 
realizacji celów obranych przez partnerów. 
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Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Zadania zwi zane z przeciwdzia aniem bezrobociu oraz szeroko rozumianym
rozwojem rynku pracy realizowane s  przez ró ne podmioty nale ce do
administracji samorz dowej, sektora organizacji pozarz dowych czy te  uczelni 
wy szych. Ka da z tych jednostek podejmuje w asne programy i projekty w tym
zakresie. Realizowane tak dzia ania, niezale ne wobec siebie, oparte s  cz sto na
podobnych celach i skierowane do tej samej grupy potencjalnych odbiorców. Z
uwagi na rozproszenie tego typu inicjatyw, ich efektywno  nie jest tak wysoka, jak 
mog aby by , gdyby te przedsi wzi cia zosta y po czone w jeden spójny system – 
program lub konkretny projekt. Na przyk ad ogólnokrajowym problemem, który
dotyka tak e Pi , jest dostosowanie systemu szkolnictwa redniego do wymogów
rynku pracy. Jakkolwiek poziom szkolnictwa jest w powiecie w pe ni akceptowalny,
poszczególne kierunki edukacji budz  powa ne w tpliwo ci. Wielokrotnie wyst puje
sytuacja, w której szko y kszta c  w kierunkach, na które brak jest zapotrzebowania
na lokalnym rynku pracy. Wa ne jest zatem stworzenie spójnego systemu, który
umo liwi by elastyczne reagowanie szkolnictwa redniego na wymogi rynku pracy, 
ale tak e niezb dnym wydaje si  stworzenie systemu anga uj cego ró ne
podmioty, dzi ki któremu mo na b dzie bardzo szybko odpowiada  na zachodz ce
zmiany na ca ym lokalnym rynku pracy. 

Racjonalnym rozwi zaniem wydaje si  powo anie cia a odpowiedzialnego za
kreowanie polityki spo ecznej w kontek cie potrzeb rynku pracy, które skupia oby
ró ne podmioty dzia aj ce w tym zakresie. Dzi ki aktywizacji wielu stron
zaanga owanych we wspólne przedsi wzi cie i wywo aniu dialogu spo ecznego
pomi dzy nimi mo liwe jest efektywniejsze rozwi zywanie problemów zwi zanych z
przemianami spo eczno-gospodarczymi na szczeblu lokalnym.

Inicjowanie wspó pracy pomi dzy ró nymi podmiotami realizuj cymi zadania 
zwi zane z kreowaniem rynku pracy mo e odby  si na zasadzie powo ania
lokalnego partnerstwa na rzecz zatrudnienia.
Partnerstwo posiada wi ksze mo liwo ci i skuteczno  wykorzystania rodków
Europejskiego Funduszu Spo ecznego na poziomie lokalnym. Kluczow  rol
Partnerstwa w urzeczywistnianiu celów EFS jest pomoc we wprowadzaniu
nowoczesnej aktywnej polityki zatrudnienia, podnoszenie kwalifikacji zawodowych,
sprostanie nowym wyzwaniom lokalnego rynku pracy, urzeczywistnienie lokalnych
planów dzia a  na rzecz zatrudnienia, dostosowanie pomocy do specyficznych
wymaga  regionu i powiatu w zakresie zatrudnienia i polityki spo ecznej. W
wykorzystaniu rodków EFS Partnerstwo mo e odgrywa  istotn  rol  przede 
wszystkim z uwagi na mo liwo  zabezpieczenia rodków finansowych na realizacj
projektów i aktywne zaanga owanie wszystkich stron, mo liwo  wykorzystania 
do wiadcze  i wiedzy partnerów, mo liwo  zaanga owania spo eczno ci lokalnej w 
projekty EFS, wp yw na polityk  oraz wdra anie innych programów. Ponadto
Partnerstwo lokalne wykazuje wi ksz  elastyczno  na zmiany zachodz ce na rynku
pracy i atwiej potrafi dostosowa  zachodz ce zmiany do potrzeb lokalnych. 
Rol  samorz du pilskiego w powo aniu i funkcjonowaniu Partnerstwa mo e by
inicjowanie powstania Partnerstwa, a nast pnie koordynowanie wspólnych prac 
partnerów, pozyskiwanie rodków EFS, monitoring planowanych przedsi wzi .
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Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu: 
- Powo anie lokalnego partnerstwa na rzecz zatrudnienia skupiaj cego

przedstawicieli samorz dów gminnych i powiatowego, organizacji
pozarz dowych, szkó  oraz rodowiska biznesu.

Na poziomie rezultatu: 
- Skoordynowanie programów w zakresie rozwoju rynku pracy podejmowanych

przez zaanga owane w dzia anie podmioty;
- Wprowadzenie spójnego systemu dzia a  na rzecz osób bezrobotnych i 

zagro onych bezrobociem;
- Dostosowanie systemu szkolnictwa do potrzeb rynku pracy.

Na poziomie oddzia ywania:
- Wzrost efektywno ci podejmowanych dzia a w zakresie walki z bezrobociem; 
- Zmniejszenie bezrobocia. 

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba partnerów pozyskanych do wspó pracy w ramach zadania; 
Liczba zrealizowanych projektów w ramach Partnerstwa; 
Liczba zaanga owanych w przeprowadzone projekty odbiorców;
Odsetek osób znajduj cych prac , które zosta y zaanga owane w prowadzone
projekty.

Odbiorca
ko cowy:

Osoby bezrobotne i zagro one bezrobociem z terenu powiatu pilskiego

Szacowane koszty: Zadanie mo e by  realizowane bezkosztowo – w 
ramach bie cej dzia alno ci odpowiednich jednostek 
organizacyjnych samorz du gminnego i powiatowego. 

Finansowanie:

ród o finansowania: Znacz cym ród em finansowania dla projektów
realizowanych przez Partnerstwo pozostaje EFS w
ramach SPO Rozwój Zasobów Ludzkich oraz w ramach
ZPORR Priorytet II Wzmocnienie rozwoju zasobów 
ludzkich w regionach, dofinansowanie na poziomie 
75% kosztów kwalifikowanych inwestycji (25% rodki
w asne beneficjenta).

Termin realizacji: Dzia anie ci g e od 2005 r. 
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez Wydzia

Promocji i Rozwoju, Klub Pracy
Jednostkami realizuj cymi b d  tak e Powiatowy Urz d Pracy i 
Wojewódzki Urz d Pracy

Obszar praca i przedsi biorczo
Cel operacyjny
1.2:

Stworzenie instytucjonalnego systemu wsparcia rozwoju przedsi biorczo ci w Pile
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Dzia anie: Fakt powstania w Pile Agencji Rozwoju Pó nocnej Wielkopolski mo e by  istotnym
elementem na drodze stworzenia zintegrowanego systemu wsparcia
przedsi biorczo ci. Agencja ta mo e sta  si  g ównym narz dziem kreowania 
polityki wsparcia wobec MSP. Oczywi cie, nie oznacza to, i  zostan  zaniechane
inne inicjatywy na rzecz wsparcia przedsi biorczo ci. Agencja ma pe ni  funkcj
ogniwa cz cego inicjatywy wielu podmiotów. Konieczne jest jednak podj cie
szeregu dzia a  zmierzaj cych do wdra ania w ycie konkretnych programów 
wsparcia. Dzia ania tego typu nie mog  by  realizowane bez wsparcia finansowego.
Inicjatywy wszystkich podmiotów zainteresowanych wsparciem przedsi biorczo ci
powinny by nakierowane na wsparcie realizacji nast puj cych zada :
- zdoby  status samodzielnego Punktu Konsultacyjno-Doradczego finansowanego 

ze rodków PARP;
- powo a  do ycia komórk  organizacyjn  zajmuj c  si  procesem 

dostosowywania lokalnych podmiotów do wymogów Wspólnego Rynku
(certyfikaty, systemy jako ci itd.); 

- rozwija  dost p do mikropo yczek dla ma ych firm oraz osób rozpoczynaj cych
dzia alno  gospodarcz .

Opis dzia ania: W realizacji tego zadania kluczowe znaczenie ma koordynacja wysi ków ró nych
podmiotów w celu rozwijania dzia alno ci wspieraj cej przedsi biorczo . Nale y
podkre li , i  sama Agencja nie b dzie w stanie prowadzi  w pocz tkowym okresie
swojego istnienia dzia a  prorozwojowych na szerok  skal . Konieczne jest 
wsparcie ze strony samorz dów terytorialnych oraz samorz dów gospodarczych.
Wsparcie to mo e polega  m.in. na:
- Bezpo rednim wsparciu Agencji w realizacji niektórych zada  – np. poprzez 

udost pnienie Agencji niezb dnego zaplecza;
- Przygotowywaniu wspólnych projektów przez Agencj  i JST, finansowanych ze 

rodków Unii Europejskiej, w których Agencja by aby wykonawc  konkretnych
zada ;

- Przyst pienie gminy Pi a do ponadlokalnej inicjatywy zwi zanej z tworzeniem 
funduszu po yczkowego dla przedsi biorców i zak adaj cych dzia alno
gospodarcz .
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Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Na wybór tego dzia ania kluczowy wp yw mia y dwa podstawowe czynniki, których
zasadno  wydaje si  nie podlega  dyskusji.
Po pierwsze, system wsparcia przedsi biorczo ci na poziomie lokalnym zosta
sprawdzony w wielu miejscach w Polsce i Europie. Do wiadczenia jednoznacznie
wskazuj , i  konieczne jest uruchamianie wielu narz dzi wsparcia, przy czym
wiod c  rol  powinny mie  narz dzia finansowe, uzupe nianie narz dziami
informacyjnymi i doradczymi. Te same do wiadczenia wykazuj , i  dzia ania tego
typu najefektywniej jest powierza  instytucji / organizacji pozarz dowej – najlepiej
organizacji wspó tworzonej przez przedsi biorców.
Po drugie, wszystkie wymienione tu dzia ania znajduj  proste odzwierciedlenie we
wszystkich dokumentach rz dowych i regionalnych, okre laj cych kierunki wsparcia
przedsi biorczo ci. Tym wa niejsze jest ustanowienie podmiotu, który b dzie na 
rzecz powiatu ubiega  si o wsparcie inicjatyw pomocy lokalnym firmom.
Do wiadczenia wskazuj , e organizacje pozarz dowe s  wielokrotnie bardziej 
skuteczne w tej materii od samorz dów terytorialnych.

Przezwyci anie barier finansowych jest jednym z podstawowych warunków 
powodzenia jakiegokolwiek programu wsparcia przedsi biorczo ci. Narz dzie o 
charakterze finansowym staj  si  coraz bardziej popularne i, w coraz wi kszym
stopniu, wi  si  z mo liwo ci  otrzymania wsparcia ze rodków strukturalnych 
UE.
Wszystkie te przes anki wskazuj , i  konieczne jest podj cie wymiernych posuni
zmierzaj cych do likwidacji barier dost pu do kapita u d u nego. Por czenia
kredytów oraz mikropo yczki s  jednym z najbardziej tradycyjnych instrumentów 
finansowych stosowanych w realizacji celów polityki gospodarczej ukierunkowanej
na rozwój sektora ma ych i rednich przedsi biorstw.

Nie jest mo liwe stworzenie wydajnej spo ecznej gospodarki rynkowej bez 
sprawnie dzia aj cego systemu finansowania d u nego rozwoju. Jak wynika ze 
wszystkich bada  ogólnokrajowych i regionalnych, jedynie firmy sprawnie 
pos uguj ce si  kapita em d u nym s w stanie si  rozwija . Nale y pami ta , i  w 
skali kraju jedynie oko o 15% firm korzysta z kredytów bankowych. Wska nik ten
dla rozwini tych gospodarek wynosi nawet 85%. 

Przedsi biorstwa ubiegaj ce si  o finansowanie musz  legitymowa  si
zabezpieczeniami, które s akceptowane przez banki. Fundusze por czeniowe
dostarczaj  instrumentów wspomagania podmiotów gospodarczych, staraj cych si
o kredyt w postaci por czenia kredytowego wystawianego przez fundusz na rzecz
banku kredytuj cego. W ten sposób fundusz przejmuje cz  zobowi za
przedsi biorcy wobec banku. W efekcie bank otrzymuje wiarygodne 
zabezpieczenie, za  kredytobiorca mo liwo  dost pu do dodatkowych rodków,
umo liwiaj cych realizacj  planowanego przedsi wzi cia. Fundusz po yczkowy jest
z kolei szczególnie wa nym instrumentem dla generowania powstawania nowych
przedsi biorstw. Kapita  startowy mikroprzedsi biorstwa zwykle dotyczy kwot, 
które s  ni sze od dolnej granicy kredytów oferowanych przez banki. Dlatego,
chc c stymulowa  samozatrudnienie, nale y udost pni  równie  tej grupie 
potencjalnych klientów produkty finansowe uzupe niaj ce ofert  banków. Tym
bardziej, e prawie wszystkie banki stawiaj  warunek, e kredytobiorca musi 
prowadzi  dzia alno  przez minimum 12 – 24 miesi ce.
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Spodziewane
efekty: Na poziomie produktu:

- Zapewnienie organizacyjnego zaplecza (materialnego i ludzkiego) dla obs ugi
programów bezpo redniego wsparcia przedsi biorców. W dalszej kolejno ci za
stworzenie w Pile warunków do dzia ania narz dzi wsparcia finansowego dla
lokalnych przedsi biorstw;

- Powstanie w Pile funduszu po yczkowego o zasi gu regionalnym wiadcz cym
us ugi finansowe dla przedsi biorców prowadz cych dzia alno  gospodarcz
(rozpoczynaj cych tak  dzia alno ) na terenie miasta. 

Na poziomie rezultatu: 
- Zapewnienie lokalnym przedsi biorcom efektywnego systemu wsparcia

bezpo redniego, wiadczonego przez wyspecjalizowan  jednostk .
Zmniejszenie barier rozwojowych MSP w mie cie;

- Likwidacja barier dost pu MSP do kapita u d u nego, ze szczególnym
uwzgl dnieniem bariery pozyskania kapita u na rozpocz cie dzia alno ci
gospodarczej lub w pierwszym okresie jej prowadzenia.

Na poziomie oddzia ywania:
- U atwienie rozwoju istniej cym i nowotworzonym firmom z terenu miasta, co w 

efekcie ma doprowadzi  do wzrostu zatrudnienia oraz wzrostu dochodów
mieszka ców.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba klientów korzystaj cych z us ug Punktu Konsultacyjno-
Doradczego (PKD) w roku;

Liczba opracowanych przez PKD analiz i dokumentów (w tym wniosków o 
dotacj );

Liczba wdro onych przez pracowników PKD standardów jako ci w 
lokalnych firmach;

Liczba i warto  udzielanych rocznie po yczek z funduszu po yczkowego;
Wzrost zatrudnienia w firmach obj tych finansowaniem (w formie 

po yczek).
Odbiorca
ko cowy:

Ma e i rednie przedsi biorstwa, osoby prowadz ce lub zak adaj ce dzia alno
gospodarcz
Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 

zadania:
Uruchomienie funduszu po yczkowego dla MSP

Finansowanie:

ród o finansowania: Zadanie b dzie finansowane z wielu róde  zewn trznych
i lokalnych. Takie rozwi zanie pozwoli oby
zminimalizowa  wydatki po stronie Miasta – np. do oko o
500.000 z .

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Samorz d gminny b dzie wspiera  w miar  potrzeb i mo liwo ci

inicjatywy wspieraj ce rozwój przedsi biorczo ci

Obszar praca i przedsi biorczo
Cel operacyjny
1.3:

Stworzenie kompleksowego systemu informacji gospodarczej o Pile

Dzia anie: Stworzenie spójnego systemu informowania potencjalnych inwestorów oraz
wszystkich innych podmiotów o gospodarczej ofercie z terenu Pi y poprzez 
opracowanie i wdro enie bazy informacji dla potencjalnych inwestorów i osób 
prowadz cych (rozwijaj cych) dzia alno  gospodarcz  w mie cie
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Opis dzia ania: Dzia ania zostan  w du ej cz ci oparte na dotychczasowych osi gni ciach w tym
zakresie. W szczególno ci, zostan wykorzystane informacje b d ce w posiadaniu
Urz du Miasta Pi y oraz innych podmiotów prowadz cych promocj  Pi y, jako
miejsca podejmowania inicjatyw gospodarczych. Baza danych, która powstanie w 
wyniku realizacji tego projektu ma dotyczy  mo liwie wszystkich informacji, którymi
zainteresowani s  potencjalni inwestorzy oraz osoby prowadz ce (rozwijaj ce)
dzia alno  gospodarcz  w mie cie.
Najwa niejszym rezultatem tego projektu jest dotarcie z w/w informacjami i 
rozpowszechnienie ich w ród potencjalnych inwestorów oraz lokalnych
przedsi biorców.

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Struktura gospodarcza Pi y jest niezwykle charakterystyczna. Tradycyjnie, bardzo
du a cz  ma ych firm dzia a w kooperacji z wi kszymi podmiotami 
gospodarczymi. Mo na zatem przyj , i  wsparcie rozwoju drobnej 
przedsi biorczo ci b dzie mo liwe m.in. poprzez pozyskiwanie nowych, du ych
inwestycji zewn trznych. W ten sposób stwarzane b d  warunki dla nowych firm,
znajduj cych w ród inwestorów zewn trznych odbiorców swojej produkcji, czy 
us ug. Lokalne w adze powinny zach ca  potencjalnych inwestorów do rozwijania
dzia alno ci w a nie na terenie miasta. Baza danych o potencjale gospodarczym i 
kooperacyjnym Pi y, powsta a w wyniku realizacji tego projektu mo e okaza  si
tak  zach t dla inwestora, który bez problemu uzyska informacje o lokalnych
terenach inwestycyjnych, odnajdzie w mie cie  wystarczaj ce zaplecze dostawców,
odbiorców lub wspólników. Lokalny biznes natomiast mo e pozyska  partnerów i
kooperantów.

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Powstanie pe nej i okresowo aktualizowanej bazy danych, zawieraj cej

informacje o lokalnym potencjale gospodarczym, w tym przede wszystkim o 
terenach inwestycyjnych i ofertach kooperacyjnych lokalnych firm. 

Na poziomie rezultatu: 
- Stworzenie dogodnych warunków dla inwestorów zewn trznych, pragn cych

inwestowa  w mie cie, a co za tym idzie wzrost inwestycji zewn trznych.

Na poziomie oddzia ywania:
- Tworzenie nowych miejsc pracy w nowotworzonych podmiotach gospodarczych

oraz wzrost produktu lokalnego generowanego przez podmioty gospodarcze,
jak równie wzrost zatrudnienia i poprawa kondycji gospodarczej lokalnych 
ma ych przedsi biorstw nastawionych na kooperacj  z wi kszymi podmiotami.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba firm prowadz cych dzia alno  gospodarcz  na terenie miasta,
zarejestrowanych w bazie;

Liczba klientów korzystaj cych z bazy informacji.

Odbiorca
ko cowy:

Instytucja zajmuj ca si  realizacj  projektu, przedsi biorcy i potencjalni inwestorzy, 
mieszka cy Pi y
Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”

dla zadania:
Opracowanie i wdro enie systemu informacji 
gospodarczej

Finansowanie:

ród o finansowania: Zadanie ma ma e szanse na finansowanie ze
rodków pomocy zewn trznej. Dlatego te  nale y

liczy  na finansowanie dzia a  z bud etu gminy 
Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez

Wydzia  Promocji i Rozwoju
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Obszar praca i przedsi biorczo
Cel operacyjny
1.4:

Utworzenie w Pile parku naukowo-technologicznego

Dzia anie: Utworzenie w Pile, przy wykorzystaniu terenów powojskowych oraz przy 
wspó pracy z lokalnymi uczelniami wy szymi (w tym przede wszystkim z 
Pa stwow  Wy sz  Szko  Zawodow ), parku naukowo-technologicznego o profilu 
zwi zanym z przemys em elektroniczno-informatycznym i mechanicznym.

Opis dzia ania: Park taki czy by funkcje miejsca transferu technologii pomi dzy wiatem nauki a 
wiatem biznesu z transferem rozwi za  z wi kszych podmiotów do mniejszych 

(kooperuj cych). Warunkiem jego utworzenia jest cis a wspó praca przynajmniej
trzech podstawowych partnerów: (i) samorz dów lokalnych i regionalnych 
wszystkich szczebli, (ii) uczelni wy szych, (iii) firm. 
Wieloletnie do wiadczenia funkcjonowania parków w Polsce i na wiecie pozwalaj
na do  precyzyjne okre lenie sekwencji i zasad tworzenia tego typu
przedsi wzi cia. Realizacja zadania b dzie polega a przede wszystkim na: 

- Nawi zaniu cis ej wspó pracy pomi dzy lokalnymi uczelniami, samorz dem i 
podmiotami gospodarczymi;

- Opracowaniu na bazie idei tworzenia przez Pa stwow  Wy sz  Szko
Zawodow  Centrum Zaawansowanych Technologii Elektroniczno –Informaty-
cznych i Centrum Eksploatacji Pojazdów wst pnej koncepcji dzia ania parku; 

- Opracowaniu biznes planu parku naukowo-technologicznego;
- Aplikacji o rodki zewn trzne na jego utworzenie;
- Zaprojektowaniu zasad dzia ania firm w parku.
- Okre leniu harmonogramu funkcjonowania (rozwoju) parku.
- Naborze podmiotów do zasiedlenia obiektów parku, przy uwzgl dnieniu faktu,

e wi kszo parków jest zasiedlonych przez ma e przedsi biorstwa
technologiczne oraz przez pocz tkuj ce firmy, wywodz ce si  ze szko y wy szej
lub du ego przedsi biorstwa technologicznego.

- Równoleg ym prowadzeniu prac adaptacyjnych i budowlanych 
Promocji osi gni  Pa stwowej Wy szej Szko y Zawodowej w Pile. 

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Umiejscowienie parku w Pile jest zasadne z kilku podstawowych powodów: 

Pi a jest miastem charakteryzuj cym si  do  wysokim stopniem rozwoju 
gospodarczego i stosunkowo wysok  kultur  przemys ow ;
W mie cie dzia a kilka istotnych firm o charakterze mi dzynarodowym;
W Pile dzia aj  i rozwijaj  si  uczelnie wy sze;
Tworzenie tego typu parków jest przewidziane w dokumentach strategicznych o
charakterze regionalnym (Regionalna Strategia Innowacji);
Dzia ania tego typu b d  wsparte ze rodków Funduszy Strukturalnych;
Pi a posiada odpowiednie tereny i obiekty do zagospodarowania.

Parki Naukowo - Technologiczne s tworzone w celu wspierania przedsi biorczo ci
poprzez promowanie lokalnej i regionalnej gospodarki, innowacji i transferu 
technologii. Pomagaj  tworzy  nowe przedsi biorstwa i wspieraj  rozwój
istniej cych ma ych i rednich przedsi biorstw.
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Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu: 
- Powstanie w Pile parku naukowo-technologicznego, dzia aj cego przy szkole

wy szej i wykorzystuj cego mienie powojskowe.

Na poziomie rezultatu: 
- Stworzenie dodatkowych mo liwo ci firm oraz stworzenie platformy do 

wspó pracy du ych firm zaawansowanych technologicznie z ma ymi, lokalnymi 
podmiotami oraz ze wiatem nauki. 

Na poziomie oddzia ywania:
- Tworzenie w Pile nowych zak adów wykorzystuj cych wysokie technologie, co 

w efekcie przyczyni si  do tworzenia niezwykle trwa ych miejsc pracy,
mo liwych do utrzymania na rynku rosn cej konkurencji technologicznej.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Powierzchnia i kubatura utworzonego parku naukowo-
technologicznego;

Liczba firm ulokowanych w parku; 
Liczba projektów podejmowanych wspólnie przez rodowisko naukowe i 

biznesowe;
Liczba projektów podejmowanych wspólnie przez du e zak ady i 

mniejszych kooperantów;
Liczba utworzonych miejsc pracy;
Wzrost liczby absolwentów wybranych (technicznych) kierunków nauczania

w lokalnej szkole wy szej;
Liczba absolwentów lokalnej szko y wy szej, znajduj cych zatrudnienie w 

firmach umiejscowionych w parku. 
Odbiorca
ko cowy:

Ma e przedsi biorstwa lokalne (tak e nowotworzone), jak równie  wi ksze firmy
z terenu Pi y oraz lokalne rodowisko akademickie. W efekcie odbiorc  b dzie ca a
spo eczno  lokalna
Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”

dla zadania:
Utworzenie parku naukowo-technologicznego

Finansowanie:

ród o finansowania: G ówny ci ar finansowy b dzie spoczywa  na 
ród ach zewn trznych. Mo na przewidywa

skorzystanie ze rodków w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego "Wzrost Konkurencyjno ci
Przedsi biorstw” Priorytet 1 Dzia anie 3.2. oraz w
ramach ZPORR Priorytet III Rozwój lokalny,
Dzia anie 3.2. Obszary podlegaj ce
restrukturyzacji, dofinansowanie na poziomie 75% 
kosztów kwalifikowanych inwestycji (25% rodki
w asne beneficjenta).
Ponadto, konieczne b dzie pozyskanie rodków
regionalnych.

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Realizacja dzia ania wymaga cis ej wspó pracy pomi dzy g ównymi

partnerami. Nale y przyj , i  kluczow  rol  w procesie tworzenia parku
odegra samorz d gminny oraz uczelnie wy sze
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7.2. Obszar Przestrze

Cele szczegó owe w obszarze Przestrze :

Poprawa adu przestrzennego miasta prowadz ca do w a ciwego rozwoju wszystkich sfer funkcjonowania
miasta Pi y;

Poprawa stanu rodowiska oraz wiadomo ci mieszka ców dotycz cej ochrony walorów przyrodniczych
miasta;

Poprawa stanu technicznego i optymalizacja dost pno ci do infrastruktury technicznej oraz poprawa 
systemu komunikacyjnego miasta.

Cele operacyjne:

(2.1) Ukszta towanie centrum miasta o funkcjach regionalnych i ogólnomiejskich;
(2.2) Posiadanie atrakcyjnych ofert terenów inwestycyjnych dla szeroko poj tej aktywno ci gospodarczej;
(2.3) Posiadanie przygotowanych i uzbrojonych terenów dla budownictwa mieszkaniowego;
(2.4) Stworzenie warunków przestrzennych dla ukszta towania na osiedlach o rodków us ugowych II
poziomu;
(2.5) Wzbogacenie i wi ksza spójno  systemu terenów rekreacyjnych i systemu ekologicznego miasta; 
(2.6) Usprawnienie i zaktualizowanie podstaw informacyjnych prowadzenia gospodarki przestrzennej w 
mie cie;
(2.7) Uporz dkowanie gospodarki wodno- ciekowej;
(2.8) Poprawa funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami i eliminacja z u ycia materia ów
niebezpiecznych;
(2.9) Zapewnienie zgodnej z normami jako ci powietrza i warunków akustycznych w mie cie;
(2.10) Optymalne zagospodarowanie terenu z punktu widzenia ochrony rodowiska;
(2.11) Podniesienie wiadomo ci ekologicznej mieszka ców i przedsi biorców, stworzenie lobby
ekologicznego;
(2.12) Integracja dzia a  zawi zanych z obs ug  inwestora, u ytkownika oraz przedsi biorcy na poziomie
Urz du Miasta;
(2.13) Wspieranie prac remontowych (termomodernizacji) w asnych zasobów komunalnych oraz
pobudzenie w a cicieli do prowadzenia remontów budynków zgodnie z polityk  przestrzenn  miasta; 
(2.14) Poprawa warunków mieszkaniowych ubogich i redniozamo nych gospodarstw domowych.

Obszar zagospodarowanie przestrzenne

Obszar przestrze  - zagospodarowanie przestrzenne
Cel operacyjny
2.1:

Ukszta towanie centrum miasta o funkcjach regionalnych
i ogólnomiejskich

Dzia anie: Rozwijanie infrastruktury i innych elementów zagospodarowania tworz cych
przestrze  publiczn  centrum miasta oraz przygotowanie ródmiejskich ofert terenów 
inwestycyjnych
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Opis dzia ania: Realizacja zadania b dzie zawiera  m.in. nast puj ce elementy: 
- Doko czenie procedury sporz dzania miejscowego planu zagospodarowania

przestrzennego ródmie cia;
- Przygotowanie organizacyjno-instytucjonalne i finansowe procesu przekszta ce

(np. na zasadzie partnerstwa publiczno-prywatnego), w tym: powo anie
pe nomocnika oraz (alternatywnie) utworzenie odpowiedniej komórki w Urz dzie
Miasta lub instytucji lub wy onienie drog  przetargu dewelopera wiod cego oraz
zawarcie odpowiednich umów okre laj cych: zasady finansowania i realizacji
przedsi wzi cia;

- Realizacja kolejnych etapów obwodnicy ródmiejskiej (inwestycj  nale y
traktowa  priorytetowo tak e z uwagi na uruchomion  procedur  aplikacyjn
zwi zan  z pozyskiwaniem rodków z funduszy strukturalnych);

- Realizacja innych elementów uk adu komunikacyjnego (w tym: parkingi, ci gi
piesze, cie ki rowerowe) wraz z przebudow  i rozbudowa infrastruktury;

- Przygotowanie i promocja ródmiejskich ofert terenów inwestycyjnych;
- Realizacja inwestycji komercyjnych (z udzia em miasta w procesie przekszta ce

w asno ciowych i przestrzennych wynikaj cym z ustawowych kompetencji i wy ej
wymienionych umów

- Realizacja zieleni i ma ej architektury dope niaj cych aran acj  przestrzeni
publicznych;

- Realizacja us ug publicznych (np. kultury – baza wystawiennicza).

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Do s abo ci aktualnej struktury przestrzennej miasta nale  m. in.: brak wyra nie
wykszta conego centrum oraz niedostatki w sieci handlowej: m.in. brak w centrum
us ug o charakterze ogólnomiejskim i subregionalnym, w tym sklepów
specjalistycznych, gastronomii i us ug kultury.
Ponadpowiatowy charakter miasta, po o enie w rozwini tej gospodarczo
Wielkopolsce, w w le transportowym, blisko tej cz ci woj. zachodniopomorskiego, w 
której brak o rodka miejskiego podobnej rangi, co Pi a – uzasadniaj  rozwój us ug o
zasi gu mi dzyregionalnym dla obszaru o zaludnieniu ok. 400 tys. Dla wielu takich
us ug najbardziej odpowiednia jest lokalizacja w centrum miasta i nale y przygotowa
dla nich tereny ofertowe oraz tak zorganizowa  proces inwestycyjny, by zosta a
ukszta towana przestrze o wysokich walorach funkcjonalnych i kompozycyjnych.
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Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Doko czenie obwodnicy ródmiejskiej;
- Zrealizowanie innych elementów uk adu komunikacyjnego, w tym parkingów,

cie ek rowerowych; ci gów pieszych i placów oraz innych elementów 
wspó tworz cych przestrze  publiczn : zieleni, ma ej architektury;

- Nowe tereny pod inwestycje komercyjne o charakterze ródmiejskim.

Na poziomie rezultatu: 
- Wzbogacony asortyment us ug – g ównie o charakterze regionalnym i 

ogólnomiejskim: wi ksza powierzchnia handlu, w tym w sklepach o charakterze
ródmiejskim wyspecjalizowanym, nowe lokale gastronomiczne, us ugi rozrywki,

kultury, nowe powierzchnie biurowe i zlokalizowane w nich instytucje (w tym 
finansowe i inne szeroko poj tego otoczenia biznesu);

- Ukszta towana atrakcyjna przestrze  publiczna o wysokich walorach
kompozycyjnych, w tym miejsca sprzyjaj ce kontaktom mi dzyludzkim.

Na poziomie oddzia ywania:
- Lepsza obs uga ludno ci i instytucji miasta i otoczenia (podregionu) – szerszy 

wybór us ug, wy szy standard, skrócenie dost pu – przez pojawienie si  nowych
us ug (o specjalno ciach i zakresie obs ugi aktualnie najbli szych w Poznaniu);

- Poprawa dost pu (doj , dojazdów, tak e rowerem) do us ug ródmiejskich i 
poprawa przejezdno ci (czasu i bezpiecze stwa przejazdu) przez ródmie cie;

- Nowe miejsca pracy; 
- Wzrost produktu lokalnego generowanego przez podmioty gospodarcze i ich 

placówki zlokalizowane w centrum;
- Wzrost dochodów bud etu miasta (ze sprzeda y, dzier awy nieruchomo ci, z 

podatków od nieruchomo ci oraz udzia ów w zwi kszonym PIT i CIT); 
- Wzrost presti u miasta, wzbogacenie walorów kulturowych i czytelno ci struktury

przestrzennej, umacnianie stopnia uto samiania si  mieszka ców z miastem.
Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

D ugo  nowych ulic, ci gów pieszych, cie ek rowerowych;

Powierzchnia nawierzchni dla ruchu pieszego;

Liczba nowych miejsc parkingowych samochodowych i rowerowych;

Powierzchnia nowych terenów zieleni; 

Procentowy udzia  terenów zieleni w powierzchni ogólnej;
Powierzchnia u ytkowa us ug publicznych;

Powierzchnia terenów pod inwestycje komercyjne; 

Powierzchnia u ytkowa us ug, w tym: powierzchnia sprzeda owa handlu,

          powierzchnia biurowa;

Liczba nowych miejsc gastronomicznych;

Wzrost dochodów bud etu miasta w %.

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy Pi y

Finansowanie: Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zada :

Doko czenie obwodnicy ródmiejskiej
Budowa cie ek rowerowych 
Urz dzenie zieleni
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ród o finansowania: Bud et gminy oraz w ramach Uzupe nienia ZPORR 
stycze  2004, Priorytet I Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury s u cej wzmacnianiu
konkurencyjno ci, Dzia anie 1.1 Modernizacja i 
rozbudowa regionalnego uk adu transportowego,
Poddzia anie 1.1.1.Infrastruktura drogowa,
dofinansowanie na poziomie 75% kosztów 
kwalifikowanych inwestycji (25% rodki w asne
beneficjenta)

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez Miejsk  Pracowni

Urbanistyczn , Wydzia  Architektury, Wydzia  Inwestycji i Nadzoru, Wydzia
Gospodarki Komunalnej, Wydzia  Gospodarki Nieruchomo ciami oraz
jednostk  organizacyjn  gminy: Zarz d Zieleni i Cmentarzy Komunalnych

Obszar przestrze  - zagospodarowanie p zestrzenner
Cel operacyjny
2.2:

Posiadanie atrakcyjnych ofert terenów inwestycyjnych dla szeroko poj tej
aktywno ci gospodarczej

Dzia anie: Przygotowanie formalnoprawne, uzbrojenie i promocja ofert inwestycyjnych dla 
dzia alno ci gospodarczych (w tym przemys u, transportu i magazynowania, handlu
i napraw oraz innych us ug o lokalizacji nie ródmiejskiej) w rejonie ul. Wawelskiej,
na Mohylewie, terenach powojskowych oraz na obrze ach miasta dla centrum 
handlowo-us ugowego III poziomu (z wielkopowierzchniowym obiektem 
handlowym)

Opis dzia ania: Realizacja zadania b dzie zawiera  m.in. nast puj ce elementy: 
- Sporz dzanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego; 
- Ewentualny wykup terenów i sporz dzenie podzia ów geodezyjnych;
- Rozbudowa i przebudowa uk adów komunikacyjnych umo liwiaj cych lub

usprawniaj cych dojazd do oferowanych terenów i uzbrojenie tych terenów
(inwestycj  nale y traktowa  priorytetowo tak e z uwagi na uruchomion
procedur  aplikacyjn  zwi zan  z pozyskiwaniem rodków z funduszy 
strukturalnych dla budowy dróg na osiedlu Koszyce i uzbrojenie Koszyc w sie
wodoci gow , sanitarn  i deszczow );

- Opracowanie i upowszechnienie materia ów promocyjnych dot. oferowanych
terenów;

- Sprzeda  terenów inwestorom;
- Monitorowanie procesu realizacji.
Zak ada si , e oferty inwestycyjne b d  tak e tworzone wspólnie z prywatnymi 
w a cicielami terenów. 

31



Strategia Rozwoju Miasta Pi y na lata 2005 – 2015 

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Pi a po o ona jest w rozwini tej gospodarczo Wielkopolsce (woj. wielkopolskie – III
w kraju PKB ogó em i na 1 mieszka ca, Pozna  – PKB na 1 mieszka ca II po 
Warszawie), korzystnie wzgl dem metropolii i du ych miast (od Poznania – 100 
km, Bydgoszczy – 92 km, Szczecina – 170 km, Warszawy – ok. 350 km, Berlina – 
275 km), w w le transportowym drogowo-kolejowo-wodnym. Stwarza to szanse
dynamizacji rozwoju gospodarczego miasta, m.in. w oparciu o przemys  oraz us ugi
transportu, magazynowania, logistyki, handlu i inne – wykorzystuj ce walory
po o enia. Dla lokalizacji inwestycji gospodarczych niezb dne s  nowe tereny.
Wobec du ej konkurencji innych miast polskich i europejskich jako miejsc do
inwestowania oraz znacz cego spadku inwestycji zagranicznych w Polsce w ci gu
kilku ostatnich lat sta o si  oczywiste, e tylko dobrze przygotowane tereny (o 
uregulowanej sytuacji prawnej, uzbrojone) mog  przyczyni  si  do pozyskania
zewn trznych inwestorów, a s  oni niezb dni wobec niedostatku lokalnego
kapita u.
Cz  ofert inwestycyjnych mo e bazowa  na zasobach zwolnionych przez wojsko,
ale i one wymagaj  odpowiedniego przygotowania.

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Przygotowane formalnoprawnie uzbrojone tereny inwestycyjne dla dzia alno ci

gospodarczych w rejonie ul. Wawelskiej, na Motylewie i tereny powojskowe, 
dla lokalizacji wielkopowierzchniowych obiektów handlowych (na Motylewie i 
skrzy owaniu Bydgoskiej z nowo budowanym odcinkiem obwodnicy).

Na poziomie rezultatu: 
- Lokalizacja inwestycji gospodarczych, w tym kapita u zewn trznego;
- Wy sza atrakcyjno  inwestycyjna miasta – posiadanie ofert terenów dla 

szeroko poj tej aktywno ci gospodarczej.
Na poziomie oddzia ywania:
- Wzrost popytu na dzia alno ci obs uguj ce nowo zlokalizowane podmioty i 

zak ady;
- Wzrost dochodów bud etu miasta (ze sprzeda y, ew. dzier awy nieruchomo ci,

z podatków od nieruchomo ci oraz udzia ów w zwi kszonym PIT i CIT).
Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

D ugo  nowych ulic i elementów uzbrojenia sieciowego infrastruktury
technicznej (sieci: wodoci gowej, kanalizacyjnej, energetycznej, 
telekomunikacyjnej, gazowej, cieplnej);

Powierzchnia terenów pod inwestycje;

Wzrost dochodów bud etu miasta w %.

Odbiorca
ko cowy:

Potencjalni inwestorzy

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zada :

Rozbudowa, przebudowa i modernizacja uk adów
komunikacyjnych (jezdnia, kraw niki, chodniki, parkingi,
ziele , o wietlenie, kanalizacja deszczowa) 

Wykup terenów i podzia  geodezyjny 
Uzbrojenie terenów 

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy oraz w ramach Uzupe nienia ZPORR 
stycze  2004, Priorytet III Rozwój Lokalny, Dzia anie
3.3. Zdegradowane obszary miejskie, poprzemys owe i 
powojskowe, Poddzia anie 3.3.2. Rewitalizacja obszarów
poprzemys owych i powojskowych, dofinansowanie na
poziomie 75% kosztów kwalifikowanych inwestycji (25% 
rodki w asne beneficjenta) 

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
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Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez Miejsk
Pracowni  Urbanistyczn , Wydzia  Architektury, Wydzia  Inwestycji i
Nadzoru, Wydzia  Gospodarki Nieruchomo ciami, Wydzia  Promocji i 
Rozwoju

Obszar przestrze  - zagospodarowanie p zestrzenner
Cel operacyjny
2.3:

Posiadanie przygotowanych i uzbrojonych terenów dla budownictwa 
mieszkaniowego

Dzia anie: Budowa ulic osiedlowych, uzbrojenie i przygotowanie terenów dla budownictwa
mieszkaniowego, zw aszcza jednorodzinnego na osiedlu Koszyce (jednostka K3), na 
osiedlu Motylewo Wschodnie i na terenach powojskowych

Opis dzia ania: Realizacja zadania b dzie zawiera  m.in. nast puj ce elementy: 
- Ewentualny wykup terenów i sporz dzenie podzia ów geodezyjnych;
- Realizacja uzbrojenia terenu w infrastruktur  techniczn  (inwestycje te nale y

traktowa  priorytetowo tak e z uwagi na uruchomion  procedur  aplikacyjn
zwi zan  z pozyskiwaniem rodków z funduszy strukturalnych na uzbrojenie
Koszyc w sie  wodoci gow , sanitarn  i deszczow );

- Budowa ulic osiedlowych;
- Sprzeda  terenów inwestorom;
- Monitoring procesu realizacji.

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Zag szczenie mieszka w Pile jest stosunkowo wysokie, a w strukturze zabudowy 
ma o jest zabudowy jednorodzinnej. Projekt ma stworzy  warunki niezb dne dla 
realizacji budownictwa mieszkaniowego, w tym jednorodzinnego.

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Ulice osiedlowe i przygotowane uzbrojone tereny dla budownictwo

mieszkaniowego, w tym jednorodzinnego.

Na poziomie rezultatu: 
- Posiadanie ofert terenów mieszkaniowych, w tym dla budownictwa

jednorodzinnego.

Na poziomie oddzia ywania:
- Zrealizowane nowe osiedla mieszkaniowe z zabudow  jednorodzinn ;
- Lepiej zaspokojone potrzeby mieszkaniowe, w tym: wi ksza powierzchnia

u ytkowa mieszka  przypadaj ca na 1 mieszka ca, wi kszy udzia  zabudowy 
jednorodzinnej;

- Wzrost dochodów bud etu miasta.
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Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

D ugo  nowych ulic i elementów uzbrojenia sieciowego infrastruktury
technicznej (sieci: wodoci gowej, kanalizacyjnej, energetycznej, 
telekomunikacyjnej, gazowej, cieplnej);

Powierzchnia terenów pod budownictwo mieszkaniowe, w tym
jednorodzinne;

Liczba oddanych do u ytku mieszka , izb i m2 powierzchni u ytkowej
mieszka  na udost pnionych w projekcie terenach;

Powierzchnia u ytkowa mieszka  na 1 mieszka ca w mie cie po zabudowie
przygotowanych terenów; 

Udzia  % zasobów mieszkaniowych (powierzchni u ytkowej) w zabudowie 
jednorodzinnej;

Wzrost dochodów bud etu miasta w %.

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy Pi y, potencjalni inwestorzy 

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zada :

Wykup terenów i podzia  geodezyjny 
Uzbrojenie terenów 
Budowa ulic osiedlowych

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy oraz w ramach Uzupe nienie ZPORR 
stycze  2004, Priorytet I Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury s u cej wzmacnianiu konkurencyjno ci
regionów, Dzia anie 1.2. Infrastruktura ochrony
rodowiska, dofinansowanie na poziomie 75 % kosztów 

kwalifikowanych inwestycji (25% rodków w asnych
beneficjenta)

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez Wydzia

Gospodarki Nieruchomo ciami, Wydzia  Inwestycji i Nadzoru 

Obszar przestrze  - zagospodarowanie p zestrzenner
Cel operacyjny
2.4:

Stworzenie warunków przestrzennych dla ukszta towania na osiedlach o rodków
us ugowych II poziomu

Dzia anie: Przygotowanie i promocja ofertowych terenów inwestycyjnych dla rozwoju us ug II 
poziomu na osiedlach, w których wyst puje deficyt tych us ug

Opis dzia ania: Realizacja zadania b dzie zawiera  m.in. nast puj ce elementy: 

- Wykup i podzia  geodezyjny niezb dnych terenów;
- Przebudowa lub rozbudowa uzbrojenia terenu i ew. uk adu komunikacyjnego

(inwestycje nale y traktowa  priorytetowo tak e z uwagi na uruchomion
procedur  aplikacyjn  zwi zan  z pozyskiwaniem rodków z funduszy 
strukturalnych dla budowy dróg na osiedlu Koszyce oraz uzbrojenia Koszyc w 
sie  wodoci gow , sanitarn  i deszczow );

- Przygotowanie i upowszechnienie materia ów promocyjnych;
- Sprzeda  terenów pod realizacj  inwestycji w us ugi II poziomu. 
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Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Rozmieszczenie us ug II poziomu jest nieproporcjonalne do zaludnienia. W
szczególno ci niedostatek us ug II poziomu wyst puje na osiedlach: Podlasie i 
Koszyce, co powoduje wyd u enie dost pu do niektórych us ug, brakuj cych na 
tych osiedlach. Osiedla Podlasie i Koszyce wskazuje si  jako te, na których
dzia anie b dzie realizowane priorytetowo. 

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Przygotowane formalnoprawnie uzbrojone tereny inwestycyjne dla us ug II 

poziomu na osiedlach (Podlasie i Koszyce).

Na poziomie rezultatu: 
- Ukszta towane o rodki us ugowe II poziomu na osiedlach:

(Podlasie i Koszyce). 

Na poziomie oddzia ywania:
- Wi kszy potencja  i bogatszy asortyment us ug;
- Poprawa dost pu (skrócenie czasu doj cia lub dojazdu) do us ug II poziomu;
- Wzrost dochodów bud etu miasta (ze sprzeda y, ewentualnie dzier awy

nieruchomo ci, z podatków od nieruchomo ci oraz udzia ów w zwi kszonym
PIT i CIT). 

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

D ugo  nowych ulic i elementów uzbrojenia sieciowego infrastruktury
technicznej (sieci: wodoci gowej, kanalizacyjnej, energetycznej, 
telekomunikacyjnej, gazowej, cieplnej);

Powierzchnia terenów pod inwestycje;

Wzrost dochodów bud etu miasta w %.

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy Pi y

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
dla zada :

Rozbudowa, przebudowa i modernizacja uk adów
komunikacyjnych (jezdnia, kraw niki, chodniki,
parkingi, ziele , o wietlenie, kanalizacja 
deszczowa)
Wykup terenów i podzia  geodezyjny 
Uzbrojenie terenów 

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy 
Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez

Wydzia  Gospodarki Nieruchomo ciami, Wydzia  Inwestycji i 
Nadzoru, Wydzia  Promocji i Rozwoju, Miejsk  Pracowni
Urbanistyczn , Wydzia  Architektury

Obszar przestrze  - zagospodarowanie p zestrzenner
Cel operacyjny
2.5:

Wzbogacenie i wi ksza spójno systemu terenów rekreacyjnych
i systemu ekologicznego miasta

Dzia anie: Zagospodarowanie doliny Gwdy i Zalewu Koszyckiego oraz innych elementów 
wzbogacaj cych system terenów rekreacyjnych miasta (na osiedlach, tras 
rowerowych i rekreacyjnych ci gów pieszych z zieleni  towarzysz c )
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Opis dzia ania: - Zagospodarowanie odcinka doliny Gwdy zgodnie z Miejscowym 
Planem Zagospodarowania Przestrzennego od wyspy do zakola rzeki (ul. 
Zielona Dolina), jako elementu krystalizuj cego krajobraz miasta i 
wzbogacaj cego system terenów rekreacyjnych, w tym:

- realizacja zbiorników wodnych przep ywowych (zgodnie z miejscowym
       planem zagospodarowania przestrzennego),
- realizacja samodzielnej cie ki rowerowej wraz z obiektami mostowymi 

cz cej wysp  z Zalewem Koszyckim,
- realizacja ci gów pieszych, 
- uporz dkowanie i uzupe nienie zieleni. 

- Zagospodarowanie rekreacyjne nad Zalewem Koszyckim;
- Realizacja uk adu tras rowerowych i rekreacyjnych ci gów pieszych z zieleni

towarzysz c cz cych wn trze miasta z otaczaj cymi lasami; 
- Rozbudowa i modernizacja osiedlowych terenów rekreacyjnych.
Nale y zak ada , e realizacja celu operacyjnego mo e przebiega  we wspó pracy
ze Starostwem Powiatowym w Pile wed ug ustalonych osobno zasad. 

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Dolina Gwdy stanowi fragment wa nego korytarza ekologicznego, a zarazem
wyrazisty akcent krajobrazowy i element krystalizuj cy struktur  przestrzenn
miasta. Jej fragment w rejonie ródmiejskim z wysp  i bulwarami stanowi
atrakcyjny teren rekreacyjny, s u cy te  komunikacji pieszej. Zagospodarowanie
kolejnego odcinka wzbogaci tereny rekreacyjne i umo liwi po czenie atrakcyjnym
ci giem pieszym i rowerowym rejonu ródmiejskiego z Zalewem Koszyckim.
Zalew Koszycki jest najwi kszym zbiornikiem wodnym na terenie miasta i powinien
by  lepiej wykorzystany na cele rekreacyjne.
Lasy otaczaj ce miasto powinny by  powi zane z wn trzem miasta systemem
ci gów pieszych i rowerowych prowadzonych w zieleni, co nada wi ksz  spójno
systemowi terenów rekreacyjnych oraz systemowi ekologicznemu miasta.
Niektóre osiedlowe tereny rekreacyjne s  niedostatecznie zagospodarowane lub
zaniedbane, w zwi zku z czym zasadna jest ich rozbudowa lub modernizacja. 

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Zagospodarowany odcinek dol. Gwdy ze zbiornikami wodnymi, cie k

rowerow  i ci gami pieszymi, uporz dkowan  i uzupe nion  zieleni ;
- Nowe tereny rekreacyjne nad Zalewem Koszyckim;
- Nowe trasy rowerowe i ci gi piesze z zieleni  towarzysz c ;
- Rozbudowane i zmodernizowane osiedlowe tereny rekreacyjne.

Na poziomie rezultatu: 
- Poprawa dost pu do miejsc rekreacji – zbli enie do miejsc zamieszkania;
- Zwi kszenie ró norodno ci form rekreacji;
- Wi ksza spójno systemu terenów rekreacyjnych;
- Wi ksza spójno systemu ekologicznego miasta; 
- Wzbogacenie krajobrazu miasta.

Na poziomie oddzia ywania:
- Wzrost liczby u ytkowników terenów rekreacyjnych; 
- Wzrost liczby mieszka ców uprawiaj cych rekreacj  czynn , w tym rowerow ;
- Wzrost zdrowotno ci mieszka ców miasta;
- Poprawa wizerunku miasta, wzrost jego atrakcyjno ci inwestycyjnej, us ugowej

i turystycznej.
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Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Powierzchnia zagospodarowanych terenów zieleni; 

Liczba nasadzonych drzew i krzewów; 

D ugo  zbudowanych ci gów pieszych i tras rowerowych;

Liczba zrealizowanych obiektów; 

Liczba zrealizowanych innych urz dze  rekreacyjnych.

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy Pi y, tury ci

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
dla zada :

Budowa ci gów pieszych poza uk adem
komunikacyjnym
Budowa cie ek rowerowych 
Urz dzenie zieleni
Budowa zbiorników wodnych przep ywowych

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy 
Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez

Miejsk  Pracowni  Urbanistyczn , Wydzia  Architektury, Wydzia
Inwestycji i Nadzoru oraz jednostk  organizacyjn  gminy: Zarz d
Zieleni i Cmentarzy Komunalnych

Obszar przestrze  – zagospodarowanie p zestrzenner
Cel operacyjny
2.6:

Usprawnienie i zaktualizowanie podstaw informacyjnych prowadzenia gospodarki
przestrzennej w mie cie

Dzia anie: Sporz dzenie zaktualizowanego studium uwarunkowa  i kierunków 
zagospodarowania przestrzennego Pi y.
Sukcesywne sporz dzanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego.
Zako czenie prac nad sporz dzeniem mapy numerycznej Pi y i na jej bazie 
utworzenie systemu informacji przestrzennej (SIP). 
Opracowywanie innych studiów oraz planów operacyjnych dotycz cych przestrzeni
miasta – w miar  pojawiaj cych si  potrzeb.
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Opis dzia ania: Sporz dzenie zaktualizowanego studium uwarunkowa  i kierunków 
zagospodarowania przestrzennego Pi y;
Sukcesywne sporz dzanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego;
Sporz dzenie mapy numerycznej Pi y i na jej bazie utworzenie systemu informacji
przestrzennej (SIP), w tym:

- wyznaczenie jednostki odpowiedzialnej za stworzenie SIP, 
- nawi zanie przez jednostk  realizuj c  projekt wspó pracy z 

instytucjami
        potencjalnymi u ytkownikami SIP i opracowanie zakresu informacji oraz
        zasad funkcjonowania SIP 
- opracowanie projektu informatycznego SIP wraz z doborem 

parametrów
        sprz tu i oprogramowania
- zakup sprz tu i oprogramowania
- adaptacja oprogramowania dla potrzeb SIP (aplikacje) 
- sporz dzenie mapy numerycznej Pi y
- digitalizacja dokumentów planistycznych (studium uwarunkowa
        i kierunków zagospodarowania przestrzennego Pi y i miejscowych planów 
        zagospodarowania przestrzennego) i wprowadzenie ich tre ci do SIP 
- stworzenie pozosta ych warstw SIP.

Ewentualnie opracowanie innych studiów i planów operacyjnych dotycz cych
przestrzeni miasta – w miar  pojawiaj cych si  potrzeb.
Nale y zak ada , e realizacja zadania zwi zanego z opracowaniem mapy 
numerycznej mo e przebiega  we wspó pracy ze Starostwem Powiatowym w Pile
wed ug ustalonych osobno zasad. 

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Ze wzgl du na zmian  uwarunkowa  rozwojowych miasta oraz zmiany
ponadlokalnych celów publicznych zachodzi potrzebna zmiany studium
uwarunkowa  i kierunków zagospodarowania przestrzennego Pi y. Zmiana
uwarunkowa  dotyczy udost pnienia dotychczasowych terenów wojskowych dla
potrzeb rozwojowych miasta oraz potrzeby wyznaczenia terenów, na których mog
by  lokalizowane wielkopowierzchniowe obiekty handlowe. Ponadlokalne cele
publiczne dotycz  przebiegu drogi ekspresowej przez teren miasta i mo liwo ci
lokalizacji lotniska cywilnego (w zwi zku z zapisami strategii rozwoju województwa
wielkopolskiego).
Sporz dzenie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego w 
przypadkach przewidzianych ustawowo lub dla terenów okre lonych w ww studium 
jest niezb dne dla dokonywania zmian w przestrzeni, a szeregu innych
przypadkach jest narz dziem pomocnym dla zapewnienia adu przestrzennego i 
przeciwdzia ania sytuacjom konfliktowym.
Opracowywanie innych studiów i planów operacyjnych dot. przestrzeni miasta jest 
narz dziem u atwiaj cym koordynacj  i równowa enie rozwoju 
Sporz dzenie mapy numerycznej umo liwi stworzenie systemu informacji 
przestrzennej (SIP), który z kolei usprawni monitorowanie i ewidencjonowanie 
zmian w przestrzeni oraz pozyskiwanie zawsze aktualnych informacji, m. in. na 
potrzeby ww opracowa . Pozwoli te  usprawni  ich sporz dzanie poprzez
zwi kszenie szybko ci przetwarzania informacji. Mo e tez przyczyni  si  do 
podniesienia jako ci rozwi za  poprzez mo liwo  szybkiego generowania i 
modyfikacji wielu wariantów. Wprowadzenie do SIP dokumentów planistycznych
usprawni obs ug  administracyjn  w sferze gospodarki przestrzennej.
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Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Zaktualizowane studium uwarunkowa i kierunków zagospodarowania

przestrzennego Pi y;
- Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego;
- Funkcjonuj cy system informacji przestrzennej na bazie mapy numerycznej

Pi y;
- Inne opracowania studialne i plany operacyjne dot. przestrzeni miasta – w 

miar  pojawiaj cych si  potrzeb.

Na poziomie rezultatu: 
- Posiadanie podstaw informacyjnych i formalno-prawnych prowadzenia

gospodarki przestrzennej; 
- Usprawnienie prac planistycznych i studialnych;
- Usprawnienie obs ugi administracyjnej w sferze gospodarki przestrzennej.

Na poziomie oddzia ywania:
- Skrócenie czasu sporz dzania planów, studiów i innych opracowa  w sferze

gospodarki przestrzennej; 
- Efekt promocyjny: podniesienie jako ci wizerunku miasta w oczach

potencjalnych inwestorów zwi kszaj ca szanse pozyskania inwestycji
zewn trznych.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

% terytorium miasta posiadaj cych plany zagospodarowania przestrzennego; 

Liczba tematycznych warstw informatycznych w SIP;

Liczba instytucji – u ytkowników SIP. 

Odbiorca
ko cowy:

Potencjalni inwestorzy, mieszka cy Pi y, tury ci

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zadania:

Sporz dzenie mapy numerycznej oraz systemu informacji 
przestrzennej

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy oraz w ramach Uzupe nienia ZPORR 
stycze  2004, Priorytet I Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury s u cej wzmacnianiu konkurencyjno ci
regionów, Dzia anie 1.5 Infrastruktura spo ecze stwa
informacyjnego, dofinansowanie na poziomie 75% 
kosztów kwalifikowanych inwestycji (25% rodki w asne
beneficjenta)

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez Miejsk

Pracowni  Urbanistyczn , Wydzia  Architektury, Wydzia  Gospodarki
Nieruchomo ciami

Obszar ochrona rodowiska

Obszar przestrze  – ochrona rodowiska
Cel operacyjny
2.7:

Uporz dkowanie gospodarki wodno- ciekowej
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Dzia anie: Likwidacja czynnych i zabezpieczenie potencjalnych ognisk zanieczyszcze  wód
podziemnych i powierzchniowych. Poprawa jako ci wód zbiorników zaporowych i
zapobieganie eutrofizacji jezior

Opis dzia ania: W zakres realizacji dzia ania b d  wchodzi  nast puj ce przedsi wzi cia:
- Doko czenie budowy sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej (rozdzielczo)

(inwestycj  nale y traktowa  priorytetowo tak e z uwagi na uruchomion
procedur  aplikacyjn  zwi zan  z pozyskiwaniem rodków z funduszy 
strukturalnych) oraz stworzenie bod ców finansowych do przy czenia si
odbiorców i likwidacji szamb – w tym analiza mo liwo ci prawnych wydania
nakazu;

- Doko czenie rekultywacji gruntu ska onego rop w rejonie lotniska, monitoring
gruntu w rejonie uj  wody i stacji paliw p ynnych;

- Modernizacja dostosowawcza sk adowiska odpadów komunalnych w K odzie
(uszczelnienie pod o a warstw  geologiczn  i foli  sztuczn  kwater 
przewidzianych do sk adowania, wykonanie drena u i zbiornika wód
odciekowych, doko czenie budowy ogrodzenia zewn trznego) (inwestycj
nale y traktowa  priorytetowo tak e z uwagi na uruchomion  procedur
aplikacyjn  zwi zan  z pozyskiwaniem rodków z funduszy strukturalnych);

- Ustanowienie preferencji w odbiorze kompostu z osadów ciekowych z 
oczyszczalni cieków GWDA do celów piel gnacji (nawo enia) zieleni ulicznej i 
osiedlowej;

Podj cie dzia a  zmierzaj cych do poprawy jako ci wód w zbiornikach wodnych 
atrakcyjnych turystycznie. 

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

W województwie wyst puj  ubogie zasoby dobrej jako ci wód podziemnych. W
rejonie Pi y zlokalizowane s  dwa strategiczne dla województwa zbiorniki wód 
podziemnych wysokiej jako ci, które wymagaj  szczególnej ochrony.
Jednym z zagro e  dla czysto ci wód powierzchniowych i podziemnych jest 
mo liwo  rozprzestrzeniania si  zanieczyszcze  pomi dzy gruntem, wodami 
powierzchniowymi i podziemnymi poprzez wyst puj ce w okolicy Pi y okna 
hydrogeologiczne.
Wa n  przes ank  dla podj cia przez samorz d realizacji za o onego celu 
operacyjnego jest tak e konieczno  ochrony zasobów wody do celów pitnych. 
Czyste wody powierzchniowe b d  warunkiem rozwoju gospodarczego, turystyki i 
rekreacji.
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Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Przeprowadzone inwestycje w sie  kanalizacji sanitarnej i deszczowej, 

rekultywacj  gruntu ska onego rop  w rejonie lotniska, modernizacj
dostosowawcz  sk adowiska odpadów komunalnych w K odzie;

- Ustanowione preferencje w odbiorze kompostu z osadów ciekowych;
- Oczyszczone wody w zbiornikach zaporowych.

Na poziomie rezultatu:
- Zachowanie czystych wód powierzchniowych i podziemnych; 
- Zapewnienie dostaw wysokiej jako ci wód podziemnych do celów socjalnych i 

odpowiedniej jako ci wody powierzchniowej do celów dzia alno ci
gospodarczej;

- Zwi kszenie mo liwo ci wykorzystania wód powierzchniowych do celów
gospodarczych (w tym produkcyjnych), rekreacyjnych i turystycznych, pe ne
dostosowanie si  do obowi zuj cych ustaw Prawo ochrony rodowiska i Prawo
wodne.

Na poziomie oddzia ywania:
- Zabezpieczenie przysz ego rozwoju miasta i regionu poprzez zachowanie

zasobów wody;
- Utrzymanie i rozwój koniunktury gospodarczej, turystycznej, warunków do 

wypoczynku i rekreacji w mie cie.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

D ugo  sieci kanalizacyjnej;

Powierzchnia zrekultywowanego gruntu;

Poprawa warto ci wska nika BZT5 w zbiornikach zaporowych;

Poprawa jako ci wód podziemnych z piezometrów kontrolnych wokó
sk adowiska w K odzie.

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy miasta, mieszka cy regionu (dotyczy zaopatrzenia w wod  wysokiej
jako ci), przedsi biorcy lokalni, tury ci
Szacowane
koszty:

Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla zada :
Kanalizacja deszczowa miasta Pi y – separatory i piaskowniki 
Doko czenie rekultywacji gruntu w rejonie lotniska
Modernizacja dostosowawcza sk adowiska w K odzie
Oczyszczanie wody w zbiornikach zaporowych

Finansowanie:

ród o
finansowania:

Bud et gminy oraz w ramach Uzupe nienia ZPORR stycze
2004 roku, Priorytet I Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury s u cej wzmacnianiu konkurencyjno ci
regionów, Dzia anie 1.2 Infrastruktura ochrony rodowiska,
dofinansowanie na poziomie 75 % kosztów kwalifikowanych 
inwestycji (25% rodków w asnych beneficjenta) w
przypadku projektów generuj cych znacz cy dochód netto,
w ramach dzia ania realizowane b d  projekty 
infrastrukturalne o warto ci od 1 mln euro do 10 mln euro 
(projekty o warto ci przekraczaj cej kwot  10 mln euro
dofinansowane b d  z Funduszu Spójno ci, infrastrukturalne
projekty rodowiskowe o warto ci poni ej 1 mln euro 
realizowane b d  w ramach Priorytetu III ZPORR Priorytet 
III Rozwój lokalny, dofinansowanie na poziomie 75%
kosztów kwalifikowanych inwestycji (25% rodki w asne
beneficjenta)

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
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Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie koordynowane przez Wydzia
Gospodarki Komunalnej. Realizatorem zada  b d  bezpo rednio gminne 
jednostki organizacyjne oraz gminne spó ki prawa handlowego, w tym:
Miejski Zak ad Oczyszczania – Wysypisko, Spó ka Wodno- ciekowa
„Gwda”, Miejskie Wodoci gi i Kanalizacja

Obszar przestrze  – ochrona rodowiska
Cel operacyjny
2.8:

Poprawa funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami i eliminacja z u ycia
materia ów niebezpiecznych

Dzia anie: Usprawnienie systemu odzysku i sk adowania odpadów. Eliminowanie z u ycia
materia ów zawieraj cych azbest 

Opis dzia ania: Realizacja dzia ania b dzie odbywa  si  poprzez podejmowanie nast puj cych
przedsi wzi :
- Inwentaryzacja i stopniowa eliminacja z u ycia materia ów

zawieraj cych azbest i PCB - opracowanie metod usuwania i neutralizacji b d
utylizacji;

- Utworzenie lokalnej gie dy odpadów mo liwych do odzysku lub recyklingu - 
w celu ponownego wykorzystania oraz niemo liwych do odzysku i recyklingu –
w celu bezpiecznej utylizacji lub sk adowania;

- Stworzenie dost pnej informacji o organizacjach odzysku w Internecie.
Nale y zak ada , e realizacja zadania zwi zanego z utworzeniem lokalnej gie dy
odpadów mo e przebiega  we wspó pracy ze Starostwem Powiatowym w Pile
wed ug ustalonych osobno zasad. 

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Podejmowanie dzia a  zwi zanych z ci g ym udoskonalaniem systemu
gospodarowania odpadami zwi zane jest z konieczno ci  zapewnienia ochrony
gruntu i wód przed zanieczyszczeniem oraz ochrony sanitarnej i zdrowotnej
mieszka ców.

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Wyeliminowane z u ycia materia y zawieraj ce azbest i PCB;
- Utworzona gie da odpadów;
- Stworzenie bazy informacji o odpadach i gospodarce odpadami na stronach

internetowych;

Na poziomie rezultatu: 
- Zmniejszenie kosztów sprz tania miasta;
- Mniejsze oddzia ywanie na grunty i wody podziemne i powierzchniowe oraz

powietrze.

Na poziomie oddzia ywania:
- Zwi kszenie walorów estetycznych, sanitarnych i zdrowotnych miasta;
- Spadek liczby chorób cywilizacyjnych.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

D ugo wymienionych rur azbestowo cementowych w sieciach;

Stosunek ilo ci odpadów przesegregowanych do ich ogólnej ilo ci;

Ogólna ilo odpadów komunalnych, gospodarczych;

Wska nik odzysku i recyklingu opakowa  i odpadów opakowaniowych;

Liczba podmiotów uczestnicz ca rocznie w gie dzie odpadów.

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy miasta i okolic, przedsi biorcy, tury ci
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Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zada :

Inwentaryzacja i eliminacja z u ycia materia ów
zawieraj cych azbest i PCB 
Utworzenie lokalnej gie dy odpadów mo liwych do 
odzysku i recyklingu 

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy 
Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka
realizuj ca:

Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie koordynowane przez Wydzia  Gospodarki
Komunalnej. Realizatorem zada  b d  bezpo rednio gminne jednostki
organizacyjne oraz gminne spó ki prawa handlowego, w tym: Miejski Zak ad
Oczyszczania – Wysypisko, Altvater Pi a, Miejskie Wodoci gi i Kanalizacja

Obszar przestrze  – ochrona rodowiska
Cel operacyjny
2.9:

Utrzymanie i zapewnienie zgodnej z normami jako ci powietrza i warunków 
akustycznych w mie cie

Dzia anie: Likwidacja i minimalizacja wp ywu istniej cych ognisk zanieczyszczenia powietrza.
Likwidacja i minimalizacja wp ywu róde  ha asu komunikacyjnego

Opis dzia ania: W ramach dzia ania przewiduje si  podj cie nast puj cych przedsi wzi :
- Doko czenie modernizacji systemu grzewczego dla miasta likwidacja kot owni

lokalnych i zagospodarowanie terenu po kot owniach;
- Budowa tzw. cichych nawierzchni, barier przeciwha asowych naturalnych 

(odpowiednia ziele ) i sztucznych (bariery poch aniaj ce i odbijaj ce) przy 
ulicach wzmo onego ruchu samochodowego;

- Doko czenie obwodnicy ródmiejskiej, ograniczenie w mie cie ruchu
tranzytowego i pojazdów ci kich (inwestycj  nale y traktowa  priorytetowo 
tak e z uwagi na uruchomion  procedur  aplikacyjn  zwi zan  z 
pozyskiwaniem rodków z funduszy strukturalnych), doko czenie budowy 
obwodnicy Pi y (zadanie w asne gminy wi e si  z modernizacj  ulicy
Przemys owej, która stanowi drog  dojazdow  do zmienionego przebiegu drogi 
krajowej nr 11 od strony Poznania);

- Budowa cie ek rowerowych i ci gów pieszych; wyznaczenie i 
zagospodarowanie miejsc strze onego parkowania dla rowerów w centrum 
miasta, w pobli u gmachów u yteczno ci publicznej i centrach handlowych;

- Opracowanie ekspertyzy maj cej na celu rozwi zanie problemu nadmiernego
ha asu stadionu u lowego poprzez odpowiednie rozwi zania techniczne lub 
zmiana przeznaczenia stadionu;

- Wprowadzenie w silnikach Diesla w taborze komunikacji miejskiej paliwa z 
dodatkiem biokomponentów oraz wymiana pomp paliwowo wtryskowych na 
pompy umo liwiaj ce tzw. spalanie zupe ne.
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Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Warunki naturalne miasta s  niekorzystne pod wzgl dem ochrony powietrza. Ha as
i zanieczyszczone powietrze pogarszaj  warunki zdrowotne, siedliskowe, rozwoju
turystycznego i rekreacji. 
Wi kszo  zada  podejmowanych w ramach tego dzia ania b d  wp ywa
jednocze nie na popraw  jako ci powietrza i warunków akustycznych w mie cie,
dlatego zosta y powi zane w jednym programie operacyjnym.

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Przeprowadzone inwestycje zwi zane z systemem grzewczym dla miasta,

popraw  uk adu komunikacyjnego;
- Rozwi zany problem nadmiernego ha asu przy stadionie u lowym;
- Wprowadzony ekologiczny nap d w pojazdach komunikacji miejskiej.

Na poziomie rezultatu: 
- Obni enie st enia py u i innych zanieczyszcze  powietrza, obni enie poziomu

ha asu w dzie  i noc , dostosowanie do norm unijnych i krajowych – ustawy 
Prawo ochrony rodowiska.

Na poziomie oddzia ywania:
- Poprawa warunków zdrowotnych, mieszkaniowych, warunków pracy,

umo liwienie rozwoju rekreacji i turystyki.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Wska nik zanieczyszczenia powietrza i poziomu ha asu w punktach nasilenia
ruchu ulicznego i w pobli u zak adów emituj cych (pomiary emisji i imisji); 

D ugo  barier przeciwha asowych;

Liczba wymienionych pomp paliwowo-wtryskowych w taborze komunikacji
miejskiej;

D ugo  nowych ulic, ci gów pieszych, cie ek rowerowych, cichych
nawierzchni.

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy miasta, tury ci

Finansowanie: Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zada :

Doko czenie modernizacji systemu grzewczego dla miasta
Budowa cichych nawierzchni i barier przeciwha asowych
Opracowanie ekspertyzy dot. rozwi zania nadmiernego
ha asu stadionu u lowego
Wymiana w taborze komunikacji miejskiej pomp paliwowo
wtryskowych na pompy umo liwiaj ce tzw. spalanie
zupe ne
Doko czenie obwodnicy ródmiejskiej
Budowa obwodnicy Pi y (ul. Przemys owa)
Budowa ci gów pieszych poza uk adem komunikacyjnym
Budowa cie ek rowerowych 
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ród o finansowania: Bud et gminy oraz spó ki MEC, a tak e w ramach
Uzupe nienia ZPORR stycze  2004 roku Priorytet I 
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury s u cej
wzmacnianiu konkurencyjno ci regionów, Dzia anie 1.2 
Infrastruktura ochrony rodowiska, dofinansowanie na
poziomie 75% kosztów kwalifikowanych inwestycji (25% 
rodki w asne beneficjenta) lub 50% w przypadku 

projektów generuj cych znacz cy dochód netto, w 
ramach dzia ania realizowane b d  projekty 
infrastrukturalne o warto ci od 1 mln euro do 10 mln 
euro (projekty o warto ci przekraczaj cej kwot  10 mln 
euro dofinansowane b d  z Funduszu Spójno ci,
infrastrukturalne projekty rodowiskowe o warto ci
poni ej 1 mln euro realizowane b d  w ramach ZPORR
Priorytet III Rozwój lokalny, dofinansowanie na poziomie
75% kosztów kwalifikowanych inwestycji (25% rodki
w asne beneficjenta)

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez Wydzia

Inwestycji i Nadzoru, Wydzia  Gospodarki Komunalnej. Zadania b d
realizowane tak e przez gminne spó ki prawa handlowego, w tym: Miejska
Energetyka Cieplna, Miejski Zak ad Komunikacji

Obszar przestrze  – ochrona rodowiska
Cel operacyjny
2.10:

Optymalne zagospodarowanie terenu z punktu widzenia ochrony rodowiska

Dzia anie: Kontynuowanie inwestycji zwi zanych z urz dzaniem zieleni oraz powi kszenie
terenu cmentarza komunalnego

Opis dzia ania: Na realizacj  dzia ania b d  sk ada  si  nast puj ce przedsi wzi cia:
- Odm odzenie urz dzonej zieleni miasta, urz dzenie lub wzmocnienie

istniej cej zieleni na zaniedbanych osiedlach mieszkaniowych oraz
izolacyjnej – ulicznej, kontynuacja porz dkowania doliny Gwdy i parku przy 
ul. Ceglanej; 

- Tworzenie projektów kompleksowego urz dzenia terenów zieleni;
- Odtworzenie korytarzy ekologicznych wraz z korytarzami migracji fauny; 
- Powi kszenie cmentarza komunalnego na otaczaj cych terenach 

przemys owych.

Uzasadnienie
wyboru dzia ania:

Pi a jest obszarem cennym przyrodniczo i jednocze nie bardzo wra liwym na 
zanieczyszczenia rodowiska z uwagi na naturalne warunki geograficzne.
Urz dzona ziele  miejska wp ywa jednocze nie na popraw  jako ci powietrza,
warunków akustycznych oraz estetyki miasta.
Z uwagi na stosunkowo du  powierzchni  terenów zieleni, którymi dysponuje 
miasto oraz d eniem do podniesienia atrakcyjno ci turystycznej, powinno ono
pod wzgl dem estetyki, czyli m.in. zagospodarowania terenów zieleni,
wyró nia  si  w ród o rodków miejskich.
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Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Wi kszy obszar z urz dzon  zieleni ;
- Projekty kompleksowego urz dzenia terenów zieleni.

Na poziomie rezultatu:
- Uzyskanie miasta przyjaznego mieszka com, czystego, estetycznego,

zielonego, o zdrowym klimacie, dogodnego do rozwoju szkolnictwa i 
turystyki, promocja miasta, klarowne d ugookresowe zasady inwestowania i 
zagospodarowania terenu.

Na poziomie oddzia ywania:
- Zdrowsze spo ecze stwo, zapewnienie zrównowa onego rozwoju

gospodarczego (ilo  w po czeniu z jako ci ), dobry klimat dla inwestycji i 
turystyki.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego celu: 

Powierzchnia nowych terenów zieleni; 
Procentowy udzia  terenów zieleni w powierzchni ogólnej; 
Wzrost powierzchni cmentarza komunalnego.

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy miasta, tury ci, przedsi biorcy, uczniowie i studenci 

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
dla zada :

Urz dzenie zieleni
Powi kszenie cmentarza komunalnego

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy 
Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez Wydzia

Inwestycji i Nadzoru, Miejsk  Pracowni  Urbanistyczn , Wydzia
Architektury, Wydzia  Gospodarki Komunalnej. Zadania b d  realizowane
tak e przez gminne jednostki organizacyjne, w tym: Zarz d Zieleni i
Cmentarzy Komunalnych 

Obszar przestrze  – ochrona rodowiska
Cel operacyjny
2.11:

Podniesienie wiadomo ci ekologicznej mieszka ców i przedsi biorców, stworzenie
lobby ekologicznego

Dzia anie: Stworzenie systemu dzia a  zmierzaj cego do upowszechniania wiedzy na temat 
ochrony rodowiska i kreowania postaw proekologicznych poprzez pozyskiwanie i
zamieszczanie na stronach internetowych informacji z zakresu ochrony rodowiska,
tworzenie zach t dla przedsi biorców do korzystania z proekologicznych technologii
poprzez organizowanie konkursów pod patronatem Prezydenta Miasta
wy aniaj cych najlepsze przedsi biorstwa pod wzgl dem wywi zywania si  z 
obowi zków ochrony rodowiska, prowadzenie akcji i kampanii promuj cych
proekologiczne zachowania
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Opis dzia ania: W zakres realizacji dzia ania b d  wchodzi  nast puj ce elementy:
- Utworzenie bazy numerycznej GIS (systemu informacji geograficznej) i na jego 

podstawie mapy ekologicznej miasta; 
- Stworzenie miejskiej strony internetowej po wi conej lokalnym problemom

ochrony rodowiska i wiedzy dot. ochrony, planów zagospodarowania terenu,
czystych technologii, prawa, procedur administracyjnych, funduszy i 
zamierzonych dzia a  lokalnych;

- Stworzenie systemu preferencji dla przedsi biorców stosuj cych czyste
technologie poprzez wprowadzenie zach t presti owych – przeprowadzanie co 
dwa lata konkursów pod patronatem Prezydenta Miasta, wy aniaj cych
najlepsze przedsi biorstwa pod wzgl dem wywi zywania si  z obowi zków
ochrony rodowiska oraz promocja marketingowa;

- Wprowadzenie drog  internetow  bezp atnych porad w wywi zywaniu si  z 
obowi zków ochrony rodowiska;

- Propagowanie przez lokalne media, w szko ach i o rodkach kultury, sportowych
i turystycznych, zachowa  proekologicznych poprzez wyznaczenie w okresie 
wiosennym i letnim „Dnia bez samochodu”, wspieranie organizacyjne i 
finansowe okresowych akcji pro rodowiskowych (np. „Zdrowi – na rowerze”,
„Na zakupy - z p ócienn  torb  i butelk  na wymian ”, „Indywidualne spalanie
mieci przyczyn  utraty zdrowia” itp.)

- Organizowanie imprez artystycznych, festynów, happeningów ulicznych i 
wystaw maj cych na celu u wiadomienie ekologiczne.

Realizacja zadania powinna przebiega  we wspó pracy z organizacjami 
pozarz dowymi w zakresie promocji zachowa  proekologicznych oraz innymi 
podmiotami dzia aj cymi na rzecz ochrony rodowiska (w tym Starostwo
Powiatowe w Pile) w zakresie pozyskiwania informacji na temat ochrony
rodowiska.

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Zasady zrównowa onego rozwoju zobowi zuj  samorz d m.in. do tego, aby
rozwijanie jednej ze sfer funkcjonowania gminy przebiega o w sposób
niezagra aj cy prawid owemu rozwojowi innej. Im wi kszego wzrostu
gospodarczego oczekuje samorz d, tym wi kszych stara  powinien dok ada  do 
zada  zwi zanych z ochron rodowiska. Poza typowymi inwestycjami w 
technologie i infrastruktur  s u ce eliminowaniu i eksploatacji zanieczyszcze
nale y podejmowa  zadania, których celem b dzie podnoszenie wiadomo ci
ekologicznej mieszka ców, w tym przedsi biorców. Dzia ania te powinny opiera
si  przede wszystkim na upowszechnianiu wiedzy na temat ochrony rodowiska,
popularyzowaniu zachowa  proekologicznych, tworzenia zach t presti owych do
wywi zywania si  z obowi zków ochrony rodowiska.
Dzia ania tego typu b d  bezpo rednio przek ada  si  na popraw  stanu 
rodowiska, ale tak e dodatkowo stworz  przyjazny klimat dla inwestowania i 

zamieszkania w mie cie.
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Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Powstanie lokalnej bazy informacji o rodowisku, mechanizmów op acalno ci i 

promowania proekologicznych dzia a , materialnych i presti owych podstaw do 
rozwoju zrównowa onego.

Na poziomie rezultatu:
- Wzrost wiadomo ci i edukacji mieszka ców;
- atwy dost p do informacji, stworzenie silnego lobby proekologicznego w ród

mieszka ców i przedsi biorców;
- Zapobieganie mo liwym do unikni cia negatywnym skutkom inwestycji. 

Na poziomie oddzia ywania:
- Poprawa ekologicznego, turystycznego i rekreacyjnego wizerunku miasta,

warunków zdrowotnych; 
- Przyci gni cie inwestorów, pobudzenie koniunktury gospodarczej, rozwój

turystyki;
- Spadek zachorowa ;
- Inwestycje oparte na czystych technologiach;
- Wzrost konkurencyjno ci miasta w regionie.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba osób zaanga owanych w realizowane projekty edukacyjne;
Liczba przeprowadzonych akcji (projektów) w ramach programu; 
Liczba tematycznych warstw informatycznych w GIS 

Liczba instytucji - u ytkowników GIS. 
Odbiorca
ko cowy:

Przedsi biorcy, potencjalni inwestorzy, mieszka cy miasta, uczniowie, tury ci

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zada :

Sporz dzenie mapy numerycznej oraz systemu informacji 
przestrzennej
Zorganizowanie konkursu w zakresie ochrony rodowiska
dla lokalnych przedsi biorców

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy, Wojewódzki Fundusz Ochrony rodowiska
Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez

Wydzia  Promocji i Rozwoju, Wydzia  Gospodarki Komunalnej,
Wydzia  Gospodarki Nieruchomo ciami oraz jednostk
organizacyjn  gminy: Zarz d Zieleni i Cmentarzy Komunalnych

Obszar mieszkalnictwo

Obszar przestrze  - mieszkalnictwo
Cel operacyjny
2.12:

Integracja dzia a  zawi zanych z obs ug  inwestora z bran y budowlanej 

Dzia anie: Opracowanie i aktualizacja bazy informacji na temat lokalnie dzia aj cych firm 
zajmuj cych si : projektowaniem, nadzorowaniem, prowadzeniem robót 
budowlano-remontowych oraz zajmuj cych si  administrowaniem budynkami
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Opis dzia ania: Realizacja dzia ania b dzie odbywa  si w ramach programu operacyjnego – 
„Stworzenie kompleksowego systemu informacji gospodarczej o Pile”, wed ug
sekwencji dzia a  zapisanych w powy szym programie. Dodatkowo zak ada si
podj cie zadania - stworzenie i aktualizacja ewidencji lokalne dzia aj cych firm 
zajmuj cych si : projektowaniem, nadzorowaniem, prowadzeniem robót 
budowlano-remontowych oraz zajmuj cych si  administrowaniem budynkami.

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Opracowanie i bie ca aktualizacja bazy informacji sprzyja  b dzie tworzeniu 
przyjaznego wizerunku administracji lokalnej oraz zapewni mo liwo  pozyskania
potrzebnych informacji w jednym miejscu. Baza informacji na temat lokalnie
dzia aj cych firm zajmuj cych si  projektowaniem, nadzorowaniem, prowadzeniem
robót budowlano-remontowych oraz zajmuj cych si  administrowaniem budynkami
powstanie jako uzupe nienie programu operacyjnego w obszarze Przedsi biorczo
- Stworzenie kompleksowego systemu informacji gospodarczej o Pile. Jej zadaniem
b dzie przede wszystkim u atwienie w kojarzeniu firm zajmuj cych si
budownictwem szczególnie mieszkaniowym, ale tak e zwi kszenie dost pno ci
informacji na temat firm budowlanych, projektowych, itp. dla odbiorców tych 
us ug.

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu: 
- Powstanie pe nej i okresowo aktualizowanej bazy informacji o dzia aj cych na 

terenie miasta firm zajmuj cych si  budownictwem mieszkaniowym.

Na poziomie rezultatu: 
- Likwidacja barier dost pu do efektywnego systemu informacji;
- Zwi kszenie skuteczno ci (efektywno ci) przygotowywania projektów 

inwestycyjnych ich realizacji oraz eksploatacji (u ytkowania).

Na poziomie oddzia ywania:
- Rozwój mieszkalnictwa na terenie Pi y;
- Wzrost gospodarczy i rozwój spo eczny miasta.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba firm zajmuj cych si  budownictwem zarejestrowanych w bazie;

Liczba klientów korzystaj cych z bazy informacji.

Odbiorca
ko cowy:

Lokalne firmy zajmuj ce si  budownictwem mieszkaniowym oraz w a ciciele
u ytkuj cy nieruchomo ci, mieszka cy miasta 
Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”

dla zadania:
Opracowanie i wdro enie systemu informacji 
gospodarczej

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy 
Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez

Wydzia  Promocji i Rozwoju
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Obszar przestrze  - mieszkalnictwo
Cel operacyjny
2.13:

Wspieranie prac remontowych (w tym termomodernizacji)
w asnych zasobów komunalnych oraz stworzenie systemu zach t
dla w a cicieli do prowadzenia remontów budynków zgodnie z
polityk  przestrzenn  miasta 

Dzia anie: Wykorzystanie instytucjonalnego sytemu wsparcia dla przedsi wzi  prac 
remontowych polegaj cych na termomodernizacji obiektów oraz rewitalizacji
obszarów miejskich, w tym powojskowych, poprzemys owych i centrum

Opis dzia ania: W realizacji tego zadania kluczowe znaczenie ma koordynacja wysi ków
ró nych form w asno ci w tym kojarzenie interesu publicznego i prywatnego.
Gmina zapewnia partycypacj  spo eczn  poprzez po rednie i bezpo rednie
informowanie spo eczno ci jako jeden z niezb dnych warunków sukcesu tego 
programu (opracowywanie projektów, organizowanie procesów
inwestycyjnych).

Niezb dnym elementem dzia ania b dzie opracowanie programu rewitalizacji
obszarów miejskich dla Pi y. Zak ada si , e w tym celu zostanie powo ana
Rada ds. prac remontowych i rewitalizacji.

Uzasadnienie
wyboru dzia ania:

Wysoki stopie  dekapitalizacji starej zabudowy jak równie  wysoki stopie
zu ycia technicznego prywatnej substancji mieszkaniowej (w zasobach 
komunalnych) uzasadnia potrzeb  tworzenia warunków instytucjonalnych
wsparcia prac remontowych np. termomodernizacyjnych w oparciu o programy 
rewitalizacji obszarów miejskich. Programy rewitalizacji obszarów miejskich
opracowywane b d  w oparciu o ustaw  o rewitalizacji obszarów miejskich
(obecnie jest przygotowywany projekt tej ustawy). Projekt zak ada
zorganizowanie kompleksowych interwencji prowadzonych na obszarach
miasta, gdy  indywidualne inicjatywy inwestorskie s  z regu y ma o skuteczne i
nieop acalne. Ustawa przewiduje szereg specjalnych regulacji prawnych i 
instrumentów finansowych dla obszarów rewitalizowanych w tym przewiduje 
zasad  zrównowa onego interesu publicznego i prywatnego. 

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu: 
- Przeprowadzone prace remontowe i termomodernizacyjne obiektów

budowlanych zgodne z polityk  przestrzenn  miasta (rewitalizacj
obszarów miejskich);

- Powstanie programów rewitalizacji obszarów miejskich, na podstawie
których opracowywane b d  projekty prac remontowych.

Na poziomie rezultatu: 
- Zrównowa enie interesu publicznego i prywatnego (partycypacja 

spo eczna) przy wysokim stopniu dekapitalizacji starej zabudowy i 
infrastruktury technicznej;

- Poprawa estetyki miasta. 

Na poziomie oddzia ywania:
- Uregulowanie stanu w asno ciowego zabudowanych obszarów miejskich

oraz u atwienie rozwoju budownictwa mieszkaniowego w tym budownictwa 
spo ecznego i socjalnego.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego celu: 

Liczba otrzymanych pozwole  lub zg osze  na prowadzenie prac 
remontowych;

Liczba obiektów poddanych rewitalizacji w ramach programu.
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Odbiorca ko cowy: Odbiorc  ko cowym b d organizacje i instytucje zajmuj ce si  utrzymaniem 
zasobów budownictwa mieszkaniowego.

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
dla zada :

Opracowanie programu rewitalizacji obszarów 
miejskich
Remonty i modernizacje lokali b d cych w 
zasobach komunalnych

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy; zadania b d  równie  finansowane
z wielu róde  zewn trznych i lokalnych 
uwzgl dniaj c realia bud etowe pa stwa i 
samorz dów przyjmuj c za zasad  wspóln
odpowiedzialno oraz wspólny udzia  finansowy
sektora publicznego i prywatnych inwestorów. 
Rewitalizacja obszarów miejskich mo e by
finansowana w ramach ZPORR, Priorytet III 
Rozwój lokalny, Dzia anie 3.3 Zdegradowane 
obszary miejskie, poprzemys owe i powojskowe,
Dzia anie 3.3.1 Rewitalizacja obszarów miejskich,
dofinansowanie na poziomie 75% kosztów 
kwalifikowanych inwestycji (25% rodki w asne
beneficjenta)

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka
realizuj ca:

Zadanie b dzie realizowane przez gminn  jednostk  organizacyjn  - Miejski
Zak ad Gospodarki Mieszkaniowej oraz Koordynatora ds. prac remontowych i 
rewitalizacji powo anego przez Prezydenta
Rad  ds. prac remontowych i rewitalizacji powo ywan  przez Rad  Miasta
Pilskie Towarzystwo Budownictwa Spo ecznego (udzia  w realizacji zadania 
b d  mia y tak e pilskie spó dzielnie mieszkaniowe)

Obszar przestrze  – mieszkalnictwo
Cel operacyjny
2.14:

Poprawa warunków mieszkaniowych ubogich i redniozamo nych
gospodarstw domowych 

Dzia anie: Realizacja budownictwa mieszkaniowego czynszowego, wspieranie rozwoju TBS i 
innych podmiotów realizuj cych budownictwo spo eczne

Opis dzia ania: - Wytypowanie lokalizacji budynków realizowanych w ramach TBS 
(w ramach projektów zwi zanych z rewitalizacj  obszarów powojskowych
zak ada si  przeprowadzenie adaptacji budynków pokoszarowych na 
mieszkania PTBS, inwestycje te nale y traktowa  priorytetowo tak e z uwagi na 
uruchomion  procedur  aplikacyjn  zwi zan  z pozyskiwaniem rodków z 
funduszy strukturalnych);

- Wspieranie finansowe i organizacyjne budownictwa mieszkaniowego
realizowanego w ramach TBS. 

Wsparcie powstawania sektora mieszka  czynszowych b dzie wymaga o od 
samorz du gminnego wspó pracy z ewentualnymi inwestorami. Wspó praca b dzie
zobowi zywa  samorz d w szczególno ci do okre lania lokalizacji nowych
inwestycji.
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Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Cz  rodzin, mieszka ców Pi y nie ma samodzielnego mieszkania. Dla niektórych 
gospodarstw domowych szans  na popraw  warunków mieszkaniowych jest 
funkcjonuj ce w Pile TBS oraz spó dzielnie korzystaj ce z kredytów Banku
Gospodarstwa Krajowego na budow  mieszka  czynszowych.
Istot  dzia ania jest tak e przyrost liczby mieszka  na wynajem dla ludzi o 
ustabilizowanych dochodach (tzw. grupa rednia) oraz mieszka  czynszowych dla
ludzi pod aj cych za prac  (wykorzystanie lokalnych pracodawców).

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Wybudowane mieszkania w ramach TBS;
- Powstanie sektora mieszka  na wynajem oraz mieszka  czynszowych dla ludzi 

pod aj cych za prac .

Na poziomie rezultatu: 
- Umo liwienie poprawy warunków mieszkaniowych gospodarstwom domowym 

niezamo nym i redniozamo nym;
- Umo liwienie rozbiórki budynków komunalnych substandardowych, gro cych

katastrof , o nieop acalnym remoncie; 
- Stworzenie rezerw mieszka  rotacyjnych na wypadek zdarze  losowych. 

Na poziomie oddzia ywania:
- Lepiej zaspokojone potrzeby mieszkaniowe gospodarstw domowych

niezamo nych i redniozamo nych, w tym: wy sza samodzielno
zamieszkiwania, wi ksza powierzchnia u ytkowa mieszka  przypadaj ca na 1
mieszka ca.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba mieszka , izb i powierzchnia u ytkowa mieszka  na jednego 
mieszka ca;

Liczba oddanych do u ytku mieszka , izb i powierzchni mieszkalnej. 

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy Pi y, ludno  nap ywowa

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zadania:

Wsparcie finansowe rozwoju budownictwa 
mieszkaniowego realizowanego w ramach TBS 

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy, rodki PTBS i MZGM 
Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Zadanie b dzie realizowane przez gminn  spó k  prawa handlowego - 

Pilskie Towarzystwo Budownictwa Spo ecznego oraz jednostk
organizacyjn  Miejski Zak ad Gospodarki Mieszkaniowej, pe nomocnik ds.
rewitalizacji
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7.3. Obszar Spo eczno

Cele szczegó owe

Poprawa dost pno ci do informacji o organizacjach pozarz dowych dzia aj cych na terenie miasta 

Zapewnienie mieszka com miasta najlepszych warunków do rozwoju poprzez doskonalenie
gminnej bazy o wiatowej

Poprawa dost pno ci do us ug zwi zanych z pomoc  spo eczn

Zapewnienie mieszka com miasta poczucia bezpiecze stwa

Tworzenie warunków do rozwoju us ug internetowych

Cele operacyjne

(3.1) Upowszechnienie bazy informacji o organizacjach pozarz dowych oraz tworzenie warunków do
rozwoju tych organizacji 
(3.2) Poprawa infrastruktury edukacyjnej w Pile 
(3.3) Poprawa dost pno ci i jako ci us ug rodowiskowych i instytucjonalnych dla osób starszych,
niepe nosprawnych i ich rodzin 
(3.4) Stworzenie lokalnego systemu pomocy spo ecznej dla osób i rodzin zagro onych marginalizacj
(3.5) Kontynuacja i rozwój programów zwi zanych z popraw  bezpiecze stwa publicznego na terenie
miasta wspó tworzonych przez Urz d Miasta, Komend  Powiatow  Policji i Stra  Miejsk
(3.6) Poprawa dost pno ci do Internetu na terenie miasta

Obszar spo eczno
Cel operacyjny
3.1:

Upowszechnienie bazy informacji o organizacjach pozarz dowych oraz tworzenie
warunków do rozwoju tych organizacji 

Dzia anie: Opracowanie i wdro enie bazy zawieraj cej kompleksow  informacj  o 
funkcjonuj cych na terenie Pi y organizacjach pozarz dowych. Baza powinna w 
szczególno ci zawiera :

Nazw  organizacji i dane teleadresowe; 
Godziny otwarcia biura; 
Statutowe cele;
Opis dzia alno ci.

Realizacja rocznych planów wspó pracy z organizacjami pozarz dowymi

Opis dzia ania: Nale y zak ada , e aktualizacj  bazy informacji o organizacjach pozarz dowych w 
Pile oraz wdro eniem (upowszechnieniem) bazy w system internetowej informacji o 
mie cie b dzie zajmowa  si  Wydzia  Promocji i Rozwoju Urz du Miasta Pi y.
Wdro enie bazy informacji o organizacjach pozarz dowych odb dzie si  poprzez 
rozbudow  istniej cej strony internetowej Miasta Pi y.
Nale y zak ada , e realizacja celu operacyjnego mo e przebiega  we wspó pracy
ze Starostwem Powiatowym w Pile wed ug ustalonych osobno zasad. 
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Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Organizacje pozarz dowe (fundacje, stowarzyszenia, zwi zki, kluby, itd.) zaliczane
do trzeciego sektora od pocz tku lat 90-tych bardzo intensywnie rozwija y si  w 
Polsce. Obecnie obejmuj  swoj  dzia alno ci  niemal ka d  dziedzin ycia
spo ecznego i gospodarczego. Coraz cz ciej organizacjom pozarz dowym
przekazywane s  zadania administracji publicznej. Istnieje jednak du a
dysproporcja mi dzy zakresem podejmowanych dzia a  przez tego typu 
organizacje a dost pno ci  informacji na ich temat. 
Baza informacji zawieraj ca list  organizacji pozarz dowych dzia aj cych na terenie
miasta zosta a opracowana przez funkcjonuj ce Forum Inicjatyw Pozarz dowych.
Zosta a opracowana kompleksowo, z uwzgl dnieniem najwa niejszych informacji 
dotycz cych organizacji pozarz dowych. Problemem pozostaje jednak jej 
dost pno  dla mieszka ców Pi y niezrzeszonych w adnej z funkcjonuj cych
organizacji pozarz dowych, którzy mog  by  bezpo rednimi odbiorcami dzia alno ci
i inicjatyw podejmowanych przez te organizacje. Korzystaj c z dorobku FIP w Pile, 
samorz d powinien d y do jak najszerszego upowszechnienia przedmiotowej
bazy informacji. Nale y tak e podkre li , e po rednio obowi zek upowszechnienia
tego typu bazy informacji narzuci a na siebie Gmina w ramach uchwa y Rady 
Miasta Pi y z dnia 27 stycznia 2004 roku „w sprawie programu wspó pracy
samorz du Gminy Pi a z organizacjami pozarz dowymi oraz innymi podmiotami, o
których mowa w art.3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzia alno ci
po ytku publicznego i o wolontariacie, a tak e okre lenia kierunków dzia a
Prezydenta w zakresie tej wspó pracy w 2004r.” 
Istnienie bazy informacji o organizacjach pozarz dowych w Pile u atwi znacznie 
mieszka com dost p do tych instytucji, ale z pewno ci  wp ynie tak e pozytywnie
na rozwój trzeciego sektora w mie cie, który jest podstaw  do pe nego rozwoju
spo ecze stwa obywatelskiego.

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Udost pnienie (przynajmniej na stronach internetowych) kompleksowej bazy 

informacji o organizacjach pozarz dowych w Pile. 

Na poziomie rezultatu: 
- U atwienie mieszka com dost pu do organizacji pozarz dowych w Pile oraz 

wiedzy na temat trzeciego sektora;
- Wzrost liczby osób korzystaj cych z us ug wiadczonych przez organizacje 

pozarz dowe;
- Wzrost liczby organizacji pozarz dowych maj cych w asn  siedzib  oraz wzrost

liczby us ug wiadczonych przez organizacje pozarz dowe.

Na poziomie oddzia ywania:
- Rozwój trzeciego sektora w Pile, i za tym id cy rozwój spo ecze stwa

obywatelskiego w mie cie.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba organizacji pozarz dowych zarejestrowanych w bazie; 

Liczba odwiedzin strony internetowej zawieraj cej baz  informacji o
organizacjach pozarz dowych w Pile. 

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy Pi y oraz organizacje pozarz dowe dzia aj ce na terenie miasta

Szacowane koszty:
Bie ca aktualizacja bazy na stronach internetowych 

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy 
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Termin realizacji: Dzia anie ci g e
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez

Wydzia  Promocji i Rozwoju

Obszar spo eczno
Cel operacyjny
3.2:

Poprawa infrastruktury edukacyjnej w Pile

Dzia anie: Modernizacja budynków szkolnych i przedszkolnych, w tym obiektów sportowych
oraz doposa anie szkó  w pomoce naukowe.

Opis dzia ania: Bie ce remonty s odzwierciedleniem potrzeb wynikaj cych z przeprowadzanych
corocznie przegl dów technicznych budynków. 
Inwestycje ci g e w ramach dzia ania odnosz  si  przede wszystkim do bie cych
remontów i modernizacji obiektów szkolnych i budynków przedszkolnych oraz 
doposa ania placówek w nowoczesne pomoce naukowe.
Wyodr bnienia wymagaj  inwestycje zwi zane m.in. z budow  lub modernizacj
sal gimnastycznych przy nast puj cych placówkach:

Szko a Podstawowa nr 5, 
Zespó  Szkó  nr 3,
Gimnazjum nr 4, 
Gimnazjum nr 5, 
Szko a Podstawowa nr 7. 

Przeprowadzaj c remonty i modernizacje bazy edukacyjnej nale y równocze nie
podejmowa  dzia ania zmierzaj ce do oddzielenia szkó  podstawowych od 
gimnazjów, które funkcjonuj  w ramach zespo ów szkó .

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Poprawne funkcjonowanie systemu edukacji warunkowane jest m.in. posiadaniem
nowoczesnej bazy edukacyjnej oraz wyposa enie placówek szkolnych w pomoce.
Infrastruktura edukacyjna pozostaj ca w zarz dzie Gminy wymaga znacznych 
nak adów finansowych. W obecnej chwili w wielu szko ach i przedszkolach Gminy
Pi a brakuje w a ciwego wyposa enia, wiele budynków wymaga remontów i 
modernizacji. Konieczne do dokonania nak ady finansowe znacznie przekraczaj
mo liwo ci Gminy Pi a co do sfinansowania tych inwestycji. Konkretne projekty
mog  uzyska  dofinansowanie w ramach ZPORR jednak wymagaj  one 
zaanga owania zarówno finansowego, jak i merytorycznego w opracowanie
projektów sk adanych w ramach programów.

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Zmodernizowane i wyremontowane budynki szkolne i przedszkolne; 
- Nowe wyposa enie w szko ach;
- Wyremontowane obiekty sportowe przy szko ach.

Na poziomie rezultatu:
- Lepsza jako  wyposa enia budynków szkolnych i przedszkolnych; 
- Wzrost bezpiecze stwa w poszczególnych placówkach.

Na poziomie oddzia ywania:
- Poprawa warunków nauczania na poziomie przedszkoli, szkó  podstawowych

oraz gimnazjów w Pile.
Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba wyremontowanych obiektów szkolnych;
Liczba wyremontowanych obiektów sportowych przy szko ach;
Nowo wybudowane obiekty sportowe;
Liczba nowego wyposa enia w szko ach.
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Odbiorca
ko cowy:

Uczniowie przedszkoli, szkó  podstawowych oraz gimnazjalnych 

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zada :

Remonty i modernizacje obiektów szkolnych i 
przedszkolnych
Budowa i modernizacja sal gimnastycznych
Doposa anie szkó  w pomoce naukowe

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy oraz w ramach ZPORR Priorytet III Rozwój
lokalny, Dzia anie 5 Lokalna Infrastruktura Spo eczna,
dofinansowanie na poziomie 75% kosztów 
kwalifikowanych inwestycji (25% rodki w asne
beneficjenta)

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez Wydzia  O wiaty

Obszar spo eczno
Cel operacyjny
3.3:

Poprawa dost pno ci i jako ci us ug rodowiskowych i instytucjonalnych dla osób 
starszych, niepe nosprawnych i ich rodzin 

Dzia anie: Stworzenie podstaw i warunków do organizowania nowych i rozwoju ju  istniej cych
us ug o charakterze rodowiskowym, a tak e instytucjonalnym skierowanych do osób
starszych, niepe nosprawnych i ich rodzin poprzez realizacj  us ug wiadczonych w 
miejscu zamieszkania osoby starszej i niepe nosprawnej, modernizacj  i poszerzenie
oferty istniej cych placówek dzia aj cych w tym obszarze (Dzienny Dom Pomocy) oraz 
wsparcie utworzenia kolejnego Dziennego Domu Pomocy i nowych placówek m.in.:
Rodzinnego Domu Pomocy, Zak adu Aktywizacji Zawodowej i kompleksu mieszka
chronionych.
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Opis dzia ania: W zakresie utworzenia nowego i modernizacji funkcjonuj cego Dziennego Domu 
Pomocy przewiduje si  podj cie nast puj cych dzia a :

Opracowanie planu inwestycyjnego w zakresie budowy i modernizacji 
dziennych domów pomocy,

Zaplanowanie bazy lokalowej nowej placówki,
Utworzenie placówki DDP lub udost pnienie do komercyjnej dzia alno ci,
Modernizacja i niezb dny remont istniej cego DDP: modernizacja obejmowa

b dzie przystosowanie DDP do potrzeb osób niepe nosprawnych, remont 
budynku i przebudow  wn trz, a tak e wymian  starego sprz tu
rehabilitacyjnego i zakup nowego.

W zakresie wsparcia powstawania Rodzinnych Domów Pomocy Spo ecznej przewiduje
si , e gmina b dzie zaanga owana w dzia ania na rzecz powstania tego typu
placówek, w tym w promocj  tworzenia RDPS.
Nale y zak ada , e realizacja zadania zwi zanego ze wsparciem powstawania
Rodzinnych Domów Pomocy Spo ecznej mo e przebiega  we wspó pracy ze 
Starostwem Powiatowym w Pile wed ug ustalonych osobno zasad.
Dzia anie zwi zane z utworzeniem kompleksu mieszka  chronionych polega na
wygospodarowaniu kilkunastu mieszka zlokalizowanych na parterze nowo 
powsta ego bloku mieszkalnego (np. przy TBS) i umieszczeniu tam grupy osób 
starszych. W s siedztwie mieszka  zlokalizowana b dzie dy urka dla opiekunów 
spo ecznych. Osoby, które wyra  ch  zamieszkania w kompleksie b d
wyprzedawa  swoje dotychczasowe mieszkania i przenosi  si  do mieszka
chronionych. Rozwi zanie takie zapewni im mo liwo  skorzystania w dowolnej chwili
z pomocy opiekuna spo ecznego. Mieszkania dostosowane b d  do potrzeb osób
niepe nosprawnych.
W ramach realizacji dzia ania niezb dne b dzie podj cie nast puj cych dzia a :

Opracowanie koncepcji dzia ania kompleksu mieszka  chronionych,
Wykupienie mieszka od osób starszych i niepe nosprawnych,
Zaplanowanie lokalizacji kompleksu mieszka  chronionych (np. przy TBS) 
Utworzenie kompleksu mieszka  chronionych (dostosowanych do potrzeb

osób niepe nosprawnych).
Zorganizowanie przeprowadzki osób, które zamieszkaj  w kompleksie,
Zapewnienie mieszka com opieki ze strony opiekunów spo ecznych

(ca odobowa dy urka).
Proces tworzenia Zak adu Aktywizacji Zawodowej w Pile zosta  ju  uruchomiony.
Gmina wnosi do tego przedsi wzi cia budynek, w którym zostanie zorganizowany
ZAZ. Przewiduje si , e b dzie w nim zatrudnionych oko o 50 (docelowo 70) osób
niepe nosprawnych oraz 19 (docelowo) 25 osób pe nosprawnych personelu.
Dzia alno  Zak adu b dzie oparta na produkcji proekologicznych opakowa  oraz
us ugach w zakresie utrzymania zieleni. G ówne inwestycje, które musz  by
przeprowadzone w ramach zadania dotycz  modernizacji budynku oraz zakupu 
maszyn i urz dze  produkcyjnych. Zadania b dzie finansowane ze rodków PFRON. 

57



Strategia Rozwoju Miasta Pi y na lata 2005 – 2015 

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Wzrasta odsetek osób starszych i niepe nosprawnych, a tym samym zwi ksza si
zapotrzebowanie na skierowane do nich us ugi. Te grupy osób napotykaj  na wiele
problemów yciowych, których nie s w stanie pokona  samodzielnie jak: izolacja
spo eczna, niezrozumienie oraz brak mo liwo ci samodzielnego funkcjonowania w 
yciu codziennym. W zwi zku z powy szym konieczne jest poprawienie jako ci i 

poszerzenie oferty us ug skierowanych do tych grup spo ecznych, gdy  poziom us ug
socjalnych oferowanych osobom starszym i niepe nosprawnym jest wci
niewystarczaj cy. Z tego wzgl du konieczne jest podj cie dzia a  zmierzaj cych do 
powo ania nowych placówek jak Dzienny Dom Pomocy, Rodzinny Dom Pomocy czy
kompleks mieszka  chronionych, a tak e poprawy jako ci oferty proponowanej przez 
placówki ju  istniej ce, których zadaniem by oby zapewnienie wsparcia, aktywizacja
spo eczna, umo liwienie ycia w grupie, realizowanie potrzeb kulturalnych,
rekreacyjnych, towarzyskich, a tak e opieka w zakresie godzinowym lub 
ca odobowym. Niektóre przedsi wzi cia realizowane by yby we wspó pracy ze 
Starostwem Powiatowym, szczególnie w zakresie finansowania.

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu: 
- Powstanie Rodzinnych Domów Pomocy Spo ecznej, Dziennego Domu Pomocy,

kompleksu mieszka  chronionych, Zak adu Aktywizacji Zawodowej;
- Przeprowadzona modernizacja i remonty w istniej cej placówce (Dzienny Dom 

Pomocy).

Na poziomie rezultatu: 
- Aktywizacja i integracja spo eczna grupy osób korzystaj cej z us ug placówek;
- Poprawa dost pno ci do us ug w dziedzinie pomocy spo ecznej.

Na poziomie oddzia ywania:
- Wzrost wiadomo ci spo ecznej na temat potrzeby aktywizowania grupy osób 

upo ledzonych;
Poprawa warunków bytowych mieszka ców Pi y (szczególnie osób starszych i 
niepe nosprawnych oraz ich rodzin. 

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba powsta ych i poddanych modernizacji oraz remontom placówek
pomocy spo ecznej;

Liczba osób korzystaj cych z us ug placówek (tak e mieszka  chronionych);
Liczba nowego wyposa enia w placówkach.

Odbiorca
ko cowy:

Osoby starsze, niepe nosprawne i ich rodziny 

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zada :

Wsparcie rozwoju Rodzinnych Domów Pomocy Spo ecznej
Utworzenie kompleksu mieszka  z zapleczem opieku czym
dla osób starszych i niepe nosprawnych
Utworzenie Dziennego Domu Pomocy
Modernizacja istniej cego Dziennego Domu Pomocy

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy, rodki PTBS
Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Zadanie b dzie realizowane przez gminn  jednostk  organizacyjn

Miejski O rodek Pomocy Spo ecznej oraz przez PTBS 

Obszar spo eczno
Cel operacyjny
3.4:

Stworzenie lokalnego systemu pomocy spo ecznej dla osób i rodzin zagro onych
marginalizacj
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Dzia anie: Upowszechnienie wiedzy o uprawnieniach, mo liwo ciach i zakresie wiadczonej
pomocy, ofercie edukacyjnej, szkoleniowej i lokalnego rynku pracy, zapewnienie
specjalistycznej pomocy w obszarze danego problemu, w tym psychologicznej, 
pedagogicznej, prawnej, poprawa jako ci przep ywu informacji pomi dzy
instytucjami i organizacjami pozarz dowymi dzia aj cymi w obszarze pomocy 
spo ecznej, kontynuacja realizacji lokalnego programu rozwi zywania problemów 
spo ecznych na lata 2001-2005 oraz opracowanie i realizacja gminnego programu 
rozwi zywania problemów spo ecznych na kolejne lata, tworzenie grup wsparcia i 
grup samopomocy

Opis dzia ania: Zadania podejmowane w ramach tego dzia ania b d  wynika y m.in. z celów 
stawianych w lokalnym programie rozwi zywania problemów spo ecznych w latach 
2001-2005 oraz w jego wersji na kolejne lata. W zwi zku z tym ju  w 2005 r. 
nale y przyst pi  do opracowania programu rozwi zywania problemów
spo ecznych na lata 2006-2015. W programie tym powinny zosta  zdefiniowane
dzia ania, które pos u  do realizacji stawianych celów.
Nale y zak ada , e realizacja celu operacyjnego mo e przebiega  we wspó pracy
ze Starostwem Powiatowym w Pile wed ug ustalonych osobno zasad. 

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Wzrasta liczba rodzin dotkni tych ubóstwem czy bezrobociem, a ró nego rodzaju 
dysfunkcje i patologie dotykaj ce wspó czesn  rodzin , jak alkoholizm czy 
narkomania zwi kszaj  prawdopodobie stwo jej destrukcji i marginalizacji. 
Problemy, z którymi borykaj  si  rodziny s  przedmiotem dzia a  wielu instytucji
ro nego szczebla, w tym gminnych i powiatowych, a tak e licznych organizacji 
pozarz dowych o ró nym zasi gu. Istotne jest, aby dzia ania poszczególnych osób i 
instytucji prowadzone na rzecz poprawy sytuacji osób i rodzin obejmowa y jak 
najszerszy kr g potrzebuj cych oraz wzajemnie si  uzupe nia y.
Obecnie na terenie gminy realizowany jest lokalny program rozwi zywania
problemów spo ecznych na lata 2001-2005. Niezb dne wydaje si  opracowanie i 
wdro enie na poziomie lokalnym kolejnego programu, który b dzie kontynuacj
obecnie realizowanego, ale poszerzony i zmodyfikowany da podstaw  do 
stworzenia zintegrowanego systemu wsparcia dla osób i rodzin zagro onych
wykluczeniem spo ecznym.

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu: 
- Opracowany i wdro ony lokalny program rozwi zywania problemów

spo ecznych na lata 2006-2015; 
- Wdro ony system doradztwa dla osób i rodzin zagro onych marginalizacj  z 

powodu ubóstwa, bezrobocia, alkoholizmu, narkomanii, itp.; 
- Wdro ony system wspó pracy z organizacjami pozarz dowymi dzia aj cymi w 

zakresie pomocy spo ecznej (warunki wspó pracy b d  okre lone odr bnie od 
programu wspó pracy samorz du Gminy Pi a z organizacjami pozarz dowymi
oraz innymi podmiotami).

Na poziomie rezultatu: 
- Integracja spo eczna osób zagro onych marginalizacj ;
- Podniesienie wiadomo ci osób zagro onych marginalizacj  w zakresie obj tym

programem doradczym i szkoleniowym.

Na poziomie oddzia ywania:
- Poprawa sytuacji yciowej osób i rodzin dotkni tych ubóstwem, patologiami

zwi zanymi z alkoholizmem, narkomani , itp.;
- Poprawa jako ci ycia mieszka ców Pi y.
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Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba przeprowadzonych szkole w ramach programu; 
Liczba udzielonych porad w ramach programu;
Liczba osób obj tych programami realizowanymi w ramach dzia ania (w 

tym w ramach lokalnego programu rozwi zywania problemów spo ecznych).
Odbiorca
ko cowy:

Osoby i rodziny zagro one marginalizacj

Szacowane koszty:
W ramach dzia alno ci MOPS

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy
Termin realizacji: Dzia anie ci g e
Jednostka realizuj ca: Zadanie b dzie realizowane przez gminn  jednostk  organizacyjn  Miejski 

O rodek Pomocy Spo ecznej

Obszar spo eczno
Cel operacyjny
3.5:

Kontynuacja realizacji i udoskonalenie programów zwi zanych z popraw
bezpiecze stwa publicznego na terenie miasta 

Dzia anie: Kontynuowanie oraz praktyczne udoskonalanie zada podejmowanych przez Urz d
Miasta Pi y, Komend  Powiatow  Policji oraz Stra  Miejsk w ramach programu 
„Bezpieczne miasto” zatwierdzonego uchwa  Rady Miejskiej w 1995 r. oraz 
opracowanie w ramach wspó pracy tych jednostek programu typu „Bezpieczne
miasto” na lata 2006-2015.

Opis dzia ania: W ramach kontynuowania i modyfikacji dotychczas podejmowanych dzia a  oraz w
ramach opracowywanego programu „Bezpieczne miasto” na lata 2006-2015 w 
szczególno ci nacisk powinien by  po o ony na udoskonalanie:

Dzia a  edukacyjno-informacyjnych skierowanych do wszystkich
mieszka ców Pi y, a zw aszcza dzieci i m odzie y szkolnej, które to dzia ania
polegaj  na: 
- Informowaniu za po rednictwem lokalnych mediów oraz plakatów i

ulotek o wyst puj cych zagro eniach i mo liwo ciach ich unikni cia,
- Prowadzeniu prelekcji w szko ach upowszechniaj cych wiedz  na 

temat za- gro e  p yn cych z przemocy oraz za ywania narkotyków i 
innych u ywek,

- Nauce w ramach Miasteczka Ruchu Drogowego bezpiecznego
poruszania si  po drogach; 
Dzia a  zmierzaj cych do poprawy poczucia bezpiecze stwa na ulicach i w 

domu poprzez: 
- Popraw  o wietlenia na ulicach i osiedlach, instalacj  domofonów, 

tworzenie parkingów strze onych,
- Rozwój systemu monitorowania miasta – instalowanie kamer 

monitoruj cych w rejonach miasta, w których wyst puje szczególne
zagro enie bezpiecze stwa publicznego (w tym monitorowanie dworca),

- Zacie nianie kontaktu s u bowego Policji (szczególnie dzielnicowych)
z mieszka cami miasta. 

Jednostk  odpowiedzialn  za realizacj  zadania b dzie przede wszystkim Komenda
Powiatowa Policji oraz Stra  Miejska. Zadania podejmowane przez Urz d Miasta 
b d  sprowadza y si  przede wszystkim do okre lania warunków wspó pracy z KPP
oraz koordynowania dzia a  podejmowanych przez KPP i SM w szko ach.
Nale y rozwa y  tak e podj cie wspó pracy ze Starostwem celem w czenia w 
realizacj  zadania szkó  ponadgimnazjalnych.
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Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Obecnie ka dy niemal samorz d gminny w Polsce poprzez powo ywanie i 
utrzymywanie Stra y Miejskiej oraz w ramach wspó pracy z Komendami
Powiatowymi Policji wspó uczestniczy w podejmowaniu przez policj  zada
zwi zanych z bezpiecze stwem publicznym. Zadania gminy zwi zane z porz dkiem
publicznym i bezpiecze stwem obywateli zosta y zapisane tak e w artykule 7,
punkcie 14 Ustawy o samorz dzie gminnym. 
Program „Bezpieczne miasto” zosta  okre lony na lata 1996-2005. Zakres
podejmowanych w ramach programu dzia a  jest bardzo szeroki, a jego realizacja 
przebiega sprawnie. Programowanie zada  w ramach Strategii Rozwoju Miasta Pi y
si ga 2015 r., w zwi zku z tym nale y podj  dzia ania zwi zane z opracowaniem
programu zwi zanego z popraw  bezpiecze stwa przy wspó pracy z Komend
Powiatow  Policji i Stra  Miejsk  na lata 2006-2015.
Z pewno ci kolejny program, którego celem jest poprawa bezpiecze stwa i 
poczucia bezpiecze stwa w mie cie, b dzie zawiera zestaw podobnych dzia a  do 
tych, które s  realizowane w ramach obecnie funkcjonuj cego programu
„Bezpieczne miasto”. Wiele zjawisk patologicznych udaje si  obecnie stosunkowo
skutecznie eliminowa , pojawiaj  si  jednak nowe oraz zmieniaj  si  metody 
dzia a  przest pców. W zwi zku z tym zachodzi potrzeba modyfikacji
podejmowanych dzia a  profilaktycznych i prewencyjnych.

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Zestaw podejmowanych rocznie dzia a  zwi zanych z bezpiecze stwem

publicznym;
- Opracowany program typu „Bezpieczne miasto” na lata 2006-2015.

Na poziomie rezultatu: 
- Wzrost bezpiecze stwa i poczucia bezpiecze stwa w ród mieszka ców miasta 

Pi y.

Na poziomie oddzia ywania:
- Poprawa warunków ycia w mie cie.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba osób bezpo rednio obj tych dzia aniami realizowanymi w ramach 
programów wspó pracy mi dzy Urz dem Miasta Pi y, Komend  Powiatow
Policji i Stra  Miejsk  w poszczególnych grupach (dzieci i m odzie  wed ug
grup wiekowych, osoby starsze, nauczyciele, pedagogowie, itd.) – wska nik nie
odnosi si  do kampanii ulotkowych i plakatowych prowadzonych w ca ym
mie cie;

Powierzchnia obszaru obj tego monitoringiem;
Liczba miejsc na parkingach strze onych;
Dynamika przest pstw w mie cie;
Dynamika wykrywalno ci przest pstw.

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy miasta, w tym w szczególno ci uczniowie szkó  podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 

zadania:
Rozwój systemu monitorowania miasta 
Dzia ania edukacyjno-informacyjne dot. bezpiecze stwa
publicznego

Finansowanie:

ród o
finansowania:

Komenda Wojewódzka Policji w ramach bud etu
przyznawanego na funkcjonowanie KPP w Pile oraz bud et
gminy w stopniu okre lonym w ramach formalnej
wspó pracy z KPP w Pile. 

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”

61



Strategia Rozwoju Miasta Pi y na lata 2005 – 2015 

Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie koordynowane przez: Wydzia
Gospodarki Komunalnej, Wydzia  O wiaty, Stra  Miejsk

Obszar spo eczno
Cel operacyjny
3.6:

Poprawa dost pno ci do Internetu na terenie miasta 

Dzia anie: Utworzenie miejskiej sieci internetowej „e-Pi a” opartej na szerokopasmowym
dost pie

Opis dzia ania: W ramach dzia ania nale y przede wszystkim przeprowadzi  analiz  wykonalno ci
inwestycji w poszczególnych etapach realizacji:

instalacja cza wiat owodowego pomi dzy g ówn  siedzib  Urz du a
jednostkami organizacyjnymi i innymi placówkami u yteczno ci pubicznej;
stworzenie 3 Publicznych Punktów Dost pu Do Internetu, gdzie na ci le
okre lonych zasadach, pod nadzorem wyznaczonych pracowników,
mieszka cy b d  mogli uzyska  dost p do zasobów Internetu;
wdro enie systemu e-urz d w Urz dzie Miasta Pi a (obejmuj cy
Elektroniczny Obieg Dokumentów oraz wprowadzenie us ug Urz du on-
line), który zwi kszy dost pno  us ug urz dów, usprawni dzia anie urz du
a tak e b dzie czynnikiem zwi kszaj cym popularno  wykorzystania 
Internetu w ró nych grupach spo ecznych.

Kolejnymi etapami realizacji dzia ania b dzie wybór wykonawcy, przeprowadzenie
inwestycji oraz promocja zastosowania sieci.
Zak ada si , e inwestycja b dzie oparta na budowie szkieletowej sieci
wiat owodowej. Trudno jednak okre li  na tym etapie, czy jest to optymalne 

rozwi zanie. Wykaza  to powinna analiza wykonalno ci inwestycji.
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Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Zgodnie z za o eniami planu eEurope 2002 i eEurope 2005 rozwój wspó czesnej
gospodarki opiera si  na rozwoju spo ecze stwa informacyjnego. Zadania przyj te
w ramach obu planów to m.in.: tworzenie warunków do jak najszerszego dost pu
do Internetu w szko ach, miejscach publicznych, domach, informatyzacja urz dów,
udost pnienie on-line us ug publicznych, dynamiczny rozwój handlu
elektronicznego, d enie do liberalizacji rynku telekomunikacyjnego (ta szy
internet), wykorzystanie internetu do integracji spo ecznej osób 
niepe nosprawnych, wprowadzenie pewnych form opieki zdrowotnej w Internecie i 
nauczania przez Internet. 
Zadania dla samorz dów zwi zane z realizacj  za o e  zawartych w planach 
eEurope powinny sprowadza  si  przede wszystkim do przeprowadzenia
informatyzacji urz dów, ewentualnie podleg ych szkó  i innych placówek 
u yteczno ci publicznej, ale tak e do tworzenia miejsc dost pu do taniego i 
szerokopasmowego internetu (Publiczne Punkty Dost pu do Internetu - PIAP), 
prowadzenie promocji celów eEurope, tworzenie sprzyjaj cych warunków do
rozwoju spo ecze stwa informacyjnego. 
Projekt ogranicza zjawisko wykluczenia cyfrowego poprzez zapewnienie dost pu do 
Internetu na równych zasadach dla wszystkich, co wp ywa korzystnie na 
wyrównanie szans dla ludzi m odych, z ró nych grup spo ecznych, o 
zró nicowanym statusie zamo no ci. Punkty (PIAP) powstaj ce w ramach projektu
b d  dost pne dla ludzi niepe nosprawnych, którzy dodatkowo b d  mogli znale
w nich zatrudnienie.
Ponadto realizacja projektu powinna przyczyni  si w sposób znacz cy do 
u atwienia lokalnym przedsi biorcom dost pu do us ug publicznych i usprawnienia
kontaktów z samorz dem.

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Powstanie miejskiej sieci internetowej opartej na szerokopasmowym dost pie;
- Powstanie Publicznych Punktów Dost pu do Internetu (PIAP); 
- Informatyzacja urz du i gminnych jednostek organizacyjnych oraz 

wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentów;
- Wprowadzenie us ug publicznych on-line. 

Na poziomie rezultatu: 
- Usprawnienie obiegu dokumentów w urz dzie i gminnych jednostkach

organizacyjnych;
- Zwi kszenie dost pno ci do Internetu i us ug publicznych w ród lokalnych 

przedsi biorców oraz wszystkich mieszka ców miasta; 
- Stworzenie warunków do upowszechnienia form nauki, opieki zdrowotnej, etc. 

przez Internet. 

Na poziomie oddzia ywania:
- Rozwój spo ecze stwa informacyjnego; 
- Wzrost gospodarczy;
- Poprawa jako ci ycia mieszka ców.
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Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba w z ów dost powych umo liwiaj cych dost p do sieci
szerokopasmowej;

Liczba jednostek publicznych pod czonych do bezpiecznego dost pu
szerokopasmowego do Internetu;

Liczba zmodernizowanych/nowych sieci LAN w urz dach/jednostkach
publicznych;

Liczba wdro onych kompleksowych systemów zarz dzania w administracji
publicznej, (jednostkach publicznych) wewn trznych systemów zarz dzania
informacj , intranetu, u ytkowników transakcyjnych portali, elektronicznego
obiegu dokumentów, elektronicznej archiwizacji dokumentów;

Liczba zbudowanych Publicznych Punktów Dost pu do Internetu (PIAP);
Liczba korzystaj cych z Publicznych Punktów Dost pu do Internetu (PIAP); 
Liczba us ug publicznych dost pnych on-line.

Odbiorca
ko cowy:

Urz d Miasta Pi a, gminne jednostki organizacyjne, inne placówki u yteczno ci
publicznej, mieszka cy Pi y
Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 

zadania:
Utworzenie miejskiej sieci internetowej „e-Pi a” opartej na 
szerokopasmowym dost pie

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy oraz w ramach ZPORR Priorytet I 
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury s u cej
wzmocnieniu konkurencyjno ci regionu, Dzia anie 1.5
Infrastruktura spo ecze stwa informacyjnego,
dofinansowanie na poziomie 75% kosztów 
kwalifikowanych inwestycji (25% rodki w asne
beneficjenta) oraz WKP Priorytet 1, Dzia anie 1.5

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez Wydzia

Promocji i Rozwoju oraz Biuro Informatyki
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7.4. Obszar Turystyka, Kultura i Sport 

Cel szczegó owy

Uczynienie z Pi y subregionalnego centrum turystycznego, kulturalnego i sportowego

Cele operacyjne

(4.1) Poprawa stanu i dost pno ci infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 

(4.2) Kompleksowe zorganizowanie informacji turystycznej ponadgminnej oraz przygotowanie
kompleksowego i ró norodnego produktu turystycznego Pi y
(4.3) Wsparcie inwestycyjne rozwoju infrastruktury sportowej
(4.4) Poprawa stanu i dost pno ci infrastruktury kulturalnej
(4.5) Upowszechnienie wiedzy o mie cie i jego historii

Obszar turystyka, kultura i sport 
Cel operacyjny
4.1:

Poprawa stanu i dost pno ci infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Dzia anie: Kontynuacja podj tych i realizacja nowych inwestycji w zakresie infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
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Opis dzia ania: Zak ada si , e dzia anie w okre lonym zakresie b dzie samodzielnie podejmowane 
przez gmin  Pi a, ale tak e przy podejmowaniu wybranych inwestycji stworzone 
zostan warunki do nawi zania wspó pracy z innymi samorz dami oraz 
przedsi biorcami turystycznymi.
Przy podejmowaniu inwestycji w ramach dzia ania przyj to, e realizatorzy b d
odwo ywa  si  do zada  okre lonych w ramach funkcjonuj cego Programu rozwoju
turystyki i rekreacji w Pile. W czasie konsultacji z grup  robocz  „Turystyka, kultura 
i sport” powo an  do prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Miasta Pi y
ustalono, e priorytetowo nale y traktowa  inwestycje:
- Zmierzaj ce do realizacji projektu zagospodarowania turystycznego zbiornika 

Koszyce (stworzenie warunków do urz dzenia wyspy rekreacyjnej, powstania
hotelu turystycznego, przystani dla sprz tu p ywaj cego, wypo yczalni sprz tu
sportowo-rekreacyjnego, urz dzenie pla y, pomostów, cie ek spacerowych,
parku le nego);

- Zmierzaj ce do realizacji Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
doliny rzeki Gwdy (urz dzenia przystani rzecznych, wypo yczalni sprz tu
sportowo-rekreacyjnego, alei spacerowych, boisk sportowych, kortu
tenisowego, o rodka sportowo-rekreacyjnego, placów zabaw, parków
rekreacyjnych);

- Zmierzaj ce do zagospodarowania bazy materialnej Miejskiego O rodka Sportu
i Rekreacji; 

- Zwi zane z kontynuacj  tworzenia cie ek rowerowych i szlaków kajakowych w 
powi zaniu z podobnymi inwestycjami podejmowanymi przez s siednie gminy; 

- Zwi zane z modernizacj  i pe nym wykorzystaniem sportowych obiektów
powojskowych.

Realizacj  dzia ania nale y rozpocz  od stworzenia planu inwestycji
podejmowanych w zakresie infrastruktury turystycznej, który b dzie szczegó owo
zawiera  zakres inwestycji, harmonogram ich realizacji do 2015 r., szacowane
koszty oraz poziom zaanga owania finansowego Gminy Pi a.

Zak ada si , e Gmina b dzie g ównym inwestorem przy budowie infrastruktury
turystycznej niekomercyjnej, w szczególno ci: cie ek rowerowych, wyznaczaniu i 
urz dzaniu szlaków wodnych, urz dzaniu zieleni, k pielisk nad jeziorami, alei
spacerowych, itp. 
Przy czeniu szlaków turystycznych (wodnych i rowerowych) znajduj cych si  na
terenie Pi y ze szlakami znajduj cymi si  na terenie s siednich gmin zak ada si
cis  wspó prac  ze samorz dami tych gmin, np. na bazie funkcjonuj cych

zwi zków gmin. Nale y rozwa y  tak e nawi zanie wspó pracy ze Starostwem.
Inwestycje komercyjne, które b d  realizowane przez prywatnych inwestorów
mog  wymaga  wsparcia Gminy polegaj cego na wypromowaniu oferty
inwestycyjnej, nast pnie uj ciu w systemie promocji turystycznej Pi y oraz 
umo liwieniu doprowadzenia uzbrojenia.
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Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Pi a nale y do jednych z najatrakcyjniejszych miast tej wielko ci pod wzgl dem
walorów turystycznych w Polsce. Ze wzgl du na swój potencja  turystyczny mo e
sta  si  doskona ym miejscem do rozwoju turystyki weekendowej i sezonowej, w
tym do rozwoju, przy uwzgl dnieniu powi zania ze szlakami turystycznymi regionu
otaczaj cego miasto, tak e turystyki kwalifikowanej. 
Atrakcyjno ci turystycznej nie da si  jednak mierzy  jedynie potencja em
turystycznym, takim jak walory przyrodnicze i dost pna baza noclegowa. Na 
atrakcyjno  turystyczn  ma niew tpliwy wp yw tak e urz dzona i udost pniona
infrastruktura turystyczna, do której zalicza si  m.in. o rodki sportowo-turystyczne,
przystanie wodne, wypo yczalnie sprz tu sportowo-rekreacyjnego, obiekty do 
uprawiania sportów, wytyczone i zagospodarowane szlaki spacerowe, rowerowe i
wodne, itp. Podj cie inwestycji zwi zanych z popraw  tego typu bazy turystycznej 
z pewno ci  tylko w ograniczonym zakresie b d  podejmowane przez Gmin  Pi a.
Wiele przedsi wzi  b dzie realizowana we wspó pracy z innymi samorz dami, w 
tym z powiatowym i wojewódzkim. Wi kszo  inwestycji, szczególnie tych o 
komercyjnym charakterze, b d  jednak podejmowa  przedsi biorcy turystyczni w
zgodzie z miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu: 
- Powstanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wed ug opracowanego

planu inwestycyjnego.

Na poziomie rezultatu: 
- Podniesienie atrakcyjno ci turystycznej Pi y, nap yw inwestycji turystycznych,

podniesienie dochodów przedsi biorstw i miasta z dzia alno ci turystycznej.

Na poziomie oddzia ywania:
- Wzrost gospodarczy;
- Wzrost znaczenia turystyki jako czynnika stymulacyjnego rozwój spo eczno – 

gospodarczy regionu; 
- Wzrost atrakcyjno ci turystycznej regionu.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba zrealizowanych inwestycji w infrastruktur  turystyczn  i 
rekreacyjn ;

zwi zane rozwojem infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej; 
Liczba miejsc noclegowych na terenie Pi y;
Liczba osób korzystaj cych z miejsc noclegowych na terenie Pi y;
Liczba udzielonych noclegów na terenie Pi y.

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy Pi y, tury ci

Finansowanie: Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zada :

Opracowanie nowelizacji programu rozwoju turystyki 
Wyznaczenie i urz dzenie szlaków wodnych 
Urz dzenie k pielisk
Budowa infrastruktury turystycznej
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ród o finansowania: Bud et miasta dla inwestycji podejmowanych przez 
Gmin . Dost pne s rodki zewn trzne dla projektów
infrastrukturalnych o warto ci powy ej 1 mln. euro w 
ramach Uzupe nienia ZPORR stycze  2004, Priorytet I 
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury s u cej
wzmocnieniu konkurencyjno ci regionów, Dzia anie 1.4 
Rozwój turystyki i kultury, dofinansowanie w wysoko ci
75% kosztów kwalifikowanych lub w przypadku 
inwestycji generuj cych znaczny dochód netto 50 % 
kosztów kwalifikowanych. W ramach Priorytetu III 
Rozwój lokalny dost pne rodki mo na tak e odnale  w 
Dzia aniu 3.2 Obszary podlegaj ce restrukturyzacji oraz
3.3.2 Rewitalizacja obszarów poprzemys owych i 
powojskowych. Wnioskodawc  do ZPORR b dzie
g ównie Miejski O rodek Sportu i Rekreacji.

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez Wydzia

Promocji i Rozwoju, Wydzia  Inwestycji i Nadzoru, Wydzia  Kultury i Sportu 
oraz jednostk  organizacyjn  gminy: Miejski O rodek Sportu i Rekreacji

Obszar turystyka, kultura i sport 
Cel operacyjny
4.2:

Kompleksowe zorganizowanie informacji turystycznej ponadgminnej oraz 
przygotowanie kompleksowego i ró norodnego produktu turystycznego Pi y

Dzia anie: Przygotowanie przez zainteresowane jednostki (Urz d Miasta, Starostwo
Powiatowe, inne gminy, przedsi biorcy turystyczni, placówki kulturalne)
kompleksowej informacji, która b dzie dystrybuowana przez punkt informacji 
turystycznej oraz za pomoc  publikacji katalogowych i internetowych, a tak e
przygotowanie kompleksowego i ró norodnego produktu turystycznego, na który
sk adaj  si  walory Pi y i okolic oraz wi zane oferty turystyczne przedsi biorców
turystycznych
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Opis dzia ania: Realizatorem dzia ania b d  wspó pracuj ce ze sob  jednostki samorz du
terytorialnego z terenu powiatu i inne, przedsi biorcy turystyczni, prowadz cy
placówki kulturalne. Zadaniem Urz du Miasta b dzie przede wszystkim rozwijanie 
bazy informacji na temat dost pnych atrakcji i us ug turystycznych w Pile oraz 
dostarczanie bazy do Powiatowego Punktu Informacji Turystycznej. W ramach
dzia ania, je li nawi zana zostanie stosowna wspó praca, zak ada si  tak e
tworzenie wspólnych katalogów i stron www z s siednimi gminami oraz 
Starostwem, do których to katalogów i stron internetowych Urz d Miasta b dzie
zobowi zany dostarcza  zbierane informacje. Na etapie przygotowania produktu 
turystycznego zak ada si  uczestniczenie Gminy Pi a w podejmowaniu
przedsi wzi  wed ug proponowanej sekwencji:

- Nawi zanie wspó pracy mi dzy podmiotami w czonymi do realizacji dzia ania,
szczególnie z przedsi biorcami turystycznymi;

- Opracowanie produktu turystycznego na podstawie dost pnych us ug –
wi zanie us ug w pakiety podproduktów;

- Wdro enie systemu podproduktów w kompleksow  ofert  turystyczn  dost pn
w punktach informacji w Pile i na terenie s siednich gmin; 

- Prowadzenie monitoringu funkcjonowania systemu;
- Dokonywanie ewaluacji systemu wed ug wniosków p yn cych z monitoringu

oraz zgodnie z rozwojem us ug turystycznych na terenie Pi y i s siednich gmin. 

W ramach dzia ania przewiduje si  tak e opracowanie mo liwo ci i zasad 
powo ania subregionalnego Centrum Informacji Turystycznej.
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Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Podstaw  do prowadzenia efektywnej promocji turystycznej ka dego miasta czy
regionu jest zorganizowanie informacji turystycznej oraz opracowanie
kompleksowego produktu turystycznego. Zorganizowanie informacji turystycznej to
przede wszystkim zebranie wszystkich danych na temat miejscowych atrakcji 
turystycznych, mo liwo ci sp dzenia wolnego czasu, czyli dost pnych us ug
turystycznych. Informacja turystyczna powinna by  udost pniona w atwym do
odnalezienia punkcie (np. centrum miasta lub przy g ównym szlaku turystycznym).
W Pile od lipca 2003 r. funkcjonuje Powiatowy Punkt Informacji Turystycznej
ulokowany w Hotelu „Gromada”, który stwarza wyj ciowe warunki do dystrybucji 
informacji turystycznych o Pile i otaczaj cych gminach. Nale y jednak rozwa y
tak e mo liwo  utworzenia subregionalnego Centrum Informacji Turystycznej
usytuowanego w bardziej dost pnym punkcie. Powstanie tego typu Centrum uj te
zosta o w strategii rozwoju województwa.
Turysta udaj cy si  do tego typu punktu spodziewa si  otrzymania informacji o 
mo liwo ciach sp dzenia czasu, ale tak e cz sto oczekuje przygotowania dla niego 
kompleksowej oferty, zgodnie z któr  zostanie mu zagospodarowany czas na
wypoczynek i rekreacj  na przynajmniej kilka dni pobytu. Oferta taka sk ada si  na
gotowy produkt turystyczny.

W szerokim znaczeniu produkt turystyczny to zestawienie tego, co turysta mo e
czyni  w czasie podró y i w miejscu docelowego pobytu. Zatem powinien zawiera
dobra i urz dzenia turystyczne, takie jak: walory naturalne i kulturowe, transport,
baza noclegowa i gastronomiczna oraz odpowiednio skomponowane us ugi
turystyczne, na które sk adaj  si : us ugi transportowe, hotelowe, gastronomiczne,
pilota owe, przewodnickie, a tak e te zwi zane z funkcjonowaniem obiektów 
rekreacyjnych, wypo yczalni sprz tu, itp. Elementem dope niaj cym dobrze 
przygotowany produkt turystyczny jest oferta us ug oko oturystycznych
(gastronomia, sklepy odzie owe, bankomaty, po rednictwa ubezpieczeniowe, 
placówki opieki zdrowotnej). Istot  produktu turystycznego jest jego 
komplementarno  polegaj ca na uzupe nianiu jednych us ug innymi.
Komplementarno  mo e by  uj ta w formie us ug wiadczonych przez jednego 
przedsi biorc  turystycznego (hotel, o rodek wypoczynkowy) lub w formie us ug
tworz cych spójn  ca o wiadczonych przez kilku przedsi biorców. Punkt 
informacji (lub Centrum Informacji Turystycznej), który stanowi swego rodzaju 
po rednika w sprzeda y produktu turystycznego, powinien prowadzi  us ugi
zwi zane z doradztwem w zakresie wyboru w a ciwego dla okre lonego klienta
produktu oraz us ugi zwi zane z po rednictwem w rezerwacji np. hotelu. Niezwykle 
wa nym zadaniem podejmowanym przez punkt informacji mo e by  tak e wi zanie
oferty kilku przedsi biorców i po redniczenia w sprzeda y jako jednego pakietu. 
Zak ada  wówczas nale y, e punkt informacji zajmie si  na przyk ad
po redniczeniem w rezerwowaniu hotelu, aglówki, kajaków, rowerów,
przewodnika turystycznego, itd.
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Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Kompleksowe zorganizowanie informacji turystycznej i opracowanie produktu 

turystycznego;

Na poziomie rezultatu: 
- Podniesienie atrakcyjno ci turystycznej Pi y, podniesienie dochodów

przedsi biorstw i miasta z dzia alno ci turystycznej; 

Na poziomie oddzia ywania:
- Wzrost gospodarczy.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba osób korzystaj cych z miejsc noclegowych na terenie Pi y;
Liczba udzielonych noclegów na terenie Pi y.

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy Pi y, tury ci

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zada :

Opracowanie produktu turystycznego miasta 
Utworzenie centrum informacji turystycznej 

Finansowanie:

ród o finansowania: Zak ada si , e koszty zwi zane z realizacj  dzia ania
b d  ponosi przede wszystkim gminy wspó pracuj ce w
ramach tego przedsi wzi cia proporcjonalnie do liczby
mieszka ców.

Projekty promocyjne o minimalnej warto ci 500 tys. euro
- organizacja imprez i wydarze  turystycznych
przyci gaj cych turystów z innych regionów Polski i z
zagranicy oraz udzia  w specjalistycznych targach oraz
projekty zwi zane z opracowaniem i wdra aniem
programów rozwoju i promocji lokalnych i regionalnych
produktów turystycznych i kulturowych - w ramach
Uzupe nienia ZPORR stycze  2004, Priorytet I 
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury s u cej
wzmocnieniu konkurencyjno ci regionów, Dzia anie 1.4 
Rozwój turystyki i kultury, dofinansowanie w wysoko ci
75% kosztów kwalifikowanych lub w przypadku 
inwestycji generuj cych znaczny dochód netto 50% 
kosztów kwalifikowanych.

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie koordynowane przez Wydzia

Promocji i Rozwoju oraz Wydzia  Kultury i Sportu 
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Obszar turystyka, kultura i sport 
Cel operacyjny
4.3:

Wsparcie inwestycyjne rozwoju infrastruktury sportowej 

Dzia anie: W czenie si  gminy Pi a w inwestycje zwi zane z tworzeniem obiektów i boisk
sportowych oraz innych obiektów sportowo-rekreacyjnych

Opis dzia ania: Podczas spotkania konsultacyjnego z grup  robocz  „Turystyka, kultura i sport”
zosta o ustalone, e priorytetowo nale y traktowa  inwestycje:
- Podnosz ce rang  miasta w regionie;
- Zwi kszaj ce dost pno  do infrastruktury sportowej dla mieszka ców Pi y, w

tym szczególnie dla dzieci i m odzie y;
- U atwiaj ce osobom niepe nosprawnym czynne i bierne uczestniczenie w yciu

sportowym.
Realizacj  dzia ania nale y rozpocz  od stworzenia planu inwestycji
podejmowanych w zakresie infrastruktury sportowej, który b dzie szczegó owo
zawiera  zakres inwestycji, harmonogram ich realizacji do 2015 r., szacowane
koszty oraz poziom zaanga owania finansowego Gminy Pi a.
Zak ada si , e Gmina b dzie anga owa  si  finansowo w wybrane przedsi wzi cia
inwestycyjne w tym: zagospodarowanie terenów powojskowych - przy p ywalni
„Szuwarek” (przykrycie kortu tenisowego, budowy parkingu przy korcie, boiska do
baysballa, placów do jazdy na rolkach i deskorolkach, basenu w miejscu p ywalni
„Szuwarek”, sztucznego lodowiska i boiska do pi ki no nej (jeden obiekt),
postawienie namiotu do wypoczynku letniego), realizacj  strzelnic sportowych,
modernizacj  stadionu lekkoatletycznego (inwestycj  nale y traktowa
priorytetowo tak e z uwagi na uruchomion  procedur  aplikacyjn  zwi zan  z 
pozyskiwaniem rodków z funduszy strukturalnych).

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Dobrze rozwini ta i ró norodna infrastruktura sportowa znacz co wp ywa na
podniesienie atrakcyjno ci miasta jako miejsca zamieszkania, ale tak e na
podniesienie atrakcyjno ci turystycznej. Pi a pretenduje do miana centrum 
akademickiego i gospodarczego oddzia uj cego na s siednie regiony. Jedn  z 
dziedzin, która mo e intensywnie rozwija  si w Pile jest tak e turystyka.
Uwzgl dniaj c powy sze przes anki dla kierunków rozwoju miasta, nale y
przypuszcza , e wzmocnienie dost pno ci do infrastruktury turystycznej,
kulturowej oraz sportowej stanie si  znacz ce dla stymulowania prawid owego
rozwoju Pi y.
I tak zapotrzebowanie na nowe obiekty i boiska sportowe b dzie wzrasta  wraz z 
nap ywem m odzie y studiuj cej na wy szych uczelniach, wzrostem liczby 
odwiedzaj cych Pi  turystów czy te  wzrostem zainteresowania uprawianiem
sportów przez mieszka ców miasta.
Miasto zako czy o znacz ce inwestycje w hal  widowiskowo-sportow  oraz stadion
wraz z obiektami towarzysz cymi. Jednak jako jedna ze s abych stron miasta w
obszarze „sport” zosta wskazany brak dostatecznej liczby placów gier i boisk 
sportowych na osiedlach pilskich. Podczas spotkania grupy roboczej „Turystyka,
kultura i sport” wyszczególniono tak e inwestycje, które nale a oby podj  w 
ramach rozwoju infrastruktury sportowej. Nale  do nich w kolejno ci uznania jako 
priorytetowe: budowa lodowiska, basenu krytego (nowy obiekt na osiedlu Górnym
w kompleksie MOSiR), pola golfowego oraz pawilonu lekkoatletycznego. Budowa 
sztucznego lodowiska oraz basenu zosta y wskazane tak e jako oczekiwania
mieszka ców Pi y w badaniach przeprowadzonych przez Pracowni  Bada
Spo ecznych w Sopocie w 2002 r. Zakres podejmowanych inwestycji oraz ich 
harmonogram musi zosta  szczegó owo okre lony poprzez opracowanie planu
inwestycyjnego w infrastruktur  sportow .
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Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Powstanie infrastruktury sportowej wed ug opracowanego planu 

inwestycyjnego.

Na poziomie rezultatu: 
- Aktywizacja turystyczna i podniesienie atrakcyjno ci Pi y jako miejsca

zamieszkania. Rozwój kultury fizycznej w ród mieszka ców miasta. 

Na poziomie oddzia ywania:
- Podniesienie pozycji Pi y w regionie i w kraju jako miasta, w którym sport stoi

na wysokim poziomie;
- Poprawa warunków bytowych mieszka ców Pi y.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba zrealizowanych inwestycji w infrastruktur  sportow ;
Liczba osób korzystaj cych z nowo wybudowanej infrastruktury (wska nik

mierzony dla obiektów i boisk, do których dost p jest kontrolowany);
Liczba imprez sportowych organizowanych w nowo wybudowanych

obiektach (wska nik mierzony dla obiektów i boisk, do których dost p jest 
kontrolowany).

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy Pi y, tury ci

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zadania:

Budowa i modernizacja infrastruktury sportowej 

Finansowanie:

ród o finansowania: rodki przeznaczone na sfinansowanie rozwoju
infrastruktury sportowej b d  pochodzi y z bud etu
gminy i zostan  przedstawione w planie inwestycyjnym.
Dzia ania gminy w tym zakresie mog  zosta  wsparte 
funduszami zewn trznymi w tym zasobami 
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Gmina
mo e uzyska  dofinansowanie inwestycji w zakresie
rozwoju i modernizacji publicznej infrastruktury s u cej
rozwojowi aktywnych form turystyki, w tym na budow  i 
modernizacj  obiektów sportowych i rekreacyjnych – w
ramach Uzupe nienia ZPORR stycze , Priorytet I 
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury s u cej
wzmacnianiu konkurencyjno ci regionów, Dzia anie 1.4. 
Rozwój turystyki i kultury. Minimalna warto  projektu
zosta a ustalona na poziomie 1 mln Euro, 
dofinansowanie 75% kosztów kwalifikowanych lub 50%
kosztów kwalifikowanych w przypadku gdy inwestycja
generuje znacz cy dochód netto.

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie koordynowane przez Wydzia

Kultury i Sportu oraz jednostk  organizacyjn  gminy: Miejski O rodek
Sportu i Rekreacji
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Obszar turystyka, kultura i sport 
Cel operacyjny
4.4:

Poprawa stanu i dost pno ci infrastruktury kulturalnej

Dzia anie: Wsparcie inwestycji w infrastruktur  kulturaln
Opis dzia ania: Priorytetowe przedsi wzi cia zosta y wyszczególnione w ramach konsultacji grupy 

roboczej „Turystyka, kultura i sport”, podczas których zwrócono uwag  na 
konieczno  dostosowania bazy kulturalnej do wymogów stawianych przez 
post puj cy rozwój szkolnictwa wy szego na terenie Pi y oraz coraz szersze 
oddzia ywanie miasta na otoczenie.
W ramach dzia ania przewiduje si  tak e popraw  stanu istniej cych dóbr 
kulturowych miasta, do których nale obiekty zabytkowe, oraz bazy lokalowej
placówek kulturalnych oraz dostosowanie ich do potrzeb osób niepe nosprawnych.
Realizacj  dzia ania nale y rozpocz  od stworzenia planu inwestycji
podejmowanych w zakresie infrastruktury kulturalnej, który b dzie szczegó owo
zawiera  zakres inwestycji, harmonogram ich realizacji do 2015 r., szacowane
koszty oraz poziom zaanga owania finansowego Gminy Pi a. W planie zostan
zawarte tak e inwestycje zwi zane z popraw  stanu technicznego obiektów 
zabytkowych i placówek kulturalnych.
Zak ada si , e w ramach dzia ania w okresie realizacji strategii b d  prowadzone 
w pierwszej kolejno ci inwestycje zwi zane z remontami i modernizacj  Pilskiego
Domu Kultury (zgodnie z planem modernizacji PDK), rozwojem i popraw  stanu 
bibliotek publicznych, tworzenie o rodków kulturalnych na terenach powojskowych
przez PTBS. 
Istotnym elementem podejmowanych w zakresie rozbudowy infrastruktury 
kulturalnej b dzie podj cie decyzji o lokalizacji obiektów zaplanowanych w ramach 
planu inwestycyjnego. Placówki kulturalne s  predestynowane do pe nienia funkcji
centrotwórczych.
Zaanga owanie Gminy w inwestycje w zakresie infrastruktury kulturalnej b dzie
stosunkowo wysokie.

Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

W Pile obserwuje si  coraz wi ksz  aktywno  wy szych uczelni. W wizji miasta w 
2015 r. Pi a funkcjonuje jako o rodek akademicki, który poprzez swoje 
oddzia ywanie obejmuje znaczny obszar otaczaj cych miasto regionów. Je li rozwój
miasta b dzie przebiega  prawid owo, w Pile w najbli szych latach mo e znacznie
wzrosn  liczba m odzie y studiuj cej na wy szych uczelniach. Za rozwojem szkó
wy szych post puje rozwój kulturalny. Wzrasta zapotrzebowanie na dobra i us ugi
kulturalne, m odzi ludzie staj  si  animatorami ycia kulturalnego. W zwi zku z tym 
plan rozwoju miasta powinien zawiera  przedsi wzi cia, które b d  si  wpisywa  w 
projektowany rozwój Pi y.

Inwestycje w infrastruktur  kulturaln  rzadko bywaj  dochodowe, wiele z nich
odpowiada bowiem na zapotrzebowanie niewielkiej grupy odbiorców. Z drugiej 
jednak strony rozwój kulturalny w pewnym stopniu mo e stymulowa  rozwój 
miasta. Nap yw zainteresowanych studiowaniem tu ludzi to jeden z aspektów 
problemu. Niew tpliwie wp yw rozwoju kultury na wzrost atrakcyjno ci
inwestycyjnej miasta nale y uzna  za kolejny wa ny wniosek, a za tym post puje
ju  bezpo rednio rozwój gospodarczy.

Podczas konsultacji grupy roboczej „Turystyka, kultura i sport” zwrócono uwag  na 
to, e w Pile brakuje sali koncertowej czy te sali wystawienniczej. Modernizacji i
remontu wymaga tak e sala teatralna w Pilskim Domu Kultury. Inwestycje w tym
zakresie zgodne s  z przes ank  do rozwoju miasta pretenduj cego do miana 
subregionalnego centrum kultury.

74



Strategia Rozwoju Miasta Pi y na lata 2005 – 2015 

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Powstanie infrastruktury kulturalnej wed ug opracowanego planu 

inwestycyjnego.

Na poziomie rezultatu: 
- Aktywizacja turystyczna i podniesienie atrakcyjno ci Pi y jako miejsca

zamieszkania;
- Rozwój kultury w ród mieszka ców miasta.

Na poziomie oddzia ywania:
- Podniesienie pozycji Pi y w regionie i w kraju jako miasta stoj cego na wysokim

poziomie rozwoju kulturalnego;
- Poprawa warunków bytowych mieszka ców Pi y.

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Liczba zrealizowanych inwestycji w infrastruktur  kulturaln ;
Liczba osób korzystaj cych z nowo wybudowanej infrastruktury; 
Liczba imprez kulturalnych, wydarze  organizowanych w nowo 

wybudowanych obiektach. 

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy Pi y, tury ci

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zadania:

Budowa i modernizacja infrastruktury kulturalnej

Finansowanie:

ród o finansowania: rodki na wsparcie dzia a  inwestycyjnych w zakresie 
rozwoju infrastruktury kulturalnej b d  pochodzi  z 
bud etu Gminy. Ponadto Gmina mo e ubiega  si  o 
dofinansowanie tego typu dzia a  z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Uzupe nienia
ZPORR stycze  2004 r. Priorytet I Rozbudowa i 
modernizacja infrastruktury s u cej wzmacnianiu
konkurencyjno ci regionów, Dzia anie 1.4. Rozwój 
turystyki i kultury przewiduje si  wsparcie inwestycyjne
projektów maj cych na celu rozwój i modernizacj
infrastruktury kulturalnej przyczyniaj cej si  do 
aktywnego udzia u spo ecze stwa w kulturze oraz 
zwi kszaj cej atrakcyjno  regionu. Dofinansowanie
przeznaczone mo e by  równie  na projekty dotycz ce
adaptacji zabytków techniki i architektury na cele 
zwi zane z promocj  turystyczn  regionu oraz projekty
zwi zane z rewitalizacj  historycznych i 
poprzemys owych budynków w celu ich przystosowania 
na cele kulturalne. Maksymalna kwota dofinansowania
ustalona zosta a na poziomie 75% kosztów 
kwalifikowanych lub 50% ww. kosztów, je li inwestycja
generuje znaczny dochód netto. Warto  projektu musi 
przekracza  1 mln Euro. 

Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez Wydzia  Kultury 

i Sportu 
Wybrane inwestycje b dzie realizowa Pilskie Towarzystwo Budownictwa 
Spo ecznego

Obszar turystyka, kultura i sport 

75



Strategia Rozwoju Miasta Pi y na lata 2005 – 2015 

Cel operacyjny
4.5:

Upowszechnienie wiedzy o mie cie i jego historii 

Dzia anie: Opracowanie pe nej monografii miasta 

Opis dzia ania: Dzia anie polega na zleceniu opracowania pe nej monografii miasta na bazie 
istniej cej publikacji – „Pi a - zarys dziejów (do roku 1945)” autorstwa Zygmunta 
Borasa i Zbigniewa Dworeckiego z uzupe nieniem historii miasta do czasów 
najnowszych.

Dystrybucja publikacji odb dzie si  poprzez przekazanie nieodp atne do bibliotek 
(tak e szkolnych) oraz sprzeda  w ksi garniach.

Do rozwa enia jest tak e prowadzenie sprzeda y wysy kowej, któr  poprzedzi 
promocja ksi ki oraz wys anie oferty do potencjalnie zainteresowanych.

Minimalny nak ad ksi ki to 2 tys. egzemplarzy. 
Uzasadnienie
wyboru
dzia ania:

Posiadanie przez miasto monografii wiadczy zwykle o jego bogactwie kulturowym
oraz przywi zaniu mieszka ców do lokalnej tradycji. Pi a posiada jak dot d tylko
jedno opracowanie monograficzne z 1993 r. autorstwa profesorów Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu – Zygmunta Borasa i Zbigniewa Dworeckiego,
w której opisane s  dzieje Pi y do 1945 r. Historia Pi y po II wojnie wiatowej jest
niekompletnie opracowana i praktycznie rozproszona w czasopismach popularno-
naukowych. W bardzo w skim zakresie istniej  publikacje dotycz ce historii miasta 
po 1975 r., gdy Pi a sta a si  stolic  województwa. Praktycznie nie istniej
opracowania historyczne dziejów miasta po 1989 r. W zwi zku z tym zachodzi 
konieczno  przyst pienia do opracowania pe nej monografii miasta si gaj cej do 
czasów najnowszych.

Spodziewane
efekty:

Na poziomie produktu:
- Opracowanie monografii miasta Pi y

Na poziomie rezultatu: 
- Upowszechnienie wiedzy o najnowszej historii miasta Pi y

Na poziomie oddzia ywania:
- Wzmocnienie wi zi mieszka ców Pi y z miastem

Mierniki
osi gni cia
zak adanego
celu:

Nak ad monografii;
Liczba przekazanych egzemplarzy opracowania. 

Odbiorca
ko cowy:

Mieszka cy Pi y, tury ci, uczelnie wy sze w regionie 

Szacowane koszty: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii” dla 
zadania:

Opracowanie monografii miasta 

Finansowanie:

ród o finansowania: Bud et gminy, ewentualnie zewn trzne wydawnictwo
Termin realizacji: Wed ug „Planu realizacji i finansowania Strategii”
Jednostka realizuj ca: Ze strony Urz du Miasta zadanie b dzie realizowane przez Wydzia

Kultury i Sportu oraz Powiatow  i Miejsk  Bibliotek  Publiczn
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Za cznik nr 2

       do Uchwa y Rady Miasta Pi y

       Nr XXVII/315/04

       z dnia 30 listopada 2004 r.

8. Plan finansowania i realizacji Strategii

W „Planie finansowania i realizacji Strategii” zosta y uwzgl dnione zadania, które wynikaj  z 
za o e  programów operacyjnych opracowanych w ramach Strategii. Uwzgl dniono te zadania, które b d
w sposób bezpo redni generowa  koszty, których jednym ze róde  b dzie bud et miasta. 
Wyszczególnienie roczne zawiera koszty, które b dzie ponosi  gmina. W latach 2004-2006 zosta y
wykazane tak e koszty ca kowite podejmowanych zada  oraz rodki, które s  mo liwe do pozyskania
g ównie z funduszy strukturalnych. Ze wzgl du na fakt, e zasady programowania rodków z funduszy 
strukturalnych na lata 2007-2013 oraz pó niej nie s  ustalone, koszty zada  w tym okresie nie zosta y
podzielone na te, które b d  finansowane ze rodków gminy i ze róde  zewn trznych. W zwi zku z tym w 
latach 2007-2015 uwzgl dnia si  jedynie zaanga owanie gminy wynikaj ce cz ciowo z kontynuacji
inwestycji z lat poprzednich oraz cz ciowo z nowo podejmowanych zada . W procesie monitoringu i 
ewaluacji Strategii koszty zapewne ulegn  przeszacowaniu oraz po zatwierdzeniu ostatecznych zasad
programowania rodków na lata 2007-2013 stanie si  mo liwe uwzgl dnienie dofinansowania zada  ze
róde  zewn trznych.

Opracowana Strategia, spe niaj c jednocze nie rol  planu rozwoju lokalnego, zapewnia
koncentracj rodków finansowych na strategicznych dla rozwoju miasta dzia aniach oraz ich efektywne
wykorzystanie.
 Analizuj c „Plan finansowania i realizacji Strategii” w latach 2004-2006 mo na zauwa y , e tylko 
w przypadku wybranych zada  zosta y wskazane ród a zewn trzne finansowania. Wynika to przede
wszystkim z nast puj cych przes anek. W przypadku tych zada  zosta a ju  uruchomiona procedura
aplikacji o dofinansowanie z funduszy strukturalnych, zatem te pozycje znajduj  swe odzwierciedlenie w 
uchwalonym przez Rad Miasta Wieloletnim Programie Inwestycyjnym. Podejmowanie wi kszej liczby
zada , dla których gmina stara aby si  pozyska rodki z funduszy strukturalnych, mog oby si  wi za  z 
wyczerpaniem rodków bud etowych na zapewnienie wk adu w asnego.

Zadania uj te w Planie zosta y podzielone wed ug finansowania – z wydatków maj tkowych i
niemaj tkowych.
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Zadanie
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       Za cznik nr 1

       do Uchwa y Rady Miasta Pi y

       Nr XXVII/315/04

       z dnia 30 listopada 2004 r.

9. Priorytety realizacji zada

Tabela przedstawiona w poprzednim rozdziale zawiera zestaw zada , które w wi kszo ci b d
podejmowane przez samorz d ze rodków bud etu gminy. Ich realizacja mo e okaza  si  uzale niona od
dost pnych rodków na inwestycje. Jednym z wa niejszych róde  ich pozyskiwania b d  fundusze 
strukturalne. Nie da si  jednak przewidzie  skuteczno ci wnioskowania o te rodki, w zwi zku z tym
zdolno  gminy do zrealizowania wszystkich za o onych zada  mo e by  zachwiana. Dlatego nale a o
ustali , które z zaprogramowanych zada  b d  podejmowane w sposób priorytetowy. Proponuje si
podzielenie wyspecyfikowanych zada  na trzy bloki: zadania priorytetowe, pilne oraz pozosta e.

Zadanie Priorytet
Doko czenie obwodnicy ródmiejskiej (odcinki ulic: Okólna – 14 Lutego; al.
Powsta ców Wlkp. – al. Wojska Polskiego; Warsztatowa – Mickiewicza;
14 Lutego – Kwiatowa)

1

Budowa obwodnicy Pi y (ul. Przemys owa) 1
Budowa ci gów pieszych poza uk adem komunikacyjnym 2
Budowa cie ek rowerowych 1
Urz dzenie zieleni 2
Rozbudowa, przebudowa i modernizacja uk adów komunikacyjnych (jezdnia,
kraw niki, chodniki, parkingi, ziele , o wietlenie, kanalizacja deszczowa) 1
Wykup terenów i podzia  geodezyjny 1
Uzbrojenie terenów 1
Budowa ulic osiedlowych 1
Budowa zbiorników wodnych przep ywowych 3
Sporz dzenie mapy numerycznej oraz systemu informacji przestrzennej 1
Kanalizacja deszczowa miasta Pi y – separatory i piaskowniki 1
Doko czenie rekultywacji gruntu w rejonie lotniska 2
Modernizacja dostosowawcza sk adowiska w K odzie 1
Oczyszczanie wody w zbiornikach zaporowych 3
Utworzenie lokalnej gie dy odpadów mo liwych do odzysku i recyklingu 3
Doko czenie modernizacji systemu grzewczego dla miasta 2
Budowa cichych nawierzchni i barier przeciwha asowych 1
Opracowanie ekspertyzy dot. rozwi zania nadmiernego ha asu stadionu u lowego 2
Wymiana w taborze komunikacji miejskiej pomp paliwowo wtryskowych na pompy
umo liwiaj ce tzw. spalanie zupe ne 2
Powi kszenie cmentarza komunalnego 1
Opracowanie programu rewitalizacji obszarów miejskich 1
Remonty i modernizacje lokali b d cych w zasobach komunalnych 2
Wsparcie finansowe rozwoju budownictwa mieszkaniowego realizowanego w ramach
TBS 2
Remonty i modernizacje obiektów szkolnych i przedszkolnych 2
Budowa i modernizacja sal gimnastycznych 2
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Doposa anie szkó  w pomoce naukowe 2
Wsparcie rozwoju Rodzinnych Domów Pomocy Spo eczne 3
Utworzenie kompleksu mieszka  z zapleczem opieku czym dla osób starszych i 
niepe nosprawnych 2
Utworzenie Dziennego Domu Pomocy 2
Modernizacja istniej cego Dziennego Domu Pomocy 3
Rozwój systemu monitorowania miasta 3
Utworzenie miejskiej sieci internetowej „e-Pi a” opartej na szerokopasmowym
dost pie 2
Uruchomienie funduszu po yczkowego dla MSP 1
Utworzenie parku naukowo-technologicznego 2
Wyznaczenie i urz dzenie szlaków wodnych 3
Urz dzenie k pielisk 2
Budowa infrastruktury turystycznej 1
Utworzenie centrum informacji turystycznej 3
Budowa i modernizacja infrastruktury sportowej (zagospodarowanie terenów
powojskowych, obiektów MOSiR) 2
Budowa i modernizacja infrastruktury kulturalnej (modernizacja PDK, inwestycje w 
biblioteki publiczne) 2
Opracowanie monografii miasta 3
Inwentaryzacja i eliminacja z u ycia materia ów zawieraj cych azbest i PCB 3
Zorganizowanie konkursu w zakresie ochrony rodowiska dla lokalnych
przedsi biorców 3
Dzia ania edukacyjno-informacyjne dot. bezpiecze stwa publicznego 3
Opracowanie i wdro enie systemu informacji gospodarczej 1
Opracowanie nowelizacji programu rozwoju turystyki 2
Opracowanie produktu turystycznego miasta 3

W ramach ewaluacji Strategii ka dorazowo ustalana b dzie kolejno  podejmowanych zada .
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10. Monitoring i ewaluacja Strategii

Monitoring i ewaluacja Strategii polega na dokonywaniu okresowej oceny stopnia realizacji dzia a
zapisanych w dokumencie strategicznym i wprowadzaniu modyfikacji zgodnie ze zmieniaj cymi si
warunkami zewn trznymi i wewn trznymi wp ywaj cymi na rozwój spo eczny i gospodarczy gminy. Do
monitoringu i ewaluacji Strategii zobowi zuje si  samorz d gminny, zatwierdzaj c Strategi . Do zada  z 
tym zwi zanych wyznacza jednostki realizuj ce wyszczególnione w ka dym z zapisanych dzia a
strategicznych.

Dzi ki wprowadzeniu systemu monitoringu i ewaluacji zostaje rozwi zany problem dezaktualizacji
za o e  Strategii wynikaj cy ze zmieniaj cych si  warunków funkcjonowania samorz du, prawodawstwa i
innych czynników mog cych deformowa  zasadno  podejmowanych dzia a  w ramach Strategii.

Prócz modyfikacji dzia a  strategicznych w trakcie ich realizacji istnieje mo liwo  tworzenia
dodatkowych kart projektów, które b d  wpisywa  si  w wyznaczone cele operacyjne. W ten sposób 
Strategia mo e si  rozwija  wraz z rozwojem spo ecznym i gospodarczym gminy. Samorz d pozostanie
jedynie zobowi zany do zatwierdzania drog  uchwa y zmian w zapisach strategicznych.

10.1. Monitoring Strategii

Monitoring - ledzenie, czyli ocena realizacji Strategii odbywa  si  b dzie na poziomie oceny
realizacji poszczególnych dzia a  strategicznych.

Ka dy program powinien posiada  kart  realizacji Strategii. Karta realizacji powinna zawiera
planowane efekty realizacji na ka dym poziomie w postaci wska ników ilo ciowych oraz ich 
dynamik  w ka dym roku monitorowania Strategii. Dla prowadzenia systematycznego monitoringu
realizacji Strategii zosta opracowany program generuj cy raporty to same z kart  realizacji.
Jednocze nie jednostka realizuj ca opracowuje na w asny u ytek terminy zbierania informacji
niezb dnych do wype nienia karty realizacji.
Bie ca ocena powinna pozwoli  na natychmiastowe dostosowywanie dzia a  lub ich elementów
do zmieniaj cych si  warunków zewn trznych (zmiana partnerów, inne ród a finansowania,
zmiana zada ).
Odpowiedzialno  za prowadzenie procedury monitoringu spoczywa na kierownikach jednostek
realizuj cych poszczególne dzia ania strategiczne.
Jednostki realizuj ce s  odpowiedzialne za przygotowanie kart realizacji Strategii.
Jednostka realizuj ca b dzie przedstawia  Radzie Miasta stopie  rozbie no ci pomi dzy efektami 
zaplanowanymi a osi gni tymi.
Proponuje si , aby bie ca ocena realizacji Strategii (monitoring) dokonywa a si  okresowo z 
przynajmniej raz w roku.
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10.1.1. Badanie mierników osi gni cia zak adanego celu

Badanie mierników osi gni cia zak adanego celu zawiera si  w czterech podstawowych 
elementach:

1. Okre lenie ród a pozyskiwanych danych, na podstawie których zostan  okre lone wska niki
monitoringu (np. G ówny Urz d Statystyczny).
2. Zdefiniowanie wska ników monitoringu (np. wska nik bezrobocia rejestrowanego).
3. Okre lenie dynamiki przyj tego wska nika monitoringu (np. spadek wska nika bezrobocia
rejestrowanego o 1 punkt procentowy).
4. Analiza dynamiki przyj tego wska nika monitoringu, co jest równoznaczne z badaniem
mierników osi gni cia zak adanego celu.
Wska niki monitoringu zosta y zawarte w tabelach – fiszkach projektowych. Na etapie realizacji 

ka dego z dzia a , gdy dojdzie ju  do sprecyzowania wielko ci ka dej z podejmowanych inwestycji lub
przedsi wzi cia zostanie szczegó owo okre lona zak adana dynamika ka dego ze wska ników.

10.2. Ewaluacja Strategii

Ewaluacja (ocena) jest to procedura polegaj ca na badaniu przyczyn rozbie no ci mi dzy
zaplanowanymi efektami a rzeczywistymi (na podstawie kart realizacji Strategii) z jednoczesnym p ynnym
wprowadzaniem tych zmian, które maj  na celu dostosowanie Strategii (jego dzia a  strategicznych) do 
okre lonych wymaga  (na przyk ad mieszka ców lub okoliczno ci zewn trznych).
Ewaluacji Strategii dokonywa  si  b dzie poprzez:

Analiz  poszczególnych kart realizacji dzia a strategicznych i bie ce reagowanie na zmieniaj ce
si  warunki - dokonywa  tego b dzie jednostka realizuj ca wraz z Prezydentem i Rad  Miasta,
Okresowy przegl d realizacji Strategii na sesjach Rady Miasta po wi conej realizacji Strategii. 
Sesja ta, maj ca charakter sesji strategicznej, wprowadza  b dzie zmiany w Strategii.
Sesja Strategiczna powinna wyprzedza  sesje dotycz ce projektowania bud etu gminy, wskazuj c
kierunki prac nad bud etem.

FORMA SESJI STRATEGICZNEJ
W programie sesji strategicznej powinny znale  si  nast puj ce punkty:

- Ocena realizacji Strategii dokonywana na podstawie kart oceny dzia a  strategicznych.
- Propozycje nowych dzia a  z uzasadnieniem wprowadzenia (lub rezygnacji - je eli dotyczy 

dzia ania ju  zapisanego w Strategii). 
- Dyskusja, g osowanie, zatwierdzenie. 
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