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Program wspierania i rozwoju przedsiebiorczosci na terenie miasta Pity

1. Charakterystyka rozwoju gospodarczego miasta (na tle kraju,
wojewoOdztwa, subregionu)

1.1. Analiza dotychczasowych tendecji

Gospodarka miasta Pity w latach 90-tych podlegata istotnym zmianom, ktore w mniejszym lub wigkszym stopniu
odpowiadaly trendom funkcjonujacym w kraju. Do zasadniczych tendencji obserwowanych w gospodarce miasta
Pity zaliczy¢ mozna: fluktuacje poziomu zatrudnienia, szybki wzrost liczby nowych podmiotéw gospodarczych,
wzrost a potem zmniejszanie si¢ bazy podatkowej, dynamiczny wzrost sektora prywatnego.

1.1.1. Rynek pracy

Dla rynku pracy Pily lat 90-tych charakterystyczny byt szybki spadek liczby pracujacych na poczatku okresu, a
potem odbudowa poziomu liczby pracujacych w drugiej potowie lat 90-tych. Procesowi temu towarzyszyt
najpierw szybki wzrost poziomu bezrobocia, a nastgpnie jego spadek. Dane statystyczne dotyczace charakterystyki
rynku pracy w Pile przedstawia ponizsza tablica.

Tablica 1

Charakterystyka rynku pracy w Pile

Rynek pracy

Lata 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 |30.06.1998| 1998 | 30.06.1999

Pracujgcy [28 217|22 792|23 182|24 408|26 87424 915|25 677(26 612]| 26 612 |27 876 bd

Bezrobotni [ 2166 | 4312|5833 (6492 | 6175|4740 |4 254 | 2789 2676 2490 3 288

Wskaznik 5,1 10,0 | 13,3 | 146 | 13,6 | 10,3 | 9,1 5,9 5,6 5,1 6,8
bezrobocia

Zrodto: Informator samorzadowy Pity 1998 i dane Powiatowego Urzedu Pracy

Prezentowane dane wskazuja na duza fluktuacje w liczbie pracujacych. Po poczatkowym zatamaniu w roku 1991
nastgpuje odbudowa rynku pracy istotnie przys$pieszona od roku 1993. Drugi dolek osiaga zatrudnienie w 1995 roku
po czym znowu nastepuje wzrost. W 1998 roku obserwuje si¢ stagncje na rynku pracy, a poczawszy od 1999 roku
wzrost bezrobocia rejestrowanego. Zjawiska te wskazuja na to, ze charakterystyka rozwoju rynku pracy w Pile jest
bardziej zblizona do duzych niz malych miast Polski. Jednym z istotnych czynnikoéw odrdézniajacych sytuacjg
pilskiego rynku pracy jest szybka odbudowa liczby pracujacych w sekcji dzialalno$¢ produkcyjna, co w
pordwnaniu ze stagnacja w tej dziedziniec w kraju stanowi istotna roznicg. Liczbg pracujacych w Pile wg
Europejskiej Klasyfikacji Dzialalno$ci zaprezentowano w ponizszej tablicy. Dane dostgpne sa za lata 1994-98.

Instytut Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym



Program wspierania i rozwoju przedsiebiorczosci na terenie miasta Pity

Tablica 2
Pracujacy w Pile wg sekcji EKD
Lata 1994 1995 1996 1997 1998
|Ogoétem (osoby) 26 874 24 915 25 677 26 612 27 876
Rolnictwo 134 136 150 156 137
Dziatalnos¢ produkcyjna 7 607 8218 8 232 8 796 8 876
Budownictwo 1639 1227 1349 1479 1598
Handel i naprawy 2110 2 064 2577 2 707 3 155
Transport 2 356 2110 2125 2 240 2 629
Edukacja 2149 1967 1890 1970 2010
Zdrowie i opieka socjalna 2779 2723 2648 3 050 2973
Pozostate 8 100 6470 6 706 6214 6 498
Zrodto: Informator samorzadowy Pity 1998
Wykres 1
Stopa bezrobocia rejestrowanego w Pile (dane procentowe)
16 1476
14 13.3 13,6
12 10 10,3
10 91
8 6.8
59
6 5.1 5,1
4 1|
2 1 |
0 T
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 30.06.1999

Zrodlo: tablica 1

Dane zawarte w powyzszej tablicy wskazuja na to, ze sposréd wyzej przedstawionych dziedzin najwigkszy pod
wzgledem liczbowym wzrost liczby pracujacych zaobserwowano w sekcjach: dzialalno$é¢ produkcyjna -
1269 oso6b, handel i naprawy - 1045, zdrowie i opieka socjalna - 194 osoby, transport - 273 osoby. Pozostate
rodzaje dziatalno$ci zanotowaty spadki liczby pracujacych. Dane te sa zadziwiajace - trend zupelnie odwrotny w
stosunku do sytuacji w innych miastach kraju, gdzie z reguly notowano spadek lub stagnacje¢ liczby pracujacych
w produkcji. Wymowa tych danych jest bardzo korzystna. Dane te wskazuja jednocze$nie na zbyt wolne tempo
wzrostu liczby pracujacych w handlu i ustugach. W handlu sytuacja znacznie poprawila si¢ w 1998 roku
(wzrost liczby pracujacych az o 448 osoby). Wedtug danych GUS na 1 pracujacego w przemysle w 1996 roku
przypadato 0,55 pracujacych w handlu, hotelach i restauracjach w Polsce, 0,50 w Czechach, 0,62 na Wegrzech,
0,36 w Rosji, 0,32 na Bialorusi a takze 0,68 w Niemczech, 0,84 we Francji, 1,17 w USA, 1,18 w Koreii Pid, 1,13
w Hiszpanii, 0,81 w Danii, 0,74 w Szwecji oraz 0,62 w Finlandii. Podobny wskaznik dla Pity (ale nie
uwzgledniajacy hoteli i restauracji) wynosit w stosunku do zarejestrowanych pracujacych 0,29 pracownika w
sekcji handel i naprawy na 1 pracownika w sekcji dziatalno$¢ produkcyjna. Jezeli uwzglednié, iz dla Pity
wskaznik jest obnizony ze wzgledu na brak danych dotyczacych hoteli i gastronomii to i tak wskaznik ten dla
Pily jest raczej zblizony do poziomu panstw b.ZSRR niz panstw CEFTA nie wspominajac w ogodle o krajach
zachodnich. Wskaznik ten jest tez nizszy w Pile niz dla Polski ogétem. Dane te pokazuja na duzy potencjat
wzrostu zatrudnienia w handlu w Pile w ciagu najblizszych lat. Proces ten zostat juz zapoczatkowany, co widac
w danych za rok 1998.

1.1.2. Dynamika rozwoju liczby podmiotéw gospodarczych w Pile

Lata 90-te charakteryzuja sig¢ istotng aktywnoscia gospodarcza mieszkancow Pily. W calym badanym okresie lat
1992-1999 liczba podmiotéow gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON szybko rosta osiagajac
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najwigksze przyrosty roczne w latach 1993, 1996 i 1998. Po tych duzych wzrostach nastgpne lata charakteryzowaty
si¢ wolniejszym tempem wzrostu. Po okresie znacznych przeobrazen restrukturyzacyjnych w latach 1993-1994
drastycznie zmalata liczba przedsigbiorstw panstwowych (ze 117 w 1993 roku do 17 w 1994 roku). Nastgpujacy w
latach 1994-1999 szybki wzrost liczby przedsigbiorstw doprowadzit do: zwigkszenia o 50% liczby spolek akcyjnych,
0 45% spotek z o0.0., 0 111% spodtek cywilnych, i 39% firm oséb fizycznych. Towarzyszyla temu stabilizacja liczby
spoldzielni na poziomie 66-64 jednostek. Powyzsze dane wskazuja na fakt, iz w Pile odnotowywano dynamiczny
wzrost liczby przedsigbiorstw zorganizowanych wedlug réznych form prawnych. Szczegétowe dane na ten temat
zawiera kolejna tablica.

Tablica 3
Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON w Pile wedlug form prawnych wg
stanu na dzien 31.12.

Forma prawna Lata

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ogétem w tym 4304’ 5217 5566° | 5931° | 6652* | 7090° | 7763° | 78227
Przedsiebiorstwa bd 117 17 14 13 12 11 10
panstwowe
Przedsiebiorstwa bd 10 - - - - - -
komunalne
Spotdzielnie bd bd 66 62 63 63 64 64
Spotki akeyjne bd bd 20 23 24 24 30 30
Spofki z 0.0. bd bd 205 221 240 267 280 298
Spotki cywilne bd bd 346 430 512 629 736 730
Firmy oséb bd 4736 5055 5397 6044 6404 7016 7054
fizycznych

1. Stan w dniu 30.09.1992 2. Stan w dniu 25.12.1994 3. Stan w dniu 25.12.1995 4. Stan w dniu 25.12.1996 5. Stan w dniu 25.12.1997 6. Stan
w dniu 25.12.1998 7. Stan w dniu 25.06.1999 Zrédto: Urzad Statystyczny w Poznaniu Oddziat w Pile

Inna wazna obserwacja byt fakt bardzo szybkiego liczbowego wzrostu sektora prywatnego w Pile. Liczba
jednostek z tego sektora zwigkszyla si¢ w latach 1993-1999 o ponad 2500 jednostek co oznacza wzrost o 50,6%.
Firmy prywatne stanowily w roku 1999 97,9% wszystkich jednostek zarejestrowanych w Pile. Szczegotowe dane na
ten temat przedstawia tablica 4.
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Tablica 4
Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON w Pile wedlug sektorow wlasnosci
Sektor Lata
wilasnosci 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Ogodtem 5217 5566 5931 6652 7090 7763 7822
Sektor publiczny 134 133 141 141 161 175 167
Sektor prywatny 5083 5433 5790 6511 6929 7588 7655
Sektor prywatny 97,4 97,6 97,6 97,9 97,8 97,8 97,9
jako % ogotem

1. Stan w dniu 30.09.1992 2. Stan w dniu 25.12.1994 3. Stan w dniu 25.12.1995 4. Stan w dniu 25.12.1996 5. Stan w dniu 25.12.1997 6. Stan
w dniu 25.12.1998 7. Stan w dniu 25.06.1999 Zrédto: Urzad Statystyczny w Poznaniu Oddziat w Pile

Bardzo waznym kierunkiem analizy dynamiki przedsigbiorczosci gospodarczej w Pile jest ocena dynamiki liczby
jednostek gospodarczych zajmujacych si¢ okreSlonymi rodzajami dzialalnosci. Poniewaz Gtéwny Urzad
Statystyczny gromadzi dane wedlug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci poczawszy dopiero od 1994 roku dane z
lat 1992-1993 maja jedynie fragmentaryczny charakter. Dane o zmianach liczby jednostek w obu tych okresach

moga by¢ niepordéwnywalne. Przedstawia je kolejna tablica.

Tablica 5

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON w Pile wedlug rodzaju dzialalnos$ci

Rodzaj dziatalnosci Lata’ Przyrost w
1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | latach 1994-99
w %
A. Rolnictwo, towiectwo i 34 38 30 34 42 46 55 60 76,5
le$nictwo
B. Rybotéwstwo i rybactwo bd bd bd bd 1 1 2 2 -
C. Gornictwo i kopalnictwo bd bd bd bd 1 1 1 1 -
D. Dziatalnos$¢ produkcyjna bd 877 671 665 698 692 707 694 3,4
E. Zaopatrywanie w energie | bd bd 7 7 9 9 13 12 71,4
el., gazi wode
F. Budownictwo bd 596 494 512 581 621 679 680 37,7
G. Handel hurtowy i 1835 | 2302 | 2480 | 2597 | 2801 | 2831 | 2929 | 2903 17,1
detaliczny (obstuga
motoryzaciji)
H. Hotele i restauracije bd bd 156 169 188 202 219 217 39,1
I. Transport, gosp. bd bd 400 440 544 642 692 690 72,5
magazynowa i fgcznosc
J. Posrednictwa finansowe bd bd 54 97 145 193 253 306 566,7
K. Obstuga nieruchomosci bd bd 600 665 747 819 956 972 62,0
L. Administracja publiczna 22 34 21 26 28 31 37 32 52,4
M. Edukacja bd 93 79 76 103 126 158 159 101,2
N. Odnowa zdrowia 131 189 208 237 272 341 456 480 130,8
0. Pozostate ustugi bd bd 363 | 403 491 535 606 614 69,1
Ogotem 4397 | 5217 | 5566 | 5931 | 6652 | 7090 [ 7763 | 7822 40,5

1. Dane wg EKD od 1994 roku, dane wedtug KGN 1992-1993. Dane te moga by¢ w pewnym zakresie nieporownywalne

2. Uwagi jak w 2 poprzednich tablicach

Zrodto: Urzad Statystyczny w Poznaniu Oddziat w Pile i obliczenia whasne

Analiza danych zawartych w tablicy 5 wskazuje na nastgpujace zjawiska:

1. Szybki wzrost liczby jednostek z dziedziny tzw. uslug rynkowych i pozarynkowych: posrednictwo finansowe
(566%), ochrona zdrowia (130%), edukacja (101%), transport i tacznos$¢ (72%), obstuga nieruchomosci (62%).
2. Relatywnie dobre tempo wzrostu liczby przedsigbiorstw z dziedziny budownictwa (37,7%) oraz hotelarstwa i

gastronomii (39,1%).

3. Niskie tempo wzrostu liczby jednostek handlowych (o 17,1%).
4. Stagnacje w odniesieniu do liczby jednostek produkcyjnych (wzrost jedynie o 3,4% w

okresie ostatnich 5 lat).

5. Nieznaczny spadek liczby jednostek handlowych i produkcyjnych w I poiroczu 1999 roku.
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Zaobserwowane zmiany sa charakterystyczne dla wigkszos$ci spoteczenstw wysoce rozwinigtych. Spadek przyrostu
nowych jednostek lub nawet spadki odnotowywane w niektorych dziedzinach w 1999 roku wynikaja z faktu, iz w
1998 roku odnotowano duzy przyrost o 673 jednostki, a ponadto osiagni¢to prawdopodobnie duzy poziom nasycenia
rynku. Nalezy liczy¢ si¢ z tym, iz w przyszlosci liczba jednostek gospodarczych nie bedzie juz tak szybko rosta.

Bardzo interesujace sa wnioski wynikajace z analizy liczby jednostek i zatrudnienia w produkeji. Chociaz liczba
jednostek w produkcji wykazuje praktyczna stagnacj¢ lub nawet niewielki spadek w ostatnim okresie to jednak
odnotowano znaczacy wzrost zatrudnienia w tej dziedzinie (o ponad 1100 osob). Moze to $wiadczyé o
konsolidacji ekonomicznej tego sektora. Z drugiej strony obserwuje si¢ stosunkowo nieduzy wzrost liczby firm
handlowych i relatywnie nieduzy wzrost liczby pracujacych w tej dziedzinie od 1997 roku i relatywnie duzy wzrost
w 1998 roku. Dane te moga $wiadczy¢ o dokonujacej si¢ powaznej transformacji handlu. Szybki rozw¢j ustug
rynkowych i pozarynkowych jest typowy dla nowoczesnych spoteczenstw i swiadczy o tym, ze Pita dostosowuje si¢
do tego typu trendow.

Wykres 2
Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON w Pile

9000
8000
7000 6652
5000 - . 5931
5000 2304
4000
3000
2000
1000

0

7763 7822

7090
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Zrodto: Tablica 3

1.1.3. Baza podatkowa Pity

Charakterystyka rozwoju gospodarczego Pily jest rowniez opisywana poprzez baze podatkowa. Baza podatkowa
jest to potencjal osob fizycznych i prawnych w zakresie przynoszenia dochodéw podatkowych. Baza
podatkowa jest charakteryzowana przez takie kategorie jak: dynamika wptywdow podatkowych, liczba podatnikow,
przecigtne przychody od jednego podatnika, procent podatnikéw ptacacych efektywnie podatki itp. Baza
podatkowa decyduje nie tylko o zakresie i mozliwosci realizacji zadan publicznych, ale takze posiada bezposredni
wplyw na mozliwosci rozwojowe lokalnych spolecznosci - gmin. Wplyw ten wynika z dwodch przestanek. Po
pierwsze gminy sa beneficjentami podatkéw od nieruchomosci, transportowego, od psow, od spadkow i darowizn
oraz; po drugie posiadaja swoj udzial w podatkach centralnych: podatku dochodowym od 0séb fizycznych i
podatku dochodowym od 0s6b prawnych. Rola wplywow z tego pierwszego znaczaco ro$nie w ostatnich latach. O
ile jeszcze niedawno udzial gminy w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych wynosit 15% $redniej wojewodzkiej
to na lata 1999-2000 udziat ten wzro$nie do ponad 27% przy jednoczesnie wigkszym zblizeniu wptywow z tego
tytutu do rzeczywistego opodatkowania na terenie danej gminy. Charakterystyke bazy podatkowej miasta Pila
przedstawia kolejna tablica. Ponizsze dane zostaty zebrane dzigki pomocy Urzgdu Skarbowego w Pile.

Tablica 6
Charakterystyka bazy podatkowej miasta Pila
Rodzaj danych Lata
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
1.Nalezny podatek dochodowy podatnikéw zam. w Pile | 784.237 |2.361.190(8.469.930|7.411.788 | 11.234.502 | 18.606.326 | 21.909.073 | 28.345.981 | 30.412.120

wykazujacych dochody z dz. gosp. / os. fiz. w zt
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1.A. Nalezny podatek dochodowy na 1 firme w zt - - - 1565 2222 3447 3625 4426 4334
1.B. Nalezny podatek dochodowy na jedng firme 353 693 2226 1932 2678 3604 4296 5329 5348
ptacaca podatek w zt

2.Nalezny podatek dochodowy od 0séb prawnych 6.417.000(8.560.098 [ 1.559.322(2.661.372| 8.610.930 | 13.701.580 | 24.296.032 | 46.109.172 | 36.303.651
zlokalizowanych na terenie Pity w zt

3.Liczba oséb fizycznych z m. Pity wykazujacych 2.204 3.406 3.805 3.836 4.195 5.162 5.099 5.319 5.686
dochody z dziatalno$ci gospodarczej

3.A.Jako procent zarejestrowanych w systemie REGON - - - 81,00% 82,99% 95,65% 84,36% 83,06% 81,04%
4.Liczba oséb prawnych prowadzacych dziatalno$¢ na 93 117 132 160 181 192 215 246 266
terenie Pity

5.Liczba oséb prawnych, ktére podatek zaptacity - - - - 174 175 184 119 108
5.A.Jako procent os6b prawnych zgtaszajgcych - - - - 96,13% 91,15% 85,58% 48,37% 40,60%
obowigzek podatkowy

6.Liczba podatnikéw karty podatkowe;j 1.096 1.011 954 1.086 732 737 737 536 605
7.Wplywy z karty podatkowej w zt 127.009 | 304.572 | 456.329 | 505.769 412.495 484.755 636.659 608.891 681.260
8.Wplywy z poszczegdlnych podatkéw dla m. Pity w zt

a. opfata skarbowa bd bd bd 1.008.858| 1.311.586 | 1.912.509 | 2.591.288 | 3.064.982 | 3.729.930
b. spadki i darowizny bd bd bd 38.177 43.036 47.344 85.116 97.175 157.312
c. podatek dochodowy oséb prawnych bd bd bd 133.069 430.547 685.079 1.214.802 | 2.305.459 [ 1.815.183
d. podatek dochodowy 0séb fizycznych bd bd bd 3.066.448| 4.579.903 | 6.089.314 - - -

Zrbdto: Urzad Skarbowy w Pile i obliczenia wlasne

Analizujac dane zawarte w tablicy nalezy zwroci¢ uwagg na nast¢pujace tendencje:

1. Nalezny podatek dochodowy (najpierw dochodowy p6zniej dochodowy od 0séb fizycznych) z tytutu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej bardzo dynamicznie rést w latach 1990-1998 (niemal 40 razy), chociaz tempo wzrostu
podatku naleznego bardzo spadlo w 1998 roku. Zjawisko to $wiadczy o dwoch tendencjach: zakres opodatkowania
podatkiem dochodowym na tzw. zasadach ogélnych w 1990 roku byl jeszcze niewielki (przewazaly formy
ryczaltowe) oraz, ze po objgciu nim wigkszosci podatnikow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza dynamika tego
podatku bardzo szybko rosta (o kilkadziesiat procent rocznie). Dynamika ta znaczaco spadia w 1998 roku (do
7,2%). Jednak przecigtny podatek na 1 placace przedsigbiorstwo ulegt praktycznie zamrozeniu, co uwzgledniajac
inflacje w 1998 roku (9,8%) moze $wiadczy¢ o spadku podatku naleznego od 1 przedsigbiorstwa. Chociaz
warto$¢ podatku naleznego zalezy od ulg podatkowych to jednak sytuacja taka moze $wiadczyé o spadku
efektywnosci funkcjonowania matych i $rednich przedsigbiorstw osob fizycznych w Pile. (Od 1997 roku zaczgto
zmniejszaé zakres ulg).

2. Od 1996 roku obserwuje si¢ tendencje do spadku procentowej czeSci przedsiebiorstw osob fizycznych
placacych w ogéle podatek dochodowy. O ile w latach 1993-1995 udziat ten wzrdst z 81% do 96% to w kolejnych
latach znowu spadt do 81%. Swiadczy to o narastajacej liczbie MSP posiadajacych trudnos$ci gospodarcze.

3. Pomimo diugiego okresu wzrostu naleznego podatku na 1 firme z 1565 zt w 1993 roku do 4426 zt w 1997 to w
1998 zaobserwowano nieznaczny spadek tej wielkosci do 4334 zt. Uwzgledniajac inflacje $wiadczy to o spadku
naleznego podatku od jednego przedsigbiorstwa.

Wykres 3
Nalezny podatek od os6b fizycznych w Pile na 1 firme
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Zrodto: Urzad Skarbowy w Pile

4. Warto$¢ naleznego podatku od osob prawnych wykazuje powazne fluktuacje. Po poczatkowym wzroscie w
latach 1990-1991 nastapito zatamanie w latach 1992 i 1993. Odbudowa nastapita poczawszy od roku 1994 i wzrost
trwat do 1997 roku. W 1998 roku nastapit spadek absolutnej wielkosci wptywow podatkowych w tym podatku.
Rowniez procentowy udzial oséb prawnych ptacacych podatek dochodowy spadt z 96% w 1994 roku do 41% w
1998 roku. Swiadczy to o znacznym oslabieniu bazy podatkowej skiadajacej si¢ gtownie ze $rednich i duzych
przedsigbiorstw poniewaz zakres ulg podatkowych zostat w 1998 roku istotnie ograniczony.

Wykres 4
Procent oséb prawnych w Pile placacych podatek dochodowy
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Zrodto: Urzad Skarbowy w Pile

5. Przedstawione dane wskazuja na znaczny spadek liczby podatnikéw placacych podatek wedlug tzw. karty
podatkowej z 1096 w 1990 roku do 605 w 1998 roku. Sytuacja ta moze oznaczac, iz coraz wigksza liczba matych
zaktadéw ustugowych nie kwalifikuje si¢ do tej uproszczonej formy opodatkowania ze wzgledu na wzrost obrotow,
albo tez ze wzgledu na nieatrakcyjnos¢ tej formy opodatkowania (zbyt wysokie stawki). Prawdopodobnie wystepuja
obie przyczyny. W rezultacie drobny sektor ustugowy ulega znacznemu ostabieniu liczbowemu.
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Reasumujac, po okresie dosy¢ istotnego wzrostu bazy podatkowej, zwlaszcza w okresie 1994-1997, w 1998 roku
nastapilo znaczne spowolnienie jej rozwoju, przy jednoczesnym znacznym obnizeniu efektywnosci podatkowej
o0sob fizycznych i prawnych. Oznacza to, ze jako$¢ bazy podatkowej ulegta pogorszeniu.

1.1.4. Wyniki ekonomiczne $rednich 1 duzych przedsigbiorstw

Jednym z istotnych elementéw oceny sytuacji ekonomicznej w Pile jest sprawdzenie jak przedstawiaja sie
podstawowe wyniki ekonomiczne duzych i §rednich przedsigbiorstw. Poprzez wigzy kooperacyjne i strumienie
dochodowe sytuacja ekonomiczna duzych i $rednich firm przektada si¢ na kondycj¢ drobnej przedsigbiorczosci.
Istotnym ograniczeniem w przeprowadzeniu analizy byla dostepnos¢ danych. Urzad Statystyczny w Poznaniu,
Oddzial w Pile dysponowat we wrzesniu 1999 roku zweryfikowanymi danymi za rok 1997 1 1996. Przedstawione
ponizej dane statystyczne dotycza sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw, ktore sktadaja roczne sprawozdania
finansowe FO02 lub tez uczestniczyly w badaniu SP-1 i SP-2. Sprawozdan takich zebrano w Pile w roku 1996 — 225, a
w roku 1997 - 314. Sprawozadania te sktadaty osoby prawne bez wzgledu na wielkos$¢ i firmy oséb fizycznych o
przychodach przekraczajacych 400 tys. ECU (tj. okoto 1,2 mln zt). Pomimo oczywistej ograniczonosci tych danych
(w Pile bylo wowczas okoto 6-7 tys. podmiotdw zarejestrowanych w systemie REGON) dane te dotycza firm,
ktore w 1997 roku obejmowaly 54,8% ogélu pracujacych w Pile, a w 1996 roku odpowiednio 49,8%.
Przedstawione dane dotycza wigc jednostek najwigkszych. Dane beda przedstawione w kolejnosci: dynamika
majatku przedsigbiorstw, dynamika zrodet finansowania majatku, wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw.

Tablica 7
Wartosci elementoéw majatku i aktywow przedsigbiorstw w Pile w latach 1996 i 1997 w tys. zi
c Dziatalnosé Dynamika
Aklywa l produkcyjna Budownictwo Handel Ustugi Ogétem ogotem w
. i kopalnictwo %
majqt ek 9 97 9 97 9 97 96 97 9 97 97/96
. 328703,1 | 380692,7 | 202154 | 47287,9 [21795,6| 30693,7 | 369982,7 | 401970,7 | 740696,8 | 860645,0 116
Majqtek trwaty

Wartosci niematerialne i prawne 1256,3 2440,6 3026,2 4036,7 | 83838 1253,3 43751 55174 94964 | 13248,0 139
Rzeczowy majatek trwaly 306461,3 | 365036,1 [ 14569,8 | 41523,4 |20569,5| 29047,6 | 344147,0 | 375279,7 | 685747,6 | 810886,8 118
Finansowy majatek trwaly 209804 | 132124 [ 21691 540,9 385,8 3817 7396,9 4798,6 | 30932,2 | 18933,6 61
Naleznosci dtugoterminowe 51 3,6 450,3 1186,9 15 1,1 14063,7 | 16375,0 | 14520,6 | 17576,6 121
Majatek obrotowy 239682,2 | 340686,6 [ 37902,1 | 46240,9 |66251,4| 105309,0 | 41371,3 | 47233,5 | 385207,0 | 539470,0 140
Zapasy 105710,2 | 126685,6 | 8637,8 43548 133382,7| 485046 | 47385 4401,5 | 152469,2 | 183946,5 121
Naleznosci i roszczenia 126215,2 | 187981,1 | 26998,6 | 38683,8 [27206,2| 54799,5 | 16466,4 [ 17819,3 | 196886,4 | 299283,7 152
Papiery warto$ciowe przeznaczone do 200,0 0,0 0,0 0,0 362,0 0,0 3760,6 8466,1 4322,6 8466,1 196
obrotu
Srodki pieniezne 7556,8 | 279064 | 22657 3504,1 | 53005 | 8708,7 | 164058 [ 168154 | 31528,8 | 56934,6 181
Rozliczenia migdzyokresowe 46211 22317 4654 343,9 961,4 13277 863,1 931,8 6911,0 48351 70
Suma aktywow 573006,4 | 723611,0 | 58582,9 | 93872,7 |89008,4| 137330,4 | 412217,1 | 450136,0 | 1132814,8 | 1404950,1 124
LICZBA FIRM 46 81 18 29 74 116 87 88 225 314 140
LICZBA ZATRUDNIONYCH 7993 8573 1060 1281 2016 2572 1711 2168 12780 14594 114

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Dane zawarte w tablicy wskazuja na wystgpowanie w latach 1996-97 korzystnych tendencji w zakresie wzrostu
wielkosci aktywow (wzrost o 24%) 1 majatku trwalego (wzrost o 16%). Tempo przyrostu naleznoSci
krotkoterminowych bylo znacznie szybsze niz tempo wzrostu aktywow ogélem (wynosito 52%). Z kolei
naleznos$ci dlugoterminowe rosty w tempie nizszym niz ogélne tempo wzrostu aktywow. Dane te $wiadcza o tym, ze
przedsigbiorstwa Pily z coraz wiekszymi opoznieniami otrzymywaly swoje naleznos$ci. Jak wynika z
prezentowanych danych prawie polowa wzrostu majatku obrotowego wynikala ze wzrostu naleznosci i roszczen
krotkoterminowych. Tempo wzrostu zapaséw bylo nizsze niz tempo wzrostu aktywow ogdtem i znacznie mniejsze
niz tempo wzrostu majatku obrotowego. Zastanawia bardzo duzy przyrost Srodkow pieni¢znych w dyspozycji
przedsigbiorstw wynoszacy az 81%. Reasumujac: ogolne dane o dynamice przyrostu aktywow 1 majatku
przedsigbiorstw zlokalizowanych w Pile wskazuja na fakt szybkiego rozwoju firm poprzez wzrost sprzedazy nie
kompensowanej zaplata, ale wzrostem naleznosci. Tendencja ta ukladata si¢ podobnie w catej Polsce. Tempo
przyrostu majatku obrotowego znacznie wyprzedzato tempo wzrostu majatku trwalego, w tym zwtaszcza majatku
rzeczowego. Kontynuowanie tych tendencji w 1998 i 1999 roku prowadzito w kraju do spadku efektywnosci
gospodarowania przedsigbiorstw. Analiza branzowa danych zawarta jest w kolejnych rozdziatach pracy. Kolejna
tablica pokazuje charakterystyke glownych Zrédel finansowania majatku przedsigbiorstw.
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Tablica 8
Dynamika Zrédel finansowania majatku przedsiebiorstw w Pile w latach 1996-1997 dane w tys. z}
“ Dziatalno$é Dynamika
ZI” Od ia produkcyjna Budownictwo Handel Ustugi Ogotem ogotem w %
. i kopalnictwo
finansowania
c 96 97 96 97 96 97 96 97 96 97 97/96
majqtku
Kapitat wiasny 271227,1 | 345206,2 | 10573,0 | 18031,2 [ 28131,3 [ 30613,9 | 304600,9 | 328471,8 | 614532,3 | 7223231 118
Kapitat podstawowy 67683,8 | 93043,0 6568,8 | 13463,3 | 12322,7 | 15335,0 | 138762,8 | 275704,7 | 225338,1 | 397546,0 176
Nalezne lecz nie wniesione wkiady | -160,7 -1784 0,0 0,0 -193,0 -177,6 -809,3 -488,1 -1163,0 | -8441 72
na poczet kapitatu podstawowego
Kapitat zapasowy 17883,3 5699,6 1611,1 17911 9399,0 | 7914,8 | 444547 | 53719,2 | 733481 | 691247 94
Kapitat rezerwowy z aktualizacji 524535 51188,9 822,8 667,8 3420,6 | 3281,0 | 143838,1 [ 25021,8 | 200535,0 | 80159,5 40
wyceny
Podstawowe kapitaty rezerwowe 107515,3 [ 123107,0 2745 778,7 772,9 603,0 13449,2 | 18781,6 | 122011,9 | 143270,3 17
Nie podzielony wynik finansowy z | -25135,6 | -31589,4 -902,9 | -5339,3 | -2761,9 | -1434,2 | -29970,9 | -43250,6 | -58771,3 | -81613,5 139
lat ubiegtych
Wynik finansowy netto 50987,5 | 1039355 | 21987 6669,6 | 5171,0 | 5091,9 | -5123,7 | -1016,8 | 53233,5 | 114680,2 215
Rezerwy 30557,7 | 429057 30,7 1134 750,0 8752 404 107,3 | 313788 [ 440016 140
Zobowigzania diugoterminowe 332287 | 344513 8831,8 | 262371 | 3250,5 | 57359 | 330386 | 416556 | 78349,6 | 108079,9 138
Diugoterminowe kredyty bankowe | 273386 | 286774 99,0 1540,7 1533,3 | 41031 [ 312735 | 33006,3 | 60244,4 | 67327,5 112
Zobowigzania krotkoterminowe i 198714,2 | 288387,3 | 27096,6 | 44843,0 | 55793,3 | 97917,5 | 63304,9 | 679850 | 344909,0 | 499132,8 145
fundusze specjalne
Zobowiazania krétkoterminowe 1944610 | 2819426 | 267056 [ 435504 | 554622 | 97539,8 | 62351,0 | 66262,7 | 338979.8 | 4892955 144
Kredyty bankowe 320493 | 321877 1850,5 | 6030,6 [ 105941 [ 12476,8 | 36602,1 | 36977,4 | 81096,0 | 87672,5 108
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug | 51055,7 | 68964,7 | 20871,2 | 32089,4 | 38859,2 | 76947,7 | 8272,3 | 10831,2 | 1190584 | 188833,0 159
Fundusze specjalne 4253,2 64447 391,0 1292,6 3311 377,7 953,9 1722,3 | 5929,2 | 98373 166
Rozliczenia miedzyokresowe i 39278,7 12660,5 12050,8 | 4648,0 1083,3 | 2187,9 | 11232,3 | 11916,3 | 636451 | 31412,7 49
przychody przyszlych okreséw
Suma pasywow 573006,4 | 723611,0 | 58582,9 | 93872,7 [ 89008,4 [ 137330,4 | 412217,1 | 450136,0 |1132814,8 [ 1404950, 1 124

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analiza danych dotyczacych Zrodet finansowania majatku i aktywow przedsigbiorstwa wskazuje, ze dynamika
wzrostu kapitalu wlasnego byla istotnie nizsza (18%) niz tempo wzrostu pasywow ogotem (24%). Duzy wzrost (o
76%) kapitalu podstawowego wynikal prawdopodobnie z przeniesienia czeSci rezerw do kapitalu w zwiazku z
bardzo dobrymi wynikami ekonomicznymi (wzrost dodatniego wyniku finansowego netto o 115%). Bardzo szybko
rosly zobowigzania kroétkoterminowe (o 145%) i dlugoterminowe (o 38%). Wzrost ten w niewielkim stopniu
wynikat z zadtuzenia bankowego (krétkoterminowego o 8% i dlugoterminowego o 12%), natomiast zasadnicza jego
przyczyna byt ogromny (bo az o 59%) wzrost zobowigzan z tytulu dostaw i uslug. Tak wigc szybkiemu wzrostowi
naleznosci krotkoterminowych towarzyszyt jeszcze szybszy wzrost zobowiazan firm pilskich z tytutu dostaw i ustug.
Reasumujac: prezentowane dane wskazuja na istotny wzrost zrodel finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw w
Pile. Wzrost ten wynika zasadniczo ze zwigkszenia si¢ zobowiazan z tytulu dostaw i ustug oraz dodatnich wynikéw
finansowych. Swiadczy to zaréwno o szybko rosnacych przychodach firm, ktore jednak nie znajduja w pehi
pokrycia w splywie nalezno$ci. Jednoczesnie narastaja zobowigzania firm pilskich wobec kontrahentéw
zewngetrznych. Dane te sa podobne do danych ogoélnopolskich. Kolejna tablica pokazuje dynamike wynikow
ekonomicznych przedsigbiorstw w Pile.
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Tablica 9
Wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw w Pile w latach 1996-1997 w tys. z}
Pozycje rachunku Dziatalno$¢ Dynamika
zyskow i strat produkcyjna Budownictwo Handel Ustugi Ogotem ogotem w %

i kopalnictwo

96 97 96 97 96 97 96 97 96 97 97/96
Koszty dziatalnosci 778086,3 |1059197,7 120309,7 | 189211,3 | 460582,6 | 666340,1 | 115025,3 | 479178,4 |1474003,9| 2393927,5 162
operacyjnej
2Zysk ze sprzedazy 118118,1 | 166781,1 | 62704,1 | 77331,6 | 125885 | 133253 | 3211,8 4249,8 | 140911,7 | 1994435 142
Pozostate koszty 21253,3 | 24608,7 | 14991 2009,1 3297,5 | 3342,7 | 41957 5748,0 | 302456 | 35708,5 18
operacyjne
Zysk na dziatalnosci 13585,7 | 163444,3 | 13334 | 143351 | 2570,0 | 13543,0 | 1758,9 5463,0 | 19248,0 | 1967854 1022
operacyjnej
Koszty finansowe 35568,7 | 350558 | 1363,8 41543 | 3784,6 | 5670,8 | 5057,5 5924,9 | 457746 | 50805,8 1M1
Zysk brutto 99771,4 | 1587158 | 64271 | 12402,9 | 9818,7 | 9564,7 | 38054 5629,1 | 119822,6 | 186312,5 155
Podatek dochodowy od | 31316,2 | 461654 | 1613,6 39293 | 28373 | 31233 1287,9 1712,7 | 370550 | 54930,7 148
osob prawnych i
fizycznych
2Zysk netto 684445 | 113297,6 | 4797,5 8697,8 | 69496 | 6988,3 [ 22955 4176,0 | 824871 | 133159,7 161
Przychody ze sprzedazy | 884632,1 |1216260,2| 125607,2 | 204336,6 | 471646,2 | 685182,8 | 113261,9 | 482623,5 |1595147,4| 2588403,1 162
i zréwnane z nimi
Pozostate przychody 27150,0 | 20801,2 | 1683,4 1287,6 | 32965 | 36422 6545,8 6128,6 | 386757 | 31859,6 82
operacyjne
Przychody finansowe 71004 | 15639,8 683,1 1354,8 900,6 1074,5 | 30484 75306 | 117325 | 25599,7 218

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Jak wskazuja dane dotyczace wynikow ekonomicznych, jednostki gospodarcze sktadajace sprawozdania finansowe
w Pile zwigkszyly w 1997 roku przychody ze sprzedazy az o 62% w stosunku do roku poprzedniego.
Towarzyszyt temu identyczny wzrost kosztow dzialalnosci operacyjnej. Rowniez zysk brutto wzrdst znacznie, bo az
0 55%, a zysk netto az o 61%. Tempo wzrostu przychodéw finansowych (wzrost o 118%) wielokrotnie przewyzszato
tempo wzrostu kosztow finansowych (o 11%). Dane te §wiadcza o Kkorzystnych tendencjach rozwojowych
Srednich i duzych przedsigbiorstw w Pile. Takie duze wzrosty moga tez wynika¢ ze zwigkszenia si¢ liczby
jednostek sktadajacych sprawozdania w 1997 roku, w tym jednej duzej jednostki z sekcji gérnictwo i kopalnictwo.
Pomimo tego ogdlny wydzwigk danych za lata 1996 i 1997 wydaje si¢ pozytywny.

Reasumujac, nalezy stwierdzié, ze:

1. Jednostki gospodarcze w Pile odnotowywaly podobne tendencje ekonomiczne w latach 1996-1997 jak w calej
Polsce: szybki wzrost naleznosci i zobowiazan co $wiadczyto o szybkim tempie rozwojowym.

2. Dane te $wiadcza jednoczes$nie o narastaniu ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

3. Wazrost zarowno zyskow brutto jak i netto w tempie odpowiadajacym tempu przyrostowi sprzedazy wskazuje,
ze rentowno$¢ sprzedazy w latach 1996-97 byla stala, rosla natomiast rentownos$¢ z jednostki majatku
(zarowno trwalego jak i obrotowego) poniewaz tempo przyrostu aktywow bylto nizsze (24%) niz tempo wzrostu
zysku netto (61%).

4. Generalnie tendecje rozwojowe byly korzystne aczkolwiek jak wspomniano faczyly si¢ z wigkszym ryzykiem.

5. Kontynuacja tendencji wzrostu naleznosci i zobowigzan moze w przyszlosci prowadzi¢ do wzrostu
zaangazowania kredytow bankowych - dla utrzymania ptynnosci, w nastgpstwie tego - wzrostu kosztéw
finansowych i w efekcie spadku rentownosci. Tego typu symptomy sa juz obcenie zauwazalne w gospodarce.

1.1.5. Gospodarka Pity na tle miejscowosci subregionu, poréwnywalnych
miast, wojewodztwa 1 kraju w 1997 roku

Jak pokazuje doswiadczenie niezwykle waznym narz¢dziem dla zobrazowania kondycji ekonomicznej miasta jest
zaprezentowanie go na tle innych miast, najlepiej poréwnywalnych co do liczby ludnosci. Z tego wzgledu
zdecydowano dokona¢ poréwnania najwazniejszych parametrow Pily na tle dwéch miejscowosci subregionu
pilskiego: Chodziezy i Zlotowa, dwéch poréwnywalnych co do liczby ludno$ci miast Leszna i Konina (b.
siedzib wojewodztw), a nastepnie poréwnano dane z Pily z danymi uSrednionymi z woj. wielkopolskiego i
danymi dla calego kraju. Wyniki dokonanych obliczen przedstawia ponizsza tablica.

Tablica 10
Gospodarka Pily na tle miejscowosci subregionu, poréwnywalnych miast, wojewodztwa i kraju w 1997 roku
Rodzaj danych Pita 1998 Pita Ziotéow | Chodziez Konin Leszno | woj.wlkp. Kraj
1. Liczba mieszkancow 76800 76625 | 18625 20352 83357 62187 3346045 | 38659979
2. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 2,4 2,4 5,3 -0,7 2,7 2,3 1,5 0,9
3. Saldo migracji na 1000 ludnosci bd 4,0 -0,8 1,76 -1,7 2,2 0,2 -0,3
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4. Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w 101,1 91,6 78,4 81,2 74,5 108,2 70,3 67,2
systemie REGON na 1000 mieszkancow

5. Liczba spoétek prawa handlowego na 1000 bd 3,81 bd bd 3,77 5,02 3,24 3,27
mieszkancow

6. Stopa bezrobocia 5,16 59 10,0 5,3 9,5 6,5 9,6 10,3
7. Dochody budzetu gmin na 1 mieszkanca w zt 956 786 793 696 848 929 952 1022
8. Wydatki budzetu gmin na 1 mieszkanca w zt 1006 789 810 849 817 939 982 1047
8.A. Inwestycje jako % wydatkéw 33,7 29,9 241 28,5 18,4 22,9 24,2 23,6
9. Sklepy na 10000 mieszkancow bd 118 168 146 167 155 111 110
10. Punkty sprzedazy paliw na 10000 bd 1,95 3,76 0,49 2,40 1,77 2,19 1,69
mieszkancow

11. Abonenci telefonii przewodowej na 1000 341 274 291 266 309 294 191 194
ludnosci

12. Liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym 630 621 610 615 639 616 593 595
na 1000 mieszkancow

13. Pracujacy poza rolnictwem na 1000 bd 345 298 304 386 359 250 242
mieszkancéw

14. Liczba mieszkancéw na 1km? 748 746 1605 1590 1021 1949 112 124
15. Drogi o nawierzchni twardej jako % drog bd 83,9 58,1 89,2 40,0 36,7 39,1 45,6
ogotem

1. na 31.03.1999
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, danych z poszczegdlnych miast

Dane zaprezentowane w tablicy wskazuja na dosy¢ dobra pozycje Pily na tle porownywalnych miast, innych miast
subregionu, kraju i wojewddztwa. Z danych tych mozna wyciagna¢ nastgpujace wnioski:

1.

2.

Liczebno$¢ podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow jest relatywnie wysoka w stosunku do innych
miast, $rednich woj. wielkopolskiego i dla kraju.

Stopa bezrobocia jest niska w stosunku do innych miast, §redniej wojewodzkiej i krajowe;.

Pita posiadata w 1997 roku zréwnowazony budzet gminny przy stosunkowo niskich dochodach i wydatkach.
Istnieje pole do umiarkowanego zadtuzania si¢ gminy zwlaszcza jezeli chodzi o finansowanie prorozwojowych
inwestycji gminnych.

Bardzo wysoki wskaznik inwestycji w stosunku do ogoétu wydatkow w Pile §wiadczy o pro-rozwojowej
polityce wladz samorzadowych.

Mniej rozwinieta sie¢ sklepow w Pile na tle innych poréwnywanych miast z punktu widzenia liczby jednostek
na mieszkancow. Obserwacji tej nie potwierdzaja jednak dane powierzchniowe. Problem ten bedzie
rozpatrywany w dalszej czg$ci opracowania.

Dobre nasycenie telekomunikacja przewodow3 i relatywnie korzystny udziat drég twardych w ogole drog
- Pita posiada przewagi infrastrukturalne w stosunku do innych poréwnywalnych miast.

Liczba pracujacych na 1000 mieszkancoéw w Pile jest zblizona do poréwnywalnych miast.

Mieszkancy Pity ciesza si¢ duzg przestrzenia w stosunku do innych miast. Ma to korzystny wptyw na jako$¢
Zycia.

Pozytywne saldo migracji w 1997 roku korzystnie wyrdznia miasto na tle innych miast i kraju. Wyniki te byty
jednak gorsze w innych latach.

1.2. Uwarunkowania rozwojowe

Przedstawiona we wczesniejszej czgsci opracowania ocena tendencji rozwojowych miasta
Pita wskazuje, Ze gospodarka miasta znajduje si¢ w relatywnie dobrej kondycji, czesto
lepszej niz porownywalnych miast w kraju. Mozna jednak przewidywac, ze rozwdj przed-
sigbiorczo$ci w Pile bedzie si¢ dokonywat w szybko zmieniajacym si¢ otoczeniu. Do podsta-
wowych korzystnych uwarunkowan rozwoju gospodarki Pity w okresie najblizszych 5-10
lat zaliczy¢ mozna:

Utrzymywanie stabilnej polityki pienigznej przez NBP i rzad bedzie prowadzito do stopniowego wzrostu
sily nabywczej ludno$ci Pily.

Zwigkszenie otwarto$ci granic Polski w kierunku zachodnim i potudniowym znacznie zwigkszy role
biznesowych i osobowych kontaktéw zagranicznych przedsigbiorstw w Pile. Czynnikiem przelomowym
bedzie wstapienie Polski do Unii Europejskie;j.

Zwigkszona internacjonalizacja gospodarki Polski bedzie sprzyja¢ wzrostowi konkurencji na rynkach
lokalnych, w tym pilskim.
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4. Wyczerpywanie si¢ wolnych nisz w handlu na terenach wschodnich Niemiec zwigkszy zainteresowanie
duzych koncernéw handlowych zachodnig Polska, w tym réwniez Pila.

5. Wzrost popytu na glowne ,,pilskie specjalnosci”: sprzgt oswietleniowy, instalacje ekologiczne, poligrafi¢
bedzie szybszy niz wzrost popytu ogétem.

6. Odzyskanie wolnych terenéw inwestycyjnych po zlikwidowanej bazie wojskowej przez miasto znacznie
zwigkszy zainteresowanie Pilg jako miejscem lokalizacji inwestycji.

7. Szybki wzrost wyksztalcenia mieszkancéw Pily oraz wzrost poziomu znajomosci jgzykoéw obcych bedzie
poprawial atrakcyjnosé pilskiego rynku pracy dla istniejacych i nowych przedsigbiorstw.

8. Wzrost tranzytu na kierunku Wschod-Zachod i Potnoc-Potudnie bgdzie powodowaé szybkie zwigkszenie
zapotrzebowania na uslugi zwiazane z motoryzacja i przewozy samochodowe.

9. Zaréwno w okresie przedakcesyjnym jak i po wstapieniu Polski do UE znacznemu zwig¢kszeniu ulegnie
dostepnos¢ zewnetrznych Srodkéow finansowania projektéw rozwojowych miasta Pity.

Do niekorzystnych uwarunkowan rozwoju gospodarczego Pity w ciagu najblizszych 5-10
lat zaliczy¢ mozna:

1. Zwigkszanie si¢ liczby pojazdow samochodowych bedzie wytwarzalo coraz to wigksze trudnoSci
komunikacyjne na terenie Pity.

2. W zwiazku z utrata statusu wojewodzkiego miasta Pily bedzie nastgpowal stopniowy odplyw
administracyjnej kadry kierowniczej i wyksztalconych specjalistow do Poznania, Warszawy i siedzib
nowych powiatow. Zjawisku temu bedzie towarzyszyt drenaz mtodziezy do atrakcyjniejszych rynkow pracy
UE. Uwarunkowanie to nie bgdzie posiada¢ kluczowego charakteru. Jego znaczenie wkrétce zniknie.

3. Stopniowa zmiana modelu mieszkaniowego w kierunku domoéw jednorodzinnych lub zintegrowanej
zabudowy wielorodzinnej bgdzie powodowata systematyczny wzrost cen wolnych gruntéw budowlanych
oraz relatywny spadek cen i atrakcyjnosci ,,budownictwa blokowego”. Nasileniu ulegna procesy spekulacji
gruntami w oczekiwaniu na wzrost cen po wejsciu do UE.

4. Wzrost wymagan i konkurencyjnosci na rynku pracy bedzie potegowal problemy socjalne ludzi o niskim
wyksztalceniu, malo zamoznych, w starszym wieku produkcyjnym i kobiet samotnie wychowujacych
dzieci.

5. Dokonficzenie restrukturyzacji pozostalych jeszcze w Pile przedsigbiorstw panstwowych spowoduje
koniecznos¢ duzych interwencji na rynku pracy.

6. Istotnym i trudnym uwarunkowaniem bgdzie konieczno$¢ pogodzenia funkcjonowania matych rodzinnych
firm handlowych z rozwijajacymi si¢ duzymi centrami handlowymi w sposéb nie naruszajacy interesOw
tych pierwszych.

7. Jak wykazuje przeprowadzona prognoza demograficzna w Pile bgdzie nastgpowat szybki wzrost ludnosci
w wieku poprodukcyjnym. Sytuacja taka bgdzie powodowata konieczno$¢ asygnowania z budzetu miasta
coraz wigkszych kwot zaspokajajacych specyficzne problemy tej grupy ludzi. Sytuacja ta bgdzie ograniczala
dostepno$¢ wolnych §rodkdw na cele prorozwojowe.

Analizujac przedstawione powyzej uwarunkowania rozwoju gospodarki Pily nalezy wskaza¢,
1z korzystne uwarunkowania posiadaja zaréwno charakter zewngtrzny jak 1 wewngtrzny,
natomiast uwarunkowania niekorzystne w przewazajacej mierze charakter wewngtrzny. Taka
kombinacja charakteru uwarunkowan rozwojowych moze by¢ traktowana jako
generalnie sprzyjajaca rozwojowi. Wedlug opinii zespotu autorskiego uwarunkowania
rozwojowe Pily moga, przy odpowiedniej aktywnej polityce gospodarczej miasta, sprzyjac
osiagnigciu wysokiego tempa rozwoju gospodarczego.

1.3. Kierunki rozwoju miasta z uwzglednieniem prognozy demograficzne;j
1.3.1. Prognoza demograficzna ludno$ci wedlug ptci 1 wieku w mieécie Pita w

latach 2003, 2008, 2013.

A. Rozw0j demograficzny miasta Pity w latach 1990-1998
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Zgodnie z informacjami dostarczonymi przez Urzad Statystyczny w Poznaniu Oddziat w Pile na dzien
31.12.1998 roku ludnos$¢ Pity liczyta 76 849, w tym 39 742 osoby to kobiety, ktore stanowia 51,71% ogdtu
ludnosci. Podstawowe dane o rozwoju demograficznym Pity zawieraja kolejne tablice.

Tablica 11
Struktura ludno$ci wedlug plei, w latach 1990-1998.
Lata Liczba ludnosci Mezczyzni Kobiety

1990 72314 34983 37331
1991 73356 35433 37923
1992 74433 36026 38407
1993 75170 36312 38858
1994 75592 36506 39086
1995 75994 36635 39319
1996 76610 36981 39629
1997 76625 36987 39638
1998 76849 37107 39742

Zrédto: Dane US w Poznaniu Oddzial w Pile.

Tablica 12
Ludnos$¢ wedlug plci i wieku w 1998r. stan w dniu 31.XI1
Grupy wiekowe Liczba ludnosci ogétem Liczba mezczyzni Liczba kobiet

OGOLEM 76849 37107 39742
0-4 4060 2035 2025
5-9 5160 2653 2507
10-14 6297 3164 3133
15-19 7676 3879 3797
20-24 6248 320 3048
25-29 529 2654 2643
30-34 5008 2378 2630
35-39 5693 2760 2933
40-44 7230 3385 3845
45-49 6690 3262 3428
50-54 4815 2361 2454
55-59 3121 1520 1601
60-64 2865 1263 1602
65 i wiecej 6689 2593 4096

Zrodto: Dane US w Poznaniu Oddziat w Pile.

Tablica 13
Podstawowe dane demograficzne dla Pily — stan w 1998 roku
Zjawisko Ogoétem Mezczyzni Kobiety na 1000 ludnosci
demograficzne

Liczba matzenstw 424 X X 5,62
Liczba urodzen 743 377 366 9,67
Zgony ogétem 556 317 239 7,24
Zgony niemowlat 10 6 4 13,46
Przyrost naturalny 187 60 127 2,43

Saldo migraciji 60 8 52 0,78

Zrodto: Dane US w Poznaniu Oddziat w Pile.

Populacj¢ ludnosci Pily cechuje niski poziom wspélczynnika urodzen, dzietnosci i zgonow.
Przecigtna dlugo$¢ trwania zycia wzrasta i1 ksztaltuje si¢ powyzej 65 lat. W roku 1998 wzrost
liczby mieszkancow Pity byl wynikiem dodatniego przyrostu naturalnego 187 osob (urodzenia
zywe 743, zgony 556) 1 dodatniego salda migracji 60 osob. W poprzednich latach dodatnie saldo
migracji bylo wigksze (np. w 1997 roku wyniosto 307 osob).

B. Prognoza biologiczna liczby ludnosci

Prognoze biologiczng liczby ludnosci w miesécie Pita opracowano przy nastepujacych

zalozeniach:

Przyjeto stabilne nat¢zenie zgondéw dla wszystkich grup wiekowych w calym okresie objgtym
prognoza (state prawdopodobienstwo zgonu wedlug polskich tablic wymieralnosci).
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Ustalono wspodtczynniki plodnosci kobiet na lata objgte prognoza przez przedtuzenie
obserwowanych trendéw wspdtczynnikow czastkowych ptodnosci.

Prognoza biologiczna ukazuje teoretyczny rozwdj ludnosci miasta ksztaltowany przez

ruch naturalny tzn. urodzenia i zgony, a takze przez czynniki takie jak struktura wedlug

wieku i ptci badanej populacji.

Wyniki prognozy biologicznej wskazuja na spadek liczby ludnos$ci w ciagu najblizszych
15 lat. Zjawisko to moze by¢ spowodowane zmniejszaniem si¢ liczby urodzen. Od kilku lat
obserwujemy stale obnizajace si¢ wartosci wspotczynnikow ptodnosci kobiet (urodzenia zywe
na 1000 kobiet: 1990 r -—55,07; 1998 — 37,26 ). Zaktada si¢, ze tendencja ta utrzyma si¢
jeszcze w ciagu najblizszych 15 lat. Przewiduje si¢ w najblizszej przysztosci realizacjg
modelu reprodukcji typowego dla krajow Europy Zachodniej. Miode matzenstwa planuja
powigkszenie rodziny w pozniejszym terminie, czg¢sto decyduja si¢ tylko na jedno dziecko.
Nie zapewnia to nawet prostej zastepowalnosci pokolen.

Znacznie obnizy si¢ liczba dzieci w pierwszych trzech przedzialach wiekowych. Zwigkszy
si¢ natomiast liczba ludno$ci w ostatnich grupach wiekowych. Wynika to migdzy innymi z
wydluzania si¢ przecigtnego trwania zZycia i zmniejszaniem si¢ liczby zgonéw. Jak
wskazuja wyniki obliczen prognostycznych rozwdj naturalny Pily nie zapewnitby jej
dynamiki rozwojowej. Wrecz przeciwnie spowodowatby spadek liczby ludnosci (2003r —
77129 osoby , 2008r. — 77127 osoby, 2013r. — 76498 osoby).

Tablica 14
Prognoza biologiczna rozwoju ludno$ci miasta Pila w latach 1998-2013
Grupy Liczba ludnosci: ogétem (O), mezczyzni (M), kobiety (K)
wiekowe 1998 2003 2008 2013
5] % M K o % M K e % M K ¢ % M K

OGOLEM [76849] 100 | 37107 |39742] 77129 | 100 | 37117 [40012|77127| 100 | 36967 |40160| 76498 | 100 | 36469 | 40030
0-4 4060 | 5,28 | 2035 | 2025 | 3731 | 4,84 | 1869 | 1862 | 3767 | 4,88 | 1887 | 1880 | 3462 | 4,53 | 1734 | 1728
5-9 5160 | 6,71 | 2653 | 2507 | 4044 | 524 [ 2026 | 2018 | 3716 | 4,82 | 1861 | 1855 | 3752 | 4,90 | 1879 | 1873
10-14 6297 | 8,19 | 3164 | 3133 | 5155 | 6,68 | 2650 | 2505 | 4040 | 524 | 2024 | 2017 | 3712 | 4,85 | 1859 | 1854
15-19 7676 | 9,99 | 3879 | 3797 | 6287 | 8,15 | 3158 | 3129 | 5147 | 6,67 | 2644 | 2502 | 4034 | 527 | 2019 | 2014
20-24 6248 | 8,13 | 3200 | 3048 | 7651 | 9,92 | 3860 | 3791 | 6267 | 8,13 | 3143 | 3124 | 5130 | 6,71 | 2631 | 2498
25-29 5297 | 6,89 | 2654 | 2643 | 6222 | 8,07 [ 3180 | 3042 | 7619 | 9,88 | 3835 | 3784 | 6240 | 816 | 3122 [ 3118
30-34 5008 | 6,52 | 2378 | 2630 | 5268 | 6,83 | 2632 | 2636 | 6188 | 8,02 | 3154 | 3034 | 7578 | 9,91 | 3803 | 3774
35-39 5693 | 7,41 | 2760 | 2933 | 4967 | 6,44 | 2348 | 2619 | 5224 | 6,77 | 2599 | 2625 | 6136 | 8,02 | 3114 | 3022
40-44 7230 [ 9,41 | 3385 [ 3845 | 5616 | 7,28 | 2704 | 2912 [ 4901 | 6,35 [ 2301 [ 2600 | 5153 | 6,74 | 2547 | 2606
45-49 6690 | 8,71 | 3262 | 3428 | 7077 | 9,18 | 3278 | 3798 | 5495 | 7,12 | 2619 | 2876 | 4797 | 6,27 | 2228 | 2568
50-54 4815 | 6,27 | 2361 | 2454 | 6467 | 8,38 | 3104 | 3363 | 6845 | 8,87 | 3119 | 3726 | 5314 | 6,95 | 2492 | 2822
55-59 3121 | 4,06 | 1520 | 1601 | 4572 | 5,93 | 2186 | 2385 | 6143 | 7,96 | 2875 | 3269 | 6510 | 8,51 | 2889 | 3622
60-64 2865 | 3,73 | 1263 | 1602 | 2888 | 3,74 [ 1356 | 1532 | 4233 | 549 | 1950 [ 2283 | 5693 | 7,44 | 2565 [ 3129
65 i wiecej | 6689 | 8,70 | 2593 | 4096 | 7184 | 9,31 | 2765 | 4419 | 7541 | 9,78 | 2956 | 4585 | 8987 [ 11,75 | 3585 | 5402

Zrbdto: Opracowanie wiasne

C. Prognoza pomigracyjna liczby ludnosci

W nizej przedstawionej prognozie przyjeto podwojenie obecnego dodatniego salda
migracji dla Pily, wyznaczonego na podstawie linii trendu (ok. 200 os6b rocznie).
Zatozono wigc dodatnie saldo migracji na poziomie 400 oséb rocznie. Podstawa tego
zatozenia bylo przewidywanie wystapienia w niedalekiej przysztosci nastgpujacych zjawisk 1
procesow:

a) Rozwoj handlu i ustug rynkowych bedzie czynnikiem przyciagajacym ludno$é z okolicznych miejscowosci i
zwigkszajacym atrakcyjnosc Pily,

b) Nastapi podniesienie rangi szkél wyzszych z filii do wydzialow zamiejscowych i zwigkszenie si¢ roli
miejscowych szkot wyzszych,
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¢) Udostgpnienie dla budownictwa mieszkaniowego nowych terenéw w dotychczasowych osiedlach begdzie
przyciagato okoliczna ludnose,

d) Aktywna polityka promocji przedsi¢biorczosci bedzie sprzyjata lokowaniu w Pile nowych zaktadow pracy.

Tablica 15

Prognoza pomigracyjna rozwoju ludnosci miasta Pila w latach 1998-2013

Grupy wiekowe Liczba ludnosci: ogétem (O), mezczyzni (M), kobiety (K).
2003 2008 2013
o) % M K o % M K o % M K

OGOLEM 78725 100 | 37914 | 40811 | 80332 100 | 38563 | 41769 | 81300 100 | 38875 | 42425

0-4 3845 | 4,884 1926 1919 3996 | 4,974 2001 1995 3805 4,68 1906 1899

5-9 4158 | 5,282 | 2083 | 2075 [ 3945 | 4,911 1975 1970 | 4095 5,04 2051 2044

10-14 5269 | 6,693 2707 2562 4269 5,314 2138 2131 4055 4,99 2031 2024

15-19 6401 8,131 3215 3186 5376 6,692 2758 2618 4377 5,38 2191 2186

20-24 7765 9,863 3917 3848 6496 8,086 3257 3239 5473 6,73 2803 2670

25-29 6336 8,048 3237 3099 7848 9,769 3949 3899 6583 8,1 3294 3289

30-34 5382 | 6,836 | 2689 | 2693 | 6417 | 7,988 | 3268 | 3149 | 7921 9,74 3975 3946

35-39 5081 6,454 2405 2676 5453 6,788 2713 2740 6479 7,97 3286 3193

40-44 5730 7,279 2761 2969 5130 6,386 2415 2715 5496 6,76 2719 2777

45-49 7191 9,134 3335 3856 5724 7,125 | 2733 2991 5140 6,32 2400 2740

50-54 6581 8,359 3161 3420 7074 8,806 3233 3841 5657 6,96 2664 2993

55-59 4686 | 5,952 | 2243 | 2443 | 6372 | 7,932 | 2989 | 3383 | 6853 8,43 3061 3792

60-64 3002 3,813 1413 1589 4462 5,554 2064 2398 6036 7,42 2737 3299

65 i wiecej 7298 9,27 2822 4476 7770 9,672 3070 4700 9330 11,5 3757 5573

Zrodto: Opracowanie whasne

Tablica 16

Prognoza pomigracyjna rozwoju ludno$ci miasta Pita w latach 1998-2013
Grupy 2003 2008 2013
wiekowe  "ggstem| % Licz. Licz. |Ogotem| % Licz. Licz. |Ogétem| % | Licz. Licz.

kobiet mezczyzn kobiet mezczyzn kobiet [ mezczyzn

Ogétem 78725 100 37914 40811 80332 100 38563 41769 81300| 100 38875 42425
0-19 19673 24,99 9931 9742 17586| 21,89 8872 8714 16332] 20,1 8179 8153
20-59 48752 61,93 23748 25004 50514| 62,88 24557 25957 49602| 61| 24202 25400
60 i wiecej 10300 13,08 4235 6065 12232 15,23 5134 7098 15366] 18,9 6494 8872

Zrodto: Opracowanie whasne
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Wykres 1.
Prognozowana struktura ludnosci wg plci i wieku w 2003 roku

[ Kobiety W Mezczyzni

5000 4000 3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000

Wyniki prognozy pomigracyjnej wskazuja na powolny wzrost rzeczywistej liczby ludnosci. Przewiduje sig, ze w
roku 2003 liczba ludnos$ci wyniesie 78725 osoby, w 2008 - 80332, 2013- 81300 czyli w roku 2003 w stosunku
do roku 1998 liczba ludno$ci wzro$nie o 2,44%, w 2008 roku o 4,53% a w 2013 0 5,79% w stosunku do 1998
roku.

Niepokojacym zjawiskiem jest przewidywana zmiana w strukturze demograficznej ludnosci miasta Pily
ewoluujaca w kierunku staro$ci demograficznej, ktora charakteryzuja:

1. Znaczny spadek liczby ludno$ci w wieku dziecigcym i mtodziezowym, begdzie malat udziat tych grup
wiekowych w ogdlnej liczbie ludnosci.

2. Charakteryzujacy si¢ niska dynamika wzrost liczby ludno$ci w wieku produkcyjnym.

3. Znaczny wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym, starzenie si¢ spoteczno$ci miasta, wzrost udziatu
tej grupy wiekowej w ogoélnej liczbie ludnosci.

Przewidywane zmiany demograficzne beda mialy swoje konsekwencje w rozwoju spoteczno-
gospodarczym miasta Pily. Przewiduje sig, ze w ciagu najblizszych 15 lat zmniejszy sig¢
zapotrzebowanie na ushugi edukacyjne na poziomie podstawowym i Srednim. Zwigkszy
si¢ natomiast zapotrzebowanie na ochrong zdrowia. Wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym spowoduje obciazenia z tytulu wyptat rent i emerytur, a takze kosztow
ochrony zdrowia. Na rynku pracy pojawia dodatkowe osoby. Oznacza¢ to moze koniecznos¢
zapewnienia odpowiednio wigkszej liczby miejsc pracy.
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1.3.2. Kierunki rozwoju miasta z uwzglednieniem prognozy demograficznej

Jak pokazuje przedstawiona powyzej prognoza demograficzna wzrost liczby ludnosci Pily przy zalozeniu
kontynuacji dotychczasowych tendecji bedzie znikomy. Powigkszenie dodatniego salda migracji (x2) réwniez nie
spowoduje znacznego zwigkszenia liczby ludnosci miasta. Poza wigc czynnikiem wynikajacym z
systematycznego powigkszania si¢ liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym nie obserwuje si¢ zadnych
dramatycznych zmian w stosunku do sytuacji obecnej. Rowniez wzrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym nie
jest na tyle liczny, aby wytwarzalo to sytuacje silnego zagrozenia wzrostem bezrobocia. Wedlug tezy autoréw
sytuacja demograficzna Pily bedzie w sposéb umiarkowany wplywala na kierunki rozwoju miasta. Do
zasadniczych elementéw przejawiania si¢ wplywu demografii na kierunki ekonomicznego rozwoju miasta zaliczy¢
mozna:

1) Konieczno$¢ uwzglednienia w polityce miasta zwigkszajacych sie wydatkéw na udogodnienia dla ludzi
starszych.

2) Koniecznos¢ zwigkszenia jakoSci oferty rynku pracy w zwiazku z niewielkim wzrostem ludnosci w wieku
produkcyjnym i przewidywanym wydluzeniem okresu aktywnoS$ci zawodowej (zaostrzenie przepisOw
emerytalnych).

Analizujac osiagnigty stan rozwojowy miasta oraz istniejace uwarunkowania rozwojowe nalezy wskaza¢ na kierunki
rozwoju gospodarczego miasta:

1. Systematyczny rozwoj duzych zakladéw pracy z dziedzin wykazujacych dynamiczny wzrost (o$wietlenie,
poligrafia, ekologia) bedzie stabilizowal sytuacje ekonomiczng w Pile.

2. Dokonczenie restrukturyzacji i likwidacji nieefektywnych przedsigbiorstw panstwowych umozliwi wigksze
zagospodarowywanie nieczynnego mienia przez sektor prywatny. Czynnik ten bedzie dywersyfikowat
gospodarke miasta i zwigkszat jej ogélny poziom konkurencyjnosci.

3. Bedzie nastgpowal dalszy rozwdj malej i Sredniej przedsigbiorczosci, w tym zwlaszcza ustugowej i
produkcyjnej. Rozwdj matego i $redniego handlu bedzie si¢ odbywat w silnych sprzecznos$ciach z tendencjami do
powstawania wielkopowierzchniowych obiektow handlowych.

4. Pomimo duzej prezno$ci gospodarki miasta Pita tempo poprawy jakoSci Zycia wynikajace z dostepnosci do
atrakcyjnych mieszkan', obiektow handlowych, uslugowych, kulturalno-rozrywkowych i sportowych moze byée
wolniejsze niz ogélne tempo wzrostu gospodarczego.

5. Udane dotychczasowe inwestycje produkcyjne beda przycigga¢ duzych inwestorow. Niestety moga oni
napotykac¢ na problemy zwiazane z brakiem terenow, zwlaszcza wobec nie rozwiazania kwestii pozyskania lotniska.

6. Na rynku pracy moga wystgpowaé przejsciowe napigcia jednak ogoélna dynamika gospodarki wskazuje, ze
problemy rynku pracy nie beda stanowily zasadniczego problemu rozwojowego.

7. Atuty przestrzenne Pity pozwalaja na istotny rozwoj budownictwa mieszkaniowego oraz budownictwa handlowo-
ustugowego. Wykorzystanie tych atutow bedzie zalezato od preznosci wladz samorzadowych miasta.

8. Jak wykazuje analiza przeprowadzona w studium zagospodarowania przestrzennego
najbardziej wskazanym kierunkiem rozwoju miasta Pila jest kierunek zachodni, zwlaszcza
tereny lotniska wojskowego. Wedtug opinii Instytutu wladze Pily powinny podjaé dzialania
majgce na celu odzyskanie lub zakup lotniska od Wojska Polskiego, tym bardziej, ze obecnie
nie pelni ono istotnych funkcji militarnych. Decyzja taka powinna odblokowa¢ atrakcyjne tereny
i moze stworzy¢ niezwykla perspektywe rozwojowa dla miasta: zardwno budownictwa
mieszkaniowego, handlowego-ustugowego, jak 1 malych 1 S$rednich przedsigbiorstw o
nowoczesnej ekologicznej technologii biznesu.

! Chociaz Pita notuje wyniki budownictwa mieszkaniowego lepsze niz wiele innych miast to przecigtna
powierzchnia uzytkowa mieszkania w Pile (56,9 m? jest mniejsza niz w Chodziezy (60,9 m?), Ztotowie (63 m?*),
Lesznie (62,1 m?) ale wigksza niz w Koninie (54,4 m?). Dane dla 1997 roku.
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9. Spadek zapotrzebowania na ustugi edukacyjne na poziomie przedszkolnym, podstawowym i
srednim powinien by¢ kompensowany zwigkszeniem si¢ oferty w zakresie szkolnictwa
wyzszego, zarowno dziennego jak i zaocznego.

10. Pomimo faktu, iz zrealizowana prognoza pomigracyjna nie wykazata duzych zmian w
zasobach rynku pracy nalezy liczy¢ si¢ z konieczno$cia prowadzenia polityki sprzyjajacej
powstawaniu dobrze platnych miejsc pracy ulokowanych w nowoczesnej produkcji, ustugach
1 zmodernizowanym handlu. W miar¢ uptywu czasu bedzie si¢ liczyla nie tyle ilo$¢ co jakos¢
nowych miejsc pracy.

11. Szybki rozwdj ruchu samochodowego bgdzie w coraz wigkszym stopniu zmuszat wiadze
Pity do usprawnienia systemu drogowego.

12. Presja zwigzana ze zmiana modelu mieszkaniowego i1 potrzeby w zakresie rozwoju handlu,
ustug 1 produkcji beda zwigkszaly zapotrzebowanie na inwestycje infrastrukturalne.
Niezbgdnym bedzie wigc utrzymywanie wysokiego udzialu inwestycji w wydatkach
budzetowych gminy.
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2. Identyfikacja i ocena stanu istniejacego podstawowych sfer dziatalno$ci gospodarcze;j

2.1. Handel

Identyfikacja i ocena stanu istnicjacego handlu w Pile zostata przeprowadzona w oparciu o spis z natury jednostek
handlowych (sklepow, hurtowni i targowisk), zsumowane wyniki statystyczne wigkszych i $rednich jednostek
handlowych dostarczajacych sprawozdania finansowe do Glownego Urzedu Statystycznego oraz wyniki
ankietyzacji jednostek handlowych, ustugowych i produkcyjnych w Pile.

2.1.1. Liczba przedsigbiorstw i liczba pracujacych

W 1997 roku® w Pile byly zarejestrowane 7023 podmioty gospodarcze . W tej grupie znajdowato sie 2829
jednostek zaliczanych do sekcji handel i naprawy. Sekcja ta obejmowala jednostki handlu detalicznego,
hurtowego, stacje benzynowe, punkty dilerskie oraz wszelkiego rodzaju punkty naprawcze. W przedsigbiorstwach
sekcji handel i naprawy pracowalo w 1997 r. 2707 os6b co stanowi jedynie 10,2% ogoélu pracujacych na terenie
miasta Pila. Tak wigc pomimo, ze firmy handlowe stanowily az 40,3% ogoéhu jednostek gospodarczych to
obejmowaty one jedynie co dziesiata osobg pracujaca w Pile.

Zdecydowana wigkszo$¢ pracujacych w handlu i naprawach byla zatrudniona w jednostkach o liczbie pracujacych
nie przekraczajacej 50 pracownikow - 60,0%. Z kolei jednostek handlowych o liczbie pracujacych powyzej 50
pracownikéw byto w Pile w 1997 roku 10 o tacznej liczbie pracujacych 1082 pracownikow. Przecigtna liczba
pracujacych w matych firmach handlowych (ponizej 50 prac.) wynosita 0,57 pracownika, co $wiadczy o tym, ze
duza liczba malych firm handlowych w ogéle nie zatrudniala pracownikéw.

Na przestrzeni lat 1996-1997 w Pile istotnie wzrosta liczba matych firm handlowych. o liczbie
do 50 pracujacych, skfadajgcych sprawozdania finansowe F-01 i ujetych w statystyce GUS.
W 1996 roku byto w Pile 65 takich podmiotéw a w 1997 juz 106. Dynamice wzrostu liczby
firm odpowiadata dynamika wzrostu liczby pracujgcych w tej grupie firm. Liczba ta zwiekszyta
sie z 903 oséb w 1996 r. do 1490 oséb w 1997 roku. Moze to Swiadczy¢ o konsolidacii
finansowej Srednich firm handlowych.

Glebsza analiza liczby pracujacych wykazuje dane wysoce zastanawiajace. Badana populacj¢ firm z sekcji handel i
naprawy mozna podzieli¢ na 3 grupy: pierwsza grupa najwigkszych 10 jednostek (pow. 50 prac. sktadajacych
sprawozdania finansowe) o przecigtnej liczbie pracujacych 108 osob, druga grupa 106 jednostek skladajacych
sprawozdania finansowe GUS (albo osoby prawne albo firmy 0sob fizycznych o przychodach powyzej 400 tys. ECU
w 1997) o przecigtnej liczbie pracujacych 14 i trzecia najliczniejsza grupa 2713 najmniejszych jednostek o liczbie
pracujacych przecigtnie 0,05 (na te firmy po odliczeniu pracujacych w firmach w dwoéch pierwszych kategoriach
pozostaje jedynie 135 pracownikow!). Dane te wskazuja na istotne niescistosci statystyk liczby pracujacych i trudno
na ich podstawie formutowa¢ odpowiednie opinie. Dane te wskazuja wedtug opinii zespohu autorskiego na duza role
zatrudnienia nie rejestrowanego oraz na to, ze duza liczba zarejestrowanych firm handlowych w praktyce nie
funkcjonuje.

2.1.2. Majatek firm handlowych w Pile

Waznym czynnikiem decydujacym o mozliwosciach rozwojowych firm handlowych w Pile jest wielko$¢ i
dynamika zmian w wielkosci majatku, zarébwno trwatego jak i obrotowego. Zmiany w wielkosci majatku firm
handlowych Pity przedstawia kolejna tablica.

Tablica 17

Zmiany wielkosci elementow aktywow 1 majatku w firmach

handlowych Pity w latach 1996-1997 w tys. zi

2 W tej czesci i w nastgpnych analizujemy dane statystyczne dotyczace wynikow ekonomicznych
przedsicbiorstw z lat 1996-1997 gdyz takie byly udostepnione przez GUS. Z tego wzgledu charakterystyke
populacji handlu, ustug i dziatalno$ci produkcyjnej oparto na danych z 1997 roku
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Aktywa i majqtek Handel
96 97

) i 0-50 powyzej 50 0-50 powyzej 50
Majqtek trwaly 21795,6| 30693,7 10918,6 10877,0 18326,3 12367,4
Wartosci niematerialne i prawne 838,8 1253,3 550,8 288,0 827,7 425,6
Rzeczowy majatek trwaty 20569,5( 29047,6 10039,7 10529,8 17118,8 11928,8
Finansowy majatek trwaty 385,8 381,7 326,6 59,2 368,7 13,0
Naleznosci diugoterminowe 1,5 1,1 1,5 0,0 1,1 0,0
Majatek obrotowy 66251,4| 105309,0 39008,8 272426 64951,2 40357,8
Zapasy 33382,7| 48504,6 19599,0 13783,7 30178,1 18326,5
Nalezno$ci i roszczenia 27206,2| 54799,5 15677,2 11529,0 36145,6 18653,9
Papiery warto$ciowe przeznaczone 362,0 0,0 362,0 0,0 0,0 0,0

do obrotu
Srodki pienigzne 5300,5| 8708,7 3370,6 1929,9 5091,3 3617,4
Rozliczenia miedzyokresowe 961,4| 13277 852,6 108,8 1167,2 160,5
Suma aktywow 89008,4| 137330,4 50780,0 38228,4 844447 52885,7
LICZBA FIRM 74 116 65 9 106 10
LICZBA PRACUJACYCH 2016 2572 903 113 1490 1082

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przedstawione powyzej dane wskazuja na wzrost ogélnej sumy aktywow w 1997 roku w stosunku do 1996 roku w
calej sekcji az o 54,3%. W firmach matych wzrost ten wynidst  66,3% a w firmach o zatrudnieniu powyzej 50
pracownikow 38,3% - byt wige zdecydowanie wolniejszy. Ten powazny wzrost aktywoéw w obu grupach przektadat
si¢ na nierownomierny wzrost majatku trwalego i obrotowego. W grupie firm mniejszych wzrost majatku
trwatego wynidst 67,9% natomiast w grupie firm duzych jedynie 13,7%. Uwzgledniajac inflacje firmy duze
odnotowaly jedynie stagnacje wartosci majatku trwalego, co swiadczy o powolnym tempie wzrostu majatku tej
grupy firm.

Bardzo interesujaca sytuacja przedstawia si¢ w odniesieniu do dynamiki zmian majatku obrotowego w obu grupach.
W 1997 roku warto$¢ majatku obrotowego w firmach mniejszych wzrosta o 66,5% podczas gdy w duzych o
48,1%. Duze firmy kompensowaly sobie niska warto$¢ wzrostu majatku trwatego duzo wigkszym wzrostem majatku
obrotowego. W firmach mniejszych obie dynamiki byty podobne. Podstawowa droga powigkszenia majatku
obrotowego bylo zwigkszenie si¢ stanu naleznosci i roszczen: w firmach mniejszych o 130,6%, natomiast w
firmach wigkszych o 61,8%. Mate i $rednie firmy handlowe wzmocnity tempo sprzedazy natomiast tempo wptywu
$rodkéw uleglo znacznemu zmniejszeniu. Co ciekawe pomimo znacznego wzrostu nalezno$ci i roszczen (co
$wiadczy m.in. o trudno$ciach ptatniczych odbiorcow) bardzo powaznie w obu grupach wzrosly srodki pieni¢zne:
odpowiednio o 51% i 87,5%. Dane te $wiadcza, ze handel pilski znajdowat si¢ w latach 1996 i 1997 w stadium
przyS$pieszonego rozwoju.

Analizujac dynamike wzrostu poszczegdlnych skladnikéw majatku w grupie matych firm nalezy pamigtaé, iz
dostgpne dane finansowe dotyczyly w 1996 roku 65 jednostek a w 1997 juz 106. Tak wigc dynamika wzrostu
majatku matych firm wynika w znacznej mierze z istotnego zwigkszenia liczby podmiotow objetych obowiazkiem
skladania sprawozdan finansowych. Przecigtna warto$¢ majatku zwigkszyla si¢ w grupie badanych firm jedynie z
781 tys. zt do 796 tys. zL. Trudno jednak na tej podstawie uznaé, ze wartos¢ majatku matych firm handlowych
cechowatla tak niska dynamika. Najprawdopodobniej firmy, ktore dotaczyly do malych firm, uwzglednionych w
statystyce GUS dysponowaly bardzo matym majatkiem, co zanizylo wielkoSci przecigtne. Sytuacja taka znacznie
utrudnia analiz¢ danych statystycznych GUS. Jezeli jednak potraktujemy firmy handlowe sktadajace sprawozdania
finansowe jako pewna grupe to jej wzrost wydaje si¢ niewatpliwy i korzystny.

2.1.3. Zrodta finansowania majatku firm handlowych w Pile

Zrédta finansowania majatku przedsigbiorstw handlowych w Pile przedstawia ponizsza tablica

Tablica 18

Zrodta finansowania majatku przedsiebiorstw w Pile w latach w 1996 i 1997 w tys. zi
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Zrédla finansowania majqtku Handel
96 97

) 97 0-50 powyzej 50 0-50 powyzej 50
Kapitat wiasny 28131,3 30613,9 14766,2 13365,1 174624 13151,5
Kapitat podstawowy 12322,7 15335,0 87971 3525,6 10117,1 52179
Nalezne lecz nie wniesione wktady -193,0 -177,6 -130,8 -62,2 -176,5 -1,1
na poczet kapitatu podstawowego
Kapitat zapasowy 9399,0 7914,8 1654,0 7745,0 25732 53416
Kapitat rezerwowy z aktualizacji 3420,6 3281,0 1609,3 1811,3 2019,4 1261,6
wyceny
Podstawowe kapitaty rezerwowe 7729 603,0 7729 0,0 535,8 67,2
Nie podzielony wynik finansowy z lat -2761,9 -1434,2 -1314,5 -14474 -1434,2 0,0
ubiegtych
Wynik finansowy netto 5171,0 5091,9 3378,2 1792,8 3827,6 1264,3
Rezerwy 750,0 875,2 319,9 430,1 382,9 492,3
Zobowigzania dtugoterminowe 3250,5 5735,9 1300,5 1950,0 3228,3 2507,6
Diugoterminowe kredyty bankowe 1533,3 4103,1 743,3 790,0 2622,6 1480,5
Zobowigzania krotkoterminowe i 55793,3 979175 33999,2 217941 61880,6 36036,9
fundusze specjalne
Zobowigzania krotkoterminowe 55462,2 97539,8 33804,6 21657,6 61639,6 35900,2
Kredyty bankowe 105941 12476,8 7653,9 2940,2 8505,0 3971,8
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 38859,2 769477 21876,8 16982,4 46994,9 29952,8
Fundusze specjalne 331,1 377,7 194,6 136,5 2410 136,7
Rozliczenia migdzyokresowe i 1083,3 21879 394,2 689,1 1490,5 697,4
przychody przysztych okreséw
Suma pasywow 89008,4 137330,4 50780,0 38228,4 844447 52885,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zaprezentowane powyzej dane wskazuja na znaczny wzrost pasywéw w sekcji firm handlowych wynoszacy
54,3%. W firmach malych wzrost ten wyniost 66,3% a w firmach o zatrudnieniu powyzej 50 pracownikow 38,3% -
byt wigc zdecydowanie wolniejszy. Analizujac poszczegodlne zrodia finansowania majatku i dziatalno$ci firm nalezy
zauwazy¢ niewielka raczej, stabnaca role kapitaléow wlasnych. W grupie firm matych wzrosty one o 18,3%
natomiast w firmach duzych spadty o 1,6%. Zasadniczym Zréodtem finansowania majatku w obu grupach byly
zobowiazania krotkoterminowe. Wzrosty one odpowiednio o 82% i 64,7% w poszczegolnych grupach.
Konfrontujac te dane ze wzrostem naleznosci i roszczen firm handlowych z Pity odpowiednio o 130,6% i o0 61,8%
nalezy wskaza¢ na to, ze mniejsze firmy handlowe prowadzily bardzo ryzykowna polityke: zezwalania na nadmierny
wzrost nie rozliczonych nalezno$ci. Sytuacja taka moze w przyszio$ci zachwia¢ plynnos$cia finansows. Relacja
przyrostu nalezno$ci do przyrostu zobowiazan w firmach duzych byta prawidlowa.

W obu grupach firm znacznie wzrosta rola kredytow dlugoterminowych w finansowaniu majatku: odpowiednio o
252,9% 1 o 87,3%. Mogly o tym decydowaé stosunkowo niskie stany wyjsciowe. Krotkoterminowe zadhuizenie
kredytowe wykazywato w firmach mniejszych stagnacje (wzrost jedynie o 11,1%) natomiast w firmach duzych
zadhuzenie to wzrosto znacznie bo az o 35,1%. Dane te wskazywatly na fakt, iz mate firmy handlowe znajdowaly sig
w 1997 roku jedynie na poczatku swojej §ciezki zadhuzania si¢ w bankach. Obecnie proces ten ulegl znacznemu
przyspieszeniu.

Powigkszajacy si¢ majatek byl w nieduzym stopniu finansowany przez dodatni wynik finansowy. W grupie firm
malych ten wynik wzrést o 13,3% natomiast w grupie firm duzych spadt o 29,4%.

Reasumujac: podstawowym zrodtem finansowania dzialalnosci byly szybko powigkszajace si¢ zobowigzania z
tytulu dostaw i ushug. Rola kapitatéw wihasnych wzrosta jedynie w grupie firm matych. Obie grupy odnotowaly

istotny wzrost zadluzenia bankowego, male glownie dlugoterminowego a duze obu rodzajow: krotko- i
dhugoterminowego.

2.1.4. Wyniki ekonomiczne przedsi¢biorstw handlowych w Pile

Wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw handlowych w Pile w podziale na dwie grupy pokazuje kolejna tablica.
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Tablica 19

Wyniki ekonomiczne przedsiebiorstw handlowych w Pile w latach 1996 i 1997 w tys. zi

Pozycje rachunku zyskéw i Handel

strat 9 97 96 _ 97 _
0-50 powyzej 50 0-50 powyzej 50

Koszty dziatalnosci 460582,6| 666340,1 232815,3 227767,3 367054,1 299286,0

operacyjnej

Zysk ze sprzedazy 12588,5 13325,3 7951,8 4636,7 9465,2 3860,1

Pozostate koszty operacyjne 3297,5 3342,7 1628,1 1669,4 1869,5 1473,2

Zysk na dziatalnosci 2570,0 13543,0 11931 1376,9 1052,7 947,7

operacyjnej

Koszty finansowe 37846 5670,8 2361,9 1422,7 3912,2 1758,6

Zysk brutto 9818,7 9564,7 6319,4 3499,3 70971 2467,6

Podatek dochodowy od oséb 2837,3 3123,3 2009,0 828,3 2552,7 570,6

prawnych i fizycznych

Zysk netto 6949,6 6988,3 4278,6 2671,0 5073,1 1915,2

Przychody ze sprzedazy i 471646,2| 685182,8 240296,5 231349,7 382196,0 302986,8

zréwnane z nimi

Pozostate przychody 3296,5 3642,2 1416,3 1880,2 1824,2 1818,0

operacyjne

Przychody finansowe 900,6 1074,5 664,2 236,4 937,7 136,8

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Przedstawione dane wskazuja na bardzo dynamiczny wzrost przychodow ze sprzedazy wynoszacy w grupie
przedsi¢biorstw mniejszych 59,1%, natomiast w grupie firm wigkszych wynoszacy 31%. Temu przyrostowi
sprzedazy towarzyszyt wzrost kosztow dzialalnosci operacyjnej w obu grupach odpowiednio o 54,1% i 31,4%. W
obu grupach dynamika wzrostu kosztoéw finansowych byla duza i wynosita odpowiednio 65,7% 1 23,6%. W
rezultacie wykazywane zyski netto byly w grupie firm mniejszych wigksze o 18,6% a w grupie firm wigkszych
nizsze 0 28,3%. W obu grupach spadala rentowno$¢ sprzedazy, z tym, ze w firmach wigkszych bardziej.

Reasumujac, sytuacje ekonomiczng w s$rednich i duzych jednostkach handlowych w Pile
charakteryzowaty nastepujace tendencje:

1. Dynamiczny wzrost sprzedazy, zwlaszcza w $rednich firmach handlowych.

2. Wzrost finansowany gltéwnie szybkim zwigkszeniem nalezno$ci i zobowigzan. W firmach $rednich znacznie
obserwuje si¢ wigkszy przyrost naleznosci niz zobowiazan.

3. Szybko rosnace koszty finansowe oznaczaja coraz wigksze powiazanie z bankami.

4. Spada rentowno$¢ sprzedazy, bardziej w firmach duzych niz w matych.

5. Majatek trwaty rost szybciej w grupie firm mniejszych niz duzych. W obu grupach firm majatek trwaly rést
wolniej niz majatek obrotowy.

Dane te §wiadcza o tym, ze wedlug rejestrowanych danych handlowych osiaganie duzej dynamiki rozwojowej jest
okupione spadkiem rentownosci sprzedazy i wzrostem ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

2.1.5. Przedsigbiorstwa handlowe w $§wietle badan ankietowych
Metodyka badania

Dla okreslenia stanu i kondycji poszczegdlnych sfer dziatalnoéci gospodarczej w Pile, w sierpniu 1999 roku
przeprowadzono badanie ankietowe przedsigbiorstw zlokalizowanych w Pile. Podstawa doboru proby badawczej
byt stan jednostek gospodarczych wedtug systemu REGON na dzien 31.12.1997 roku. Przyjeto, ze badaniu podlegad
beda jednostki dziatajace przed 1.01.1998 roku a wigc majace pewne doswiadczenie w prowadzeniu dzialalnos$ci
gospodarczej. Proba kwotowa zostala dobrana wedtug zasady uwzglgdniajacej w 50% losowanie wedlug liczby
jednostek w poszczegolnych sekcjach i w 50% liczbg zatrudnionych w poszczegolnych sekcjach. Oznaczato to, ze
przecigtna wielko$¢ ankietowanych przedsigbiorstw byta wigksza niz w rzeczywistosci. Zatozenie takie opierato si¢
na tym, ze jednostki wigksze wplywaja w istotnym stopniu wplywaja na kondycj¢ ekonomiczna firm matych.
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Jednoczes$nie analizowanie danych tylko z punktu widzenia struktury liczbowej jednostek w poszczegdlnych sekcjach
znieksztalcitoby prawdziwy obraz gospodarczy Pily, zdominowany przez produkcje.

Przyjgto jako zatozenie zebranie przynajmniej 150 ankiet co dawaloby ponad 2% wszystkich przedsigbiorstw
zarejestrowanych w systemie REGON. Praktyka wykazata, ze okoto 40% badanych firm nie istnialo pod adresami
istniejacymi w REGONIE i konieczne bylo trzykrotne dolosowywanie nowych przedsigbiorstw do proby. W
rezultacie zebrano 159 ankiet, w tym z 32 przedsigbiorstw produkcyjnych (21.1% ogoétu ankiet), 41 handlowych
(25,7% ogobtu ankiet) 1 86 ustugowych (54,2% ogotu ankiet).

A. Zmiany przychodéw

W badaniu ankietowym, przeprowadzonym przez Instytut udzial wzigto 41 przedsigbiorstw
handlowych, ktdre stanowia 25,8% ogdtu badanych firm. Biorac pod uwagg liczbg pracujacych
jako kryterium wielkosci przedsigbiorstwa, w badaniu wzigly udziat gtéwnie bardzo mate firmy.
Okoto 30% stanowily przedsigbiorstwa, w ktorych jedynym pracownikiem jest sam wiasciciel.
W pozostaty firmach handlowych liczba zatrudnionych nie przekraczata 14 osob. Przewazajaca
grupa przedsigbiorstw sektora handlowego (97,73%) posiadata odbiorcow lokalnych i
krajowych. Wyjatek stanowi tylko jedna firma, ktora posiadata odbiorcoOw zagranicznych.

Ponad jedna trzecia badanych firm osiagngta w 1998 r. przychody brutto ponizej 30 tys.. Okoto
13% ogohu respondentéw sektora handlowego zanotowalo wzrost przychodow w ostatnim
potroczu, 34% odnotowato podobne przychody natomiast w okoto 30% firm byty one nizsze lub
znacznie nizsze. Porownujac te wyniki z wynikami ankietyzacji przeprowadzonymi przez
Ministerstwo Gospodarki w 1998 r. mozna stwierdzi¢, ze sytuacja przedsigbiorstw handlowych
w Pile jest obecnie nieco gorsza niz sytuacja przecigtnego matego i Sredniego przedsigbiorstwa
w kraju. W skali kraju 21% firm mialo wigksze lub znacznie wigksze przychody, 44% podobne,
29% nizsze lub znacznie nizsze.

B. Najwazniejsze problemy

W ramach badania poproszono respondentow o wskazanie najwazniejszych problemow dla
firmy 1 rozwoju jej dziatalnosci.

Tablica 20
Najwazniejszy problem dla firmy
Najwazniejszy problem dla firmy Liczba i procent przedsiebiorstw

Licznos¢ Procent

podatki 14 31,82
kredyty i odsetki 2 4,55
kwalifikacje sity roboczej 0 0,00
przepisy prawne 1 2,27
koszty ubezpieczen spotecznych 13 29,55
obcigzenia biurokratyczne 2 4,55
mate obroty 4 9,09
warunki lokalowe (wysokie czynsze, zakup lokalu) 4 9,09
konkurencja duzych przedsiebiorstw 4 9,09
trudny dostep do informacji gospodarcze;j 0 0,00
brak ptynnosci 0 0,00
koszt robocizny 0 0,00
inne 0 0,00
Razem 44 100,00
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Uwaga: Niektore firmy zaznaczyly dwa problemy
Zrbdlo: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

Bariery podatkowe sa najbardziej odczuwane przez badane przedsi¢biorstwa handlowe
(32% odpowiedzi). Drugim w kolejnosci najczg$ciej wymienianym problemem sa koszty
ubezpieczen spolecznych (30%). Ogoétem dla 62% przedsigbiorstw handlowych bariera jest
fiskalizm panstwa. Inne bariery to konkurencja duzych przedsigbiorstw, mate obroty 1 warunki
lokalowe.

Poréwnujac dane uzyskane podczas przeprowadzonego badania w Pile z wynikami ankietyzacji

w skali calego kraju mozna stwierdzi¢, ze:

- dla 36% ogoélu przebadanych przedsigbiorstw w kraju zmniejszenie obrotow stanowi

najwigksza barierg

- na warunki lokalowe jako na podstawowa barier¢ rozwojowa wskazuje w Pile 2,86%

badanych, w kraju wynik ten wyniost 9,27%

C. Perspektywy rozwojowe

Badana grupa przedsigbiorstw zostala poproszona o ocen¢ perspektyw rozwojowych w
nadchodzacym poélroczu. Wyniki przedstawia kolejna tablica.

Tablice 21
Perspektywy rozwojowe MSP

Czy male firmy rozwing sie¢ znaczaco w najblizszym Liczebnos¢ i procent respondentéw
poitroczu? Licznos$é Procent
TAK 7 17,07

NIE 18 43,90

NIE WIEM 15 36,59

brak odpowiedzi 1 2,44
Razem 41 100,00

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego

Tablica 22
Gléwna przyczyna perspektyw rozwojowych MSP
Rodzaj przyczyny Liczba i procent respondentéw
Licznosé Procent
kredyty i odsetki 4 9,76
klimat polityczny 2 4,88
perspektywy sprzedazy 15 36,59
koszty sity roboczej 0 0,00
konkurencja duzych firm 12 29,27
polityka wtadz miasta 2 4,88
inny 1 2,44
brak odpowiedzi 5 12,20
Razem 41 100,00

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

Analizujac wyniki badania stwierdzamy, ze 44% respondentow sektora handlowego
pesymistycznie ocenia najblizsza przyszlo$§¢. Uwazaja oni, iz ich firmy nie rozwing si¢
znaczaco w najblizszym potroczu. Optymizm cechowal 17% ogoétu respondentow, ktorzy
twierdza, ze ich przedsigbiorstwa znaczaco si¢ rozwina, 37% ankietowanych nie potrafita
okresli¢ perspektyw rozwojowych.
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W ramach badania poproszono ankietowanych o wskazanie przyczyny perspektyw
rozwojowych. Az 29% firm za jedna z najwazniejszych przyczyn braku rozwoju uwaza
konkurencje¢ ze strony duzych firm. Respondenci sektora handlowego nie przywiazuja duzej
wagi do kosztow sity roboczej.

Wyniki badania przeprowadzonego w Pile, w pordwnaniu z wynikami badania stanu sektora
MSP w Polsce w 1998 roznia si¢ znaczaco. Krajowe firmy byly znacznie bardziej
pesymistyczne. Brak szans na rozwdj wskazywato az 2/3 ankietowanych przedsigbiorstw.

D. Zmiany w zatrudnieniu

Zmiany w zatrudnieniu sa jednym z gléwnych elementéw Swiadczacych o rozwoju firmy. W
wigkszosci przedsigbiorstw handlowych (66%) wielko$¢ zatrudnienia pozostala na
niezmienionym poziomie. Wielko$¢ zatrudnienia wzrosta w 7% badanych firm, za$ zmniejszyta
sie w 12%.

Tablica 23

Zmiany w zatrudnieniu w ostatnim pélroczu

Zatrudnienie w firmie w ostatnim poétroczu: Liczba i procent respondentéw
Licznosé Procent
Wzrosto 3 7,32
zmalato 5 12,20
pozostato takie same 27 65,85
brak odpowiedzi 6 14,63
Razem 41 100,00

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego

Tablica 24
Przewidywane zmiany liczby pracownikéw w najblizszym czasie

Czy w najblizszym czasie planuje sie w firmie wzrost czy Liczba i procent respondentéw
redukcje liczby pracownikéw? Licznosé Procent
wzrost 4 9,76

bez zmian 31 75,61
redukcja 2 4,88
brak odpowiedzi 4 9,76
Razem 41 100,00

Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego

Zadano takze respondentom pytanie o przewidywane zmiany liczby pracownikéw w
najblizszym czasie. Sytuacja w Pile ksztaltuje si¢ gorzej w poréwnaniu z danymi
ogollnopolskimi. Wzrost wielkos$ci zatrudnienia zapowiedziano w 9% badanych firm
handlowych, podczas gdy dla kraju wynik ten wynidst 12%. Utrzymanie obecnego poziomu
zatrudnienia deklaruje w Pile az 76% respondentow sektora handlowego (70% dla kraju).
Redukcje liczby pracownikéw w najblizszym czasie planuje 5% firm, jest to mniejszy odsetek w
porownaniu z firmami w catym kraju (9%).

Dane o liczbie wolnych wakatow Swiadcza o mozliwosci zatrudnienia w przedsigbiorstwach
handlowych. Az 78% respondentow stwierdzito, ze w firmie nie wystgpuja wolne wakaty,
natomiast w okoto 10% przedsigbiorstw wystepuja wakaty dla pracownikéw
wykwalifikowanych.
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Duza grupa ankietowanych przedsigbiorcow (20%) ma problemy ze znalezieniem
pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ przedsigbiorstw handlowych to firmy mate
zatrudniajace do 14 pracownikow charakteryzujace si¢ matymi przychodami. Respondenci
najbardziej obawiaja si¢ konkurencji duzych przedsigbiorstw, a jako najwigksza bariere
rozwoju wskazuja zbyt wysokie podatki w tym takze lokalne.

2.1.6. Sie¢ handlowa Pily w $wietle spisu z natury

Sklepy

Spis z natury stanowi jeden z najlepszych sposobéw zdobywania informacji o badanej zbiorowosci. Jego
mankamentem jest fakt, iz zakres zbieranych informacji w ramach spisu musi by¢ dosy¢ waski. W ramach spisu
przeprowadzanego Pile sierpniu 1999 roku zbierano nastgpujace dane: lokalizacja jednostki, jej powierzchnia,
zatrudnienie, forma uzytkowania lokalu, branza dziatalnosci. Badaniu podlegaty tylko jednostki dostgpne z ulicy a
wigc nie znajdujace si¢ na terenie zamknigtych obiektow (jak sklepiki zaktadowe itp.). Wyniki spisu wskazuja, ze
takich dostgpnych publicznie sklepow detalicznych byto w Pile w okresie przeprowadzania spisu 590 jednostek i ze
zajmowaly one powierzchni¢ 79.626 metréw kwadratowych® co dawato przecigtnie 134m? na jeden sklep. Liczba
ta nie obejmuje omawianych oddzielnie punktow handlowych na targowiskach i jednostek handlu hurtowego
prowadzacych réwniez sprzedaz detaliczna. Badanych 590 jednostek posiadalo lacznie 1918 pracujacych co
stanowi 60,8% pracujacych wedlug stanu z konca 1998 roku w sekcji handel i naprawy. W ramach badania
przeprowadzono: analiz¢ powierzchni, analiz¢ zatrudnienia, analiz¢ form uzytkowania oraz analiz¢ branzowa.
Podstawa spisu byly wypowiedzi kierownikéw jednostek handlowych. Wyniki spisu zostaly zweryfikowane
poprzez kontakty z najwigkszymi przedsigbiorstwami handlu detalicznego w Pile. Pierwsza grupg danych
analitycznych stanowig dane dotyczace powierzchni sklepoéw w Pile. Dane te przedstawia tablica 25.

* W badaniu podjgto analizg powierzchni sklepowej brutto tj. wraz z magazynem pod warunkiem, ze sklep jest
potaczony z magazynem. W przypadku autokomisow i sklepéw dealerskich oraz sklepéw z materiatami
budowlanymi uwzgledniono powierzchnig placow. Spis objat placowki detaliczne
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Tablica 25
Sklepy w Pile wedlug powierzchni i osiedli w §wietle spisu z natury z sierpnia 1999 roku
Osiedla Powierzchnia (P), liczba (L), $rednia powierzchnia sklepow ($)
P/L Powierzchnia
S Do 50 | 51-100 | 101-200 | 201-300 | 301-500 | 501-1000 | >1001 | bd
Gérne P 10468| 129,23 1448 630 640 550 1000 6200
L 81 63 9 4 2 1 2
Jadwizyn P 8276,4( 137,94 1101 858 768 270 702 2879 16984
L 60 34 12 6 1 2 4 1
Koszyce P 2112,6| 117,37 323,6 485 304 1000
L 18 9 6 2 1
Motylewo P 122| 61,00 22 100
L 2 1 1
Podlasie P 13523,1| 355,87 3151 374 1116 220 920 3688 6890
L 38 13 5 8 1 2 5 4
Staszyce P 12875 221,98 784 725 676 970 900 3220 5600
L 58 31 9 5 4 2 4 3
Srédmiescie P | 22932,22| 109,72 3166,2| 5219,4| 3794,62 1530 1044 700 7478
L 209 101 69 25 6 3 1 3
Zamos$¢ P 9316,8| 75,14 1704.8| 2677 2339 456 2140 0
L 124 65 37 15 2 5 0
taczna powierzchnia | 79626,12| 134,96| 8864,7| 11068,4| 9637,62 3996 5706 12487 27866,4
badanych
taczna liczba sklepow 590 317 148 65 16 14 16 13

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie spisu z natury

Analiza danych zawartych w tablicy wskazuje, ze liczbowa koncentracja sklepéw wystepuje w Srédmiesciu - 209
jednostek. Na nastgpnym pod wzgledem liczby jednostek sklepowych osiedlu: Zamosciu znajdowaty si¢ 124 sklepy,
na Gornym - 81 i w Jadwizynie 60 sklepow. Stosunkowo mato sklepow znajdowatlo si¢ na Podlasiu ale posiadaly
one najwigksza przeci¢tng powierzchnie.

Do osiedli o najmniejszej przecigtnej wielkosci powierzchni sklepowej zaliczy¢ mozna: Zamo$¢ 75,14 m?, Motylewo
61 m® i Srédmiescie 109,72 m> Osiedle Srodmiescie i Zamosé charakteryzuja si¢ dominacja matych placowek
sklepowych. Duza powierzchnia przecigtna sklepoéw na Podlasiu wynika z ich sktadowo-magazynowego charakteru
(336 m%)

Generalna obserwacja wskazuje na to, ze w Centrum przewazaja obiekty male natomiast w dzielnicy
przemyslowo-skladowej i blizej obrzezy funkcjonuja obiekty wigksze. Obiekty o duzej powierzchni czgsto sa
ulokowane w bytych magazynach i nie posiadaja wysokiego standardu. Duza powierzchnia odnosi sig tez czgsto do
punktow sprzedazy samochodow (stacje dealerskie i autokomisy), punktéw sprzedazy materialow budowlanych,
mebli i artykulow wyposazenia wnetrz. Wérdd sklepéw spozywcezych dominuja jednostki mate lub $rednie do 300
m?,

Analiza powierzchni sklepéw w Pile wskazuje na znaczne rozproszenie powierzchni, Srednie przecigtne wielkosci
powierzchni sklepéw oraz powolny proces konsolidacji handlu. Sklepy do 100 m? zajmuja 25,0% powierzchni,
natomiast sklepy powyzej 1000 m* 35,0% ogotu powierzchni sklepowej. Kolejnym przekrojem analizy jest analiza
liczby pracujacych. Odpowiednie dane przedstawia kolejna tablica.

Tablica 26
Liczba pracujacych w sklepach w Pile wedlug osiedli na podstawie spisu z natury z sierpnia 1999 roku
Osiedla Liczba jednostek (J), liczba pracujacych (Z), sSrednie zatrudnienie w
sklepie S)
Liczba | Suma S Przedzialy liczby pracujacych
Ponizej 5| 6-10 11-20 21-50 | Powyzej 50

Goérne Z 201] 2,48 123 32 15 31

J 81 75 4 1 1
Jadwizyn Z 205,5| 3,43 106,5 43 24 32

J 60 51 6 2 1
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Koszyce Z 42( 2,33 42
J 18 18
Motylewo Z 4] 2,00 4
J 2 2
Podlasie Z 199] 5,24 57 67 29 46
J 38 27 8 2 1
Staszyce Z 206] 3,55 85 31 34 56
J 58 49 4 3 2
Srodmiescie Z 670| 3,21 421 55 88 40 66
J 209 193 8 6 1 1
Zamosé Z 391] 3,15 204 80 64 43
J 124 107 11 4 2
Laczna liczba pracujacych [ 1918,5| 3,25 1042,5 308 254 248 66
Laczna liczba badanych 590 522 41 18 8 1

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie spisu z natury

Jak pokazuja wyniki spisu z natury sklepy w Pile zatrudniaty w II polowie 1999 roku ponad 1900 pracownikéw.
W stosunku do ponad 9000 zatrudnionych w dziatalnosci produkcyjnej jest to bardzo male. W praktyce wielu
krajow zatrudnienie w handlu czgsto znacznie przekracza zatrudnienie w dziatalnosci produkcyjnej. Jednoczes$nie
sklepy te sa bardzo niewielkie. Przeci¢tne zatrudnienie w sklepach Pity wynosi tylko okoto 3 pracownikéw?, przy
czym w sklepach najmniejszych, zatrudniajacych do 5 pracownikéw przecigtne zatrudnienie nie przekracza 2 osob.
Oznacza to czgsto wlasciciela i jednego pracownika. Jak wykazat spis w Pile istnieje tylko jeden sklep zatrudniajacy
ponad 50 pracownikow (dom towarowy). Generalnie potencjal zatrudnieniowy handlu w Pile jest slabo
wykorzystany. Zatrudnienie w sklepach koncentruje si¢ w Srodmiesciu (670 o0séb) i na Zamosciu (341 osob).
Mniejsze liczby zatrudnionych, zblizone do 200 osoéb odnotowano na osiedlach: Jadwizyn, Gorne, Podlasie i
Staszyce. Przecigtne zatrudnienie w sklepach jest niewielkie na osiedlu Gérnym (2,48), Koszycach (2,33), oraz
w Motylewie (2,00). Wazna odpowiedz na pytanie o kondycje¢ handlu daje analiza form uzytkowania lokali w Pile.
Dane na ten temat zawarte sa w kolejnej tablicy.

Tablica 27
Formy uzytkowania lokali sklepowych
Osiedle Liczba Forma uzytkowania
sklepéw| Lokal wiasny lub | Dzierzawa lub Dzierzawa | Dzierzawa od | Uzyczenie | Inna bd
wspotwlasnosé najem od lub najem od skarbu forma
(spétdz.wiasn.) wlasciciela miasta panstwa
prywatnego

Gorne 81 40 29 11 0 1 0 0
Jadwizyn 60 26 18 14 2 0 0 0
Koszyce 18 14 2 2 0 0 0 0
Motylewo 2 0 0 1 0 1 0 0
Podlasie 38 24 12 2 0 0 0 0
Staszyce 58 36 8 14 0 0 0 0
Srédmiescie 209 39 24 140 0 0 4 2
Zamos$¢ 124 45 22 53 0 0 3 1
Razem: 590 224 115 237 2 2 7 3

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie spisu z natury

Jak wykazuja dane spisowe jedynie 38% lokali sklepowych stanowi wlasnos$¢ lub wspolwlasnosé wiascicieli
sklepow. Zdecydowana wigkszo$¢ bo az 60% jest dzierzawiona, z tego ponad 67% od miasta. Sytuacja tak
powoduje, ze wlasciciele sklepow nie moga realizowaé istotnych inwestycji majacych na celu polepszenie
standardu czy powigkszenie funkcji czy powierzchni sklepowych. Brak wlasnosci lokalu utrudnia a czasami wrecz
uniemozliwia zaciaganie kredytow bankowych o charakterze inwestycyjnym. Sytuacja taka jest bardzo
niekorzystna dla handlu pilskiego a jej zmiana moze przyczyni¢ si¢ do poprawy niezbyt korzystnej sytuacji handlu w
Pile. Analizujac formy uzytkowania lokali sklepowych z punktu widzenia ich lokalizacji nalezy wskazac, iz

* Nie uwzgledniajac targowisk. Gdyby przyjac¢ iz w 172 punktach handlowych zlokalizowanych na targowiskach
przecigtna liczba pracujacych odpowiadata sredniej dla Polski z 1996r.=1,82 pracujacych na 1 sklep, to
przecigtna liczba pracujacych na 1 sklep w Pile uwzgledniajac targowiska wyniostaby 2,59 na 1 punkt handlowy
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najmniej korzystna sytuacja dla rozwoju przedsigbiorczosci handlowej istnieje w Srodmiesciu, gdzie az 67%
lokali jest dzierzawionych od miasta. Na Zamosciu sytuacja taka dotyczy 42,7% lokali sklepowych. Nalezy
przewidywac, iz uregulowanie sytuacji wiasnoSciowe]j sklepowych lokali uzytkowych podniostoby znacznie ich
pozycj¢ konkurencyjng i standard.

Kolejnym obszarem analizy sklepéw w Pile byto dokonanie podstawowej analizy branzowej.
Dane analityczne dotyczace tego zagadnienia zawarte sg w kolejnej tablicy.
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Tablica 28
Sklepy w Pile wedlug powierzchni, podstawowych (spoZywcza/niespozywcza) branz dzialalnosci i osiedli
wedlug stanu ze spisu z natury w sierpniu 1999 roku

Liczba jednostek ( j ), powierzchnia (p)
Goérne Jadwizyn Koszyce |[Motylew| Podlasie |Staszyce| Srodmiescie Zamos¢ Razem
0

PP [ P i P Q[P [] P il p | P i P i 4
Spozywcza 38| 1736] 24| 3033| 9] 4956| 2| 122[16 2503| 19| 1150| 40| 3748,62| 39| 2774| 187| 15562,2
Niespozywcza| 43| 8732 36| 52434| 9| 1617 22| 11020,1| 39| 11725| 165 18939,6| 85| 6542,8| 399 63819,9
Bd 4 244 4 244
Razem: 81/ 10468| 60| 8276,4| 18] 2112,6| 2| 122{38] 13523,1|58| 12875 209| 22932,2| 124 9316,8] 590 79626,1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie spisu z natury

Trudnosci w zakwalifikowaniu sklepéw do poszczegdinych branz spowodowaty, ze przy
opracowaniu wynikow spisu przyjeto uproszczony podziat na sklepy spozywcze i
niespozywcze (przemystowe). Analiza zaprezentowanych danych wskazuje, ze w
poszczegdélnych osiedlach branza spozywcza posiadata 19,54% ogotu powierzchni
sklepowej brutto. Wielkosci te byty rézne w poszczegdlnych osiedlach i wynosity 16,6% na
osiedlu Gornym, 36,6% w Jadwizynie, 23,5% na Koszycach, 100% w Motylewie, 18,5% na
Podlasiu, 8,93% na osiedlu Staszyce, 16,3% w Srédmiesciu, 29,8% na osiedlu Zamosé. W
przeliczeniu na 1000 mieszkancow poszczegolnych osiedli branza spozywcza i
niespozywcza obejmowaty

Tablica 28B

Powierzchnia sklepow spozywczych 1 niespozywczych na 1000 mieszkancow

Osiedle Liczba mieszkaricow Powierzchnia sklepow Powierzchnia sklepow
spozywczych nas 1000 niespozywczych na 1000

mieszkarcow mieszkancow

Srodmiescie 18.349 204.3 1032.2

Zamo$¢ 19.030 1458 343.8

Podlasie 6.171 405.6 1.785,8

Goérne 14.682 118.2 594.7

Jadwizyn 8.820 343.9 594.4

Staszyce 6.654 172.8 1.762,1

Koszyce 1.898 260.8 851.9

Motylewo 558 218.6 -

Razem: 76.963 202.2 829.2

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie spisu z natury i danych GUS 1. Dane nie uwzgledniaja powierzchni
targowisk.

Jak pokazuja dane zawarte w tablicy przecigtna powierzchnia sklepéw niespozywczych nie jest w Pile niska ale
wystepuja znaczne rdznice migdzy osiedlami. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na znaczne dysproporcje w
wielko$ci powierzchni sklepéw spozywczych i stabe wyniki osiedli: Gornego (118,2 m?), Zamoscia (145,8 m? ale
jest to lagodzone przez targowiska) oraz Staszyc (172,8 m?). Nalezy zwroci¢ uwage, ze na wysokie wskazniki sieci
sklepow niespozywczych wptynely w powaznym stopniu duze powierzchnie sklepéw motoryzacyjnych (dealerskich
i antykomiséw) (13,415 m?), ktére obejmuja réwniez place ekspozycyjno-sktadowe. Oceniajac ogélnie nalezy
stwierdzi¢, iz sie¢ handlowa w Srodmiesciu, Podlasiu i Koszycach reprezentuje dobre standardy powierzchniowe,
natomiast zdecydowanie gorsze wyniki obserwuje si¢ na osiedlu Gérnym i Zamosciu. Jezeli jednak chodzi o oceng
sieci handlowej z punktu widzenia liczebnosci sklepéw to stabe standardy obserwuje si¢ na osiedlu Gérnym,
Koszycach i na Podlasiu, natomiast na Zamosciu sie¢ jest stosunkowo dobrze rozbudowana.

Hurtownie

Wedhug danych spisu z natury w Pile w sierpniu 1999 roku znajdowalo si¢ 100 ogélnie dostepnych hurtowni, ktore
zajmowaly powierzchni¢ 90.375 metréw kwadratowych i zatrudnialy 568 pracownikow. Najwiecej hurtowni
znajdowato si¢ na Podlasiu 29 i Staszycach 27. Hurtownie zlokalizowane na Podlasiu charakteryzowaty sig¢
najwicksza przecigtng powierzchnia (2889 m.kw.) na co zdecydowany wplyw miato funkcjonowanie kilku duzych
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hurtowni materialow budowlanych. Jest rzecza oczywista, ze okreslone powyzej powierzchnie odnosza si¢ w
niektérych przypadkach do utwardzonych placéw na ktorych sktaduje si¢ materiaty budowlane lub opatowe.
Wsréd jednostek hurtowych w Pile przewazaty jednostki o matych przecigtnych powierzchniach. Tylko 7 badanych
jednostek zadeklarowalo powierzchni¢ powyzej 1000 m.kw. Bardzo duza rolg¢ pelia mikrohurtownie o
powierzchni do 100 m.kw., ktérych wérdd spisanych jednostek byle az 38. Analizujac formy uzytkowania lokali i
gruntu nalezy wskaza¢ na duza role¢ dzierzaw od wlascicieli prywatnych (35 jednostek), dzierzaw od miasta (16
jednostek) i dzierzaw od skarbu panstwa (7 jednostek). Jedynie 41 hurtownie sa wiasnoscia ich uzytkownikow.
Ponizej prezentowane sg tablice z danymi dotyczacymi analizy powierzchni, analizy zatrudnienia i analizy form
uzytkowania.

Tablica 29
Jednostki hurtowe w Pile wedlug powierzchni i osiedli w Swietle spisu z natury z sierpnia 1999 roku
Osiedle Powierzchnia (P), liczba (L), $rednia powierzchnia jednostki hurtowej (S)
P/L S Powierzchnia
Do 50 | 51-100 | 101-200 | 201-300 | 301-500 | 501-1000 | >1001 | bd

Jadwizyn |P 2105 100 330 875 800

L 7 300,7 1 2 3 1
Zamos¢ P 1438,5 48,5 90 1300

L 5 287,7 2 1 2
Gorne P 6378 200 442 530 260 340 946 3660

L 18 354,3 5 5 3 1 1 1 2
Srédmiescie|P 100 100

L 1 100,0 1
Koszyce P 1730 190 70 600 870

L 10 173,0 5 1 3 1
Podlasie P 70689,5 50 344,5 740 805 820 880| 67050

L 29 2889,7 1 4 4 3 2 1 4 10
Motylewo [P 410 30 80 300

L 3 136,7 1 1 1
Staszyce |P 7525 245 80 1400 550 450 3500| 1300

L 27 278,7 9 1 8 2 1 4 1 1
taczna 90375,5 763,5| 1306,5 3600 2790 1610 8296| 72010
powierzchnia
hurtowni
taczna liczba 100 1053,2 23 15 20 10 4 10 7 1M
badanych

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie spisu z natury
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Tablica 30
Liczba pracujacych w jednostkach hurtowych w Pile wedlug osiedli na podstawie spisu z natury z sierpnia
1999 roku

Osiedle Liczba jednostek (J), liczba pracujacych (2), $rednie zatrudnienie w sklepie (S)
Liczba | Suma S Przedzialy liczby pracujacyc
Ponizej 5 6-10 11-20 21-50 > 51

Jadwizyn J 7 6 1

Z 21 3,0 13 8
Zamoscé J 5 3 2

A 34 6,8 5 29
Gorne J 18 13 2 1 2

Z 125 6,9 35 20 17 53
Srédmiescie J 1 1

Z 2 2,0 2
Koszyce J 10 8 1 1

Z 81 8,1 13 8 60
Podlasie J 29 19 4 5 1

Z 175 10,2 34 31 66 40
Staszyce J 27 21 3 1 1

z 109 4,0 52 22 13 22
Motylewo J 3 2 1

Z 26 8,7 6 20
taczna liczba badanych 100 73 11 10 4 1
taczna liczba zatrudnionych 568 6,9 160 89 145 115 60

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie spisu z natury

Tablica 31
Formy uzytkowania jednostek hurtowych
Osiedle Liczba Forma uzytkowania
sklepéw Lokal wiasny lub | Dzierzawa od Dzierzawa od | Dzierzawa od bd
wspotwlasnosé wiasciciela miasta skarbu
prywatnego panstwa

Jadwizyn 7 1 6
Zamos¢ 5 1 2
Goérne 18 11 7
Srédmiescie 1 1
Koszyce 10 7 2 1
Motylewo 3 3
Podlasie 30 9 15 5
Staszyce 27 9 9 8 1
Razem: 100 41 35 16 7 1

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie spisu z natury

Targowiska

Wedtug spisu z natury w Pile w sierpniu 1999 roku znajdowaty si¢ 2 targowiska zlokalizowane przy ul. Rynkowej
w Srédmiesciu i przy ul. Ludowej na Zamosciu. Na targow1sku w Srédmiesciu zlokalizowanych bylo 127
punktéw handlowych o lacznej powierzchni 4284 m’ natomiast na Zamo$ciu 45 — stanowisk o lacznej
powierzchni 708 m?* . Laczne wedlug administratora obu targowisk, znajdowalo si¢ na nich 172 punkty handlowe o
lacznej powierzchni 4992 m* . Z reguly sklepy te byly niewielkie, najczesSciej o powierzchni sprzedazowej nie
przekraczajacej 20-30 m* Wérdd stoisk przewazaly stoiska z zywnoscia, odzieza artykutami réznymi. Ponadto na
targowiskach znajdowaly si¢ niestale punkty handlowe, ktdrych ogdétem byto 630 i zajmowaly one powierzchnig
1230 m?. Okoto1/4-1/3 z tych punktéw byla branzy spozywcze;.
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2.2. Ustugi

Przedsigbiorstwa ustugowe w Pile w §wietle danych GUS

2.2.1. Liczba przedsiebiorstw i liczba pracujqcych

Sposroéd 7023 podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w Pile w systemie REGON w 1997 r., 3449
przedsigbiorstw zajmowalo si¢ dzialalnoscia uslugowa i posiadalo 14373 pracujacych. Przedsigbiorstwa
ustugowe stanowity ok. 49,1% wszystkich podmiotéw dziatajacych w miescie i dawatly zatrudnienie ponad 54%
og6hu pracujacych w Pile. Dane te obejmuja rowniez ustugi publiczne takie jak: edukacja, ochrona zdrowia,
administracja, ustugi komunalne.

Jezeli chodzi o dynamikg liczby firm w latach 1996-97, to w§réd przedsigbiorstw skladajacych sprawozdania
finansowe F-01 zaobserwowano stagnacje, gdyz w roku 1996 dziatato 87 firm ustugowych, natomiast w roku
nastgpnych — 88. Jednocze$nie w 1996 r. 81 przedsigbiorstw nalezalo do kategorii matych firm o liczbie
pracujacych od 0 do 50, a tylko 6 — zatrudnialo powyzej 50 osoéb. W nastgpnym roku liczba matych firm
zmniejszyla sig o 1, a §rednich i duzych — wzrosta o 2 podmioty. Warto jednak zauwazy¢, ze liczba pracujacych
w malych firmach wzrosta z 658 o0s6b w 1996 r. do 973 w roku nastgpnym. W firmach $rednich réwniez
wzroslo zatrudnienie w omawianym okresie — z 1053 do 1195 pracujacych. Zatem mate firmy w wigkszym
stopniu zwigkszaty zatrudnienie niz przedsigbiorstwa o liczbie pracujacych powyzej 50 oséb.

2.2.2. Majqtek przedsiebiorstw ustugowych w Pile

Z punktu widzenia mozliwosci rozwojowych lokalnych firm, istotny jest majatek bedacy w posiadaniu firm i
to nie tylko ustugowych. Tablica 34 przedstawia dynamike elementdw majatku i aktywow firm ustugowych w
Pile.

Tablica 34
Dynamika elementow majatku i aktywéw przedsigbiorstw ustugowych w Pile w latach 1996-1997 w tys. zi
Aktywa i majatek Ustugi
1996 1997
0-50 powyzej 50 0-50 powyzej 50
Majatek trwaly 155355,7 214627,0 1741464 227824,3
Wartosci niematerialne i prawne 4327,3 478 5220,4 297,0
Rzeczowy majatek trwaly 130841,2 213305,8 148675,7 226604,0
Finansowy majatek trwaty 7269,3 127,6 4770,0 28,6
Naleznosci dlugoterminowe 12917,9 1145,8 15480,3 8947
Majatek obrotowy 25056,4 16314,9 24765,9 22467,6
Zapasy 1265,3 3473,2 1886,9 2514,6
Naleznosci i roszczenia 8801,9 7664,5 9556,3 8263,0
Papiery wartosciowe przeznaczone 2094,1 1666,5 2309,2 6156,9
do obrotu
Srodki pieniezne 12895,1 3510,7 11256,7 5558,7
Rozliczenia miedzyokresowe 309,1 554,0 396,6 535,2
Suma aktywoéw 180721,2 231495,9 199308,9 2508271
Liczba firm 81 6 80 8
Liczba zatrudnionych 658 1053 973 1195

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z zaprezentowanych danych, w latach 1996-97 majatek przedsigbiorstw ustugowych zwigkszyt sig.
Jednak w grupie firm o liczbie pracujacych do 50 os6b dynamika wzrostu majatku trwalego wynosila 112%,
ale w przypadku majatku obrotowego — 98,8%, co mozna wyttumaczy¢ zakonczeniem dziatalnos$ci przez jedna z
firm. Natomiast wérdd firm $rednich i duzych znacznie szybciej wzrastala warto$¢ majatku obrotowego,
ktory zwiekszyl si¢ 0 37,7% podczas, gdy majatek trwaly jedynie o 6%.

Warto$¢ naleznosci i roszczen wzrosta w obydwu grupach, a dynamiki byly zblizone — odpowiednio 108,5%
w firmach matych oraz 107,8% - w przedsigbiorstwach srednich i duzych. O ile w przypadku drugiej grupy
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podmiotdéw dane te jeszcze nie sa niepokojace, gdyz wzrost naleznosci i roszczen jest nizszy niz wzrost majatku
obrotowego (7,8% 1 37,7%), o tyle w firmach malych sytuacja jest grozna. Majatek obrotowy zmniejszyt si¢
tych firmach o 1,2%, natomiast warto$¢ naleznosci i roszczen wzrosta o 8,5%. Oznacza to, ze wraz ze wzrostem
wartosci naleznosci i roszczen spadla warto$s¢ majatku obrotowego, czyli pogorszyla si¢ sciagalnos¢ obcych
zobowiazan platniczych, a co za tym idzie — zwigkszylo si¢ ryzyko prowadzenia dzialalnosci ustugowej w
omawianej grupie podmiotoéw. Jezeli dodamy spadek wartosci Srodkow pienigznych o niemal 13% zanotowany
w firmach o liczbie pracujacych do 50, mozna stwierdzi¢, ze ich ptynnos¢ finansowa w latach 1996-97
pogorszyla si¢. W przedsigbiorstwach duzych i Srednich odnotowano wzrost sSrodkéw pieni¢znych o 58%.

Podsumowujac dane dotyczace dynamiki elementow majatku i aktywow przedsigbiorstw ustugowych w Pile,
nalezy stwierdzi¢, ze firmy zatrudniajace powyzej 50 pracownikow znajduja si¢ w znacznie lepszej sytuacji
niz firmy male mimo, ze w ostatniej grupie dynamika liczby zatrudnionych znacznie przewyzszata t¢ wielkos¢
w odniesieniu do wigkszych firm (odpowiednio 148% i 113%). Nalezy jednak pamigta¢, ze w 1997 r. firmy
ustugowe objgte obowiazkiem sktadania sprawozdania finansowego F-01 stanowity nieco ponad 4% wszystkich
firm tej branzy dziatajacych w Pile.

2.2.3. Zrédla finansowania majqtku przedsiebiorstw
ustugowych

Kolejna tablica przedstawia dane statystyczne dotyczace Zrdédel finansowania majatku przedsigbiorstw
ustugowych.

Tablica 35
Dynamika zrodel finansowania majatku przedsiebiorstw w Pile w latach 1996-1997 w tys. z1

Zrédta finansowania majatku Ustugi 1996 1997

1996 1997 0-50 powyzej 50 | 0-50 | powyzej 50

Kapitat wtasny 304600,9] 328471,8] 93645,0]  210955,9| 106182,7 222289,1
Kapitat podstawowy 138762,8[ 275704,7[ 95279,6 43483,2( 110191,3 165513,4
Nalezne lecz nie wniesione wktady na -809,3 -488,1 -74,0 -735,3 -0,1 -488,0
poczet kapitalu podstawowego
Kapitat zapasowy 44454,7)  53719,2| 12838,2 31616,5] 13508,5 40210,7
Kapitat rezerwowy z aktualizac;ji 143838,1 25021,8| 13045,7 130792,4| 146184 10403,4
wyceny
Podstawowe kapitaly rezerwowe 13449,2| 187816 8439,7 5009,5| 131804 5601,2
Nie podzielony wynik finansowy z lat | -29970,9| -43250,6] -29970,9 0,0| -43250,6 0,0
ubiegtych
Wynik finansowy netto -5123,7]  -1016,8]  -5913,3 789,6] -2065,2 1048,4
Rezerwy 40,4 107,3 40,4 0,0 77,8 29,5
Zobowiazania diugoterminowe 33038,6] 41655,6]  30905,1 2133,5| 34165,6 7490,0
Diugoterminowe kredyty bankowe 312735  33006,3] 29250,9 2022,6| 307974 22089
Zobowiazania krétkoterminowe i 63304,9] 679850 53525,3 9779,6| 56368,9 11616,1
fundusze specjalne
Zohowigzania krétkoterminowe 62351,0] 66262,7] 52970, 9380,9] 557474 10515,3
Kredyty bankowe 36602,1| 369774 339125 2689,6] 34396,9 2580,5
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug 8272,3] 10831,2 4129,2 4143,1] 6386,6 44446
Fundusze specjalne 9539 1722,3 555,2 398,7 621,5 1100,8
Rozliczenia miedzyokresowe i 11232,3| 11916,3 2605,4 8626,9] 25139 94024
przychody przysztych okreséw
Suma pasywow 412217,1]  450136,0] 180721,2[  231495,9] 199308,9 2508271

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Z zaprezentowanych danych wynika, Ze przedsigbiorstwa uslugowe w bardzo duzym stopniu finansuja
majatek kapitalem wlasnym — w 1996 r. bylo to az 73,8%, w roku nastgpnym nieco mniej — 72,9%. Z kolei
zobowigzaniami dtugo- i krotkoterminowymi finansowano 23-24% majatku w omawianym okresie.

Rozpatrujac dane statystyczne w rozbiciu na dwie grupy firm zaprezentowane w powyzszej tablicy, mozna
zaobserwowac, Ze male przedsigbiorstwa w latach 1996-97 finansowaly swoj majatek kapitalem wlasnym
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na poziomie 52-53%, w znacznie wickszym stopniu robily to firmy $rednie i duze, a odsetek wynidst
odpowiednio 91% i 88,6%. W przypadku matych firm duze znaczenie odgrywa roéwniez finansowanie majatku
zobowiazaniami dlugo- 1 krotkoterminowymi (46-45%) w przeciwienstwie do wigkszych podmiotéw
ustugowych, ktore jedynie w 5-7% w ten sposob finansuja majatek firmy. Ta ostatnia grupa w znikomym stopniu
korzysta rowniez z kredytow bankowych, ktére w 1% finansuja ich majatek. W latach 1996-97 wartos¢
kredytow bankowych zaciagnigtych przez firmy $rednie i duze spadta o 4%, podczas gdy w firmach matych
wzrosta o 1,4%. Te firmy w 18-17% w ten sposob finansuja swoj majatek.

Warto dodac, ze o ile warto$¢ zobowiazan krotkoterminowych w obydwu grupach firm wzrosta o 5 (w matych) —
12% (w wigkszych firmach), o tyle warto$¢ zobowiazan dlugoterminowych w przedsi¢biorstwach $rednich i

duzych wzrosta 3,5-krotnie w roku 1997 w poréwnaniu do roku poprzedniego, w tym czasie mate firmy
zanotowalty wzrost tych zobowigzan o 10,5%.

2.2.4. Wyniki ekonomiczne przedsiebiorstw ustugowych

Ponizsza tablica przedstawia dane dotyczace wynikéw ekonomicznych przedsi¢biorstw ustugowych w Pile.
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Tablica 36
Wyniki ekonomiczne przedsiebiorstw ustugowych w Pile w latach 1996-1997 w tys. zt
Pozycje rachunku zyskoéw i strat Ustugi
1996 1997

0-50 powyzej 50 0-50 powyzej 50
Koszty dziatalnosci operacyjnej 59241,6| 55783,7| 402961,1| 76217,3
Zysk ze sprzedazy 1982,5 1229,3 3331,8 918,0
Pozostate koszty operacyjne 3215,6 980,1 4838,2 909,8
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 1032,8 726,1 1618,8 869,1
Koszty finansowe 4636,8 420,7 4462,7 1462,2
Zysk brutto 2067,6 1737,8 39144 1714,7
Podatek dochodowy od oséb prawnych i fizycznych 413,5 874.,4 1057,4 655,3
Zysk netto 1434,0 861,5 3127,6 1048,4
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 58249,9] 55012,0[ 407904,4| 747191
Pozostate przychody operacyjne 3402,7 31431 2266,5 3862,1
Przychody finansowe 2356,1 692,3 5643,6 1887,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Powyzsze dane wskazuja, ze zarowno w grupie matych firm, jak i $rednich i duzych dynamika
wzrostu kosztow dzialalnoSci operacyjnej byla zblizona do wzrostu przychodow ze
sprzedazy 1 wynosita odpowiednio: w pierwszej grupie 680% (!) i 700%, w drugiej grupie:
137% 1 136%.

W przypadku matych firm zysk brutto rést wolniej niz zysk netto, odpowiednie dynamiki:
189% 1 218%. W firmach $rednich 1 duzych te wielko$ci ksztattowaty si¢ inaczej. Warto$¢ zysku
brutto spadta o 1% w roku 1997 w poréwnaniu z rokiem poprzednim, natomiast zysk netto
zwigkszyt si¢ w tym czasie o 22%, ale bylo to znacznie mniej, gdy porownamy t¢ wielkos¢ ze
118% wzrostu w matych firmach. W tej ostatniej grupie zanotowano roéwniez 2,5-krotny wzrost
zaptaconego podatku dochodowego, podczas gdy firmy Srednie 1 duze w 1997 r. zaptacity 0 25%
mniej podatku dochodowego niz w roku poprzednim.

Jak wida¢ male przedsi¢biorstwa uslugowe osiagnely lepsze wyniki ekonomiczne niz
wigksze firmy.

2.2.5 Przedsigbiorstwa uslugowe w $wietle badan ankietowych

Badanie ankietowe przeprowadzone wsrdd przedsigbiorstw w Pile objeto 159 firm trzech branz: handel, ustugi i
produkcja. 86 firm uslugowych stanowilo 54% podmiotéw objetych ankietyzacja. Wsrdd nich przewazaty
przedsigbiorstwa o0s6b fizycznych (56), a druga co do wielko$ci grupe tworzyty spotki cywilne (22). Wszystkie
badane przedsigbiorstwa ustugowe nalezaty do grupy firm matych, zatrudniajacych do 50 oséb, przy czym tylko
jedna wykazala liczb¢ pracujacych w przedziale 20-50 pracownikow. 87% firm uslugowych bioracych udziat w
badaniu zatrudnia najwyzej 5 0sob.

Przewazajaca wigkszos¢ tych firm (82%) $wiadczy ustugi na potrzeby odbiorcéw lokalnych, zadna z nich nie ma
kontaktéw z odbiorcami z Unii Europejskiej, a tylko jedna firma ma innego odbiorce zagranicznego.
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A. Zmiany przychodéw

Ponad polowa badanych firm ustugowych w 1998 r. zanotowala przychody brutto nie przekraczajace 30.000
zt. Najwyzsze przychody osiagane przez t¢ grupg firm miescity si¢ w przedziale 500.001-1.000.000,
zadeklarowaty je dwie sposrod 86 firm. 47% przedsigbiorstw stwierdzito, ze przychody w ostatnim potroczu w
porownaniu do poprzedniego byly podobne, 15% - ze wyzsze, a 30% - ze przychody byly nizsze.

Porownujac wyniki ankietyzacji przeprowadzonej wsrod przedsigbiorstw w Pile z wynikami ankietyzacji
przeprowadzonej w MSP w 1998 r. przez Ministerstwo Gospodarki, mozna stwierdzi¢, ze zasadniczo sytuacja
przedsi¢biorstw uslugowych z Pily jest zblizona do sytuacji przecigtnej malej i Sredniej firmy w kraju,
wérod ktérych odnotowano nastgpujace zmiany: przychody brutto wyzsze w ostatnim podtroczu niz w
poprzednim — 12,6% firm, podobne — 43%, nizsze — 23%.

B. Najwazniejsze problemy

Tablica 37 przedstawia wypowiedzi przedsigbiorcéw z firm ustugowych na temat najwazniejszych probleméow, z
ktérymi si¢ spotykaja w codziennej dziatalnosci.

Tablica 37
Najwazniejszy problem dla firmy
NajwaZniej szy problem dla ﬁrmy Ogotem fir!ny handIO\_Ne, Ustugowe

ustugowe i produkcyjne

Licznos¢ Procent Licznos¢ Procent

podatki 54 32,14 32 35,96
kredyty odsetki 9 5,36 4 449
kwallifikacje sity roboczej 3 1,79 3 3,37
przepisy prawne 8 4,76 6 6,74
koszty ubezpieczen spotecznych 36 21,43 16 17,98
obcigzenia biurokratyczne 9 5,36 5 5,62
mate obroty 21 12,50 13 14,61
warunki lokalowe (wysokie czynsze, zakup lokalu) 7 417 2 2,25
konkurencja duzych przedsigbiorstw 12 7,14 3 3,37
trudny dostep do informacji gospodarczej 1 0,60 1 1,12
brak ptynno$ci 2 1,19 0 0,00
koszt robocizny 4 2,38 2 2,25
inne 2 1,19 2 2,25
Razem: 168 100,00 89 100,00

Uwaga: niektore firmy zaznaczyly dwa problemy
Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Najwazniejszym problemem dla prawie 36% firm uslugowych sa podatki, niemal 18% wskazan padlo na
koszty ubezpieczen spolecznych, a ponad 14,5% - na zbyt male obroty, co nicjako potwierdza wypowiedzi
przedsigbiorcoOw na temat zmian w przychodach brutto. W sumie ponad 60% przedsigbiorcéw za najwazniejszy
problem w swojej dziatalnosci uwaza fiskalizm panstwa, a drugim w kolejnosci problemem wymienionych przez
18% jest bariera popytowa (male obroty i konkurencja duzych przedsigbiorstw. Co ciekawe mimo niezbyt
optymistycznych danych GUS dotyczacych dynamiki nalezno$ci i roszczen oraz srodkéw pienigznych,
oznaczajacych pogorszenie ptynnosci finansowej, zaden przedsigbiorca nie wskazat braku ptynnosci jako bariery
dziatalnosci firmy.

Porownujac powyzsze wyniki z ogélnokrajowymi, trzeba stwierdzi¢, ze firmy z Pily za najbardziej dotkliwe
uwazaja czynniki, ktéore w badaniu ogodlnopolskim wymieniano w drugiej kolejnosci. Skomasowana bariera
popytowa obejmowata bowiem prawie 41% badanych przedsigbiorstw, podczas gdy na problemy o charakterze
finansowym wskazato ponad 31% respondentow.

C. Perspektywy rozwojowe
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Przedsigbiorcow bioracych udzial w badaniu poproszono o dokonanie oceny perspektyw rozwojowych, a

takze podania ich przyczyn. Kolejne dwie tablice przedstawiaja ich wypowiedzi.

Tablica 38
Perspektywy rozwojowe MSP

Czy mate firmy rozwing sie Przedsigbiorstwa
znaczaco w najblizszym pétroczu? | Ogétem handlowe, ustugowe i Ustugowe
produkcyjne
Licznosé Procent Licznosé Procent
TAK 26 16,35 13 15,12
NIE 62 38,99 34 39,53
NIE WIEM 69 43,40 39 45,35
brak odpowiedzi 2 1,26 0 0,00
Razem: 159 100,00 86 100,00
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
Tablica 39
Glowna przyczyna perspektyw rozwojowych MSP
Rodzaj przyczyny Przedsiebiorstwa
Ogotem handlowe, ustugowe i Ustugowe
produkcyjne
Licznosé Procent Licznosé Procent
kredyty i odsetki 17 10,69 9 10,47
klimat polityczny 20 12,58 14 16,28
perspektywy sprzedazy 60 37,74 29 33,72
koszty sily roboczej 5 3,14 3 3,49
konkurencja duzych firm 26 16,35 11 12,79
polityka wiadz miasta 7 4,40 4 4,65
inny 4 2,52 3 3,49
brak odpowiedzi 20 12,58 13 15,12
Razem: 159 100,00 86 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Najwigksza grupa badanych przedsigbiorcow z firm ustugowych — 45% nie potrafila okresli¢ czy w
najblizszym poélroczu male firmy rozwing si¢ znaczaco. Niemal 40% udzielitlo odpowiedzi negatywnej, a 15%
stwierdzito, ze firmy rozwing si¢ znaczaco. Prawie 34% respondentéw jako glowna przyczyne perspektyw
rozwojowych podalo wielko$¢ sprzedazy, 16% wskazan padto na klimat polityczny, a niemal 13% - na
konkurencje¢ duzych firm. Na czwartym miejscu pojawily si¢ kredyty i odsetki (10,5% wskazan). Mniejsze
znaczenie maja dla przedsigbiorcow z firm uslugowych takie czynniki, jak: keszty sily roboczej czy polityka
wladz miasta.

Mimo raczej pesymistycznych przewidywan przedsigbiorcow z Pity mozna powiedzie¢, ze sa oni bardziej
optymistycznie nastawieni do przyszlosci niz przecietny przedsigbiorca w kraju. Z badan Ministerstwa
Gospodarki wynika bowiem, ze prawie 66% respondentéw pytanych o perspektywy rozwojowe wlasnej firmy
udzielito negatywnej odpowiedzi, a tylko ok. 6% stwierdzito, ze ich przedsigbiorstwo rozwinie si¢ znaczaco.
Niezdecydowanych byto ok. 27%.

D. Zmiany w zatrudnieniu

Z danych statystycznych GUS dotyczacych przedsigbiorstw ushugowych skladajacych sprawozdanie F-
0lomoéwionych wczesniej wynikato, ze w latach 1996-97 znacznie wzroslo zatrudnienie w firmach tego typu
zatrudniajacych do 50 pracownikdéw. Objeci naszym badaniem przedsigbiorcy zostali poproszeni o ocene¢ stanu
zatrudnienia w ich firmach oraz przewidywane zmiany w tym zakresie w najblizszym czasie. Nastgpna
tablica zawiera uzyskane wypowiedzi.
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Tablica 40
Zmiany w zatrudnieniu w ostatnim poélroczu

Zatrudnienie w firmie w | Przedsiebiorstwa ustugowe |Czy w najblizszym czasie Przedsigbiorstwa ustugowe

ostatnim pétroczu: Licznosé Procent |planuje sie w firmie Licznos¢ Procent
wzrost czy redukcje liczby
pracownikow?

wzrosto 11 12,79 wzrost 9 10,47
zmalato 4 4,65 bez zmian 65 75,58
pozostato takie samo 59 68,60 redukcja 3 3,49

brak odpowiedzi 12 13,95 brak odpowiedzi 9 10,47
Razem: 86 100,00 Razem: 86 100,00

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Wedtug ponad 68% przedsiebiorcow reprezentujgcych firmy ustugowe w Pile zatrudnienie w
ich placéwkach pozostato takie samo w poréwnaniu do poprzedniego potrocza. Prawie 13%
respondentéw zadeklarowato wzrost zatrudnienia, a 4,5% - spadek. Jak widaé¢ uzyskane w
naszym badaniu dane nie potwierdzajg znacznego wzrostu zatrudnienia w roku 1997. Wyniki
badan krajowych ksztaftowaty sie nieco inaczej: 16,7% przedsiebiorcéw uznato, ze w ich
firmach zatrudnienie wzrosto, prawie 16% - ze zmalato i niemal w 69% firm pozostato na
niezmienionym poziomie.

Jezeli chodzi o zmiany w zatrudnieniu, zdecydowana wigekszos¢ przedsiebiorcéow z Pity
-75,5% nie planuje jakichkolwiek zmian (65% w kraju), ok. 10,5% zamierza zwiekszy¢
zatrudnienie (15% w kraju), a 3,5% - zmniejszy¢ (12% w kraju). Ponadto 66 przedsiebiorcéw
sposrod 86 odpowiedziato, ze w ich firmach nie ma wakatéw, a 13 — ze poszukuje nowych
pracownikéw, w zdecydowanej wiekszosci wykwalifikowanych. Zatrudnienie w pilskich
firmach ustugowych wydaje sie by¢ bardziej stabilne niz w kraju.

2.2.6 Przedsiebiorstwa ustugowe w Pile w swietle spisu z natury

W celu lepszego poznania sytuacji przedsiebiorstw w Pile, przeprowadzono spis z natury.
Ta metodg zbadano 349 placowek ustugowych oraz 69 gastronomicznych zlokalizowanych
w 8 dzielnicach. Najwiecej jednostek ustugowych jest w Staszycach — 77, nastepnie na
osiedlu Gérnym — 66 oraz na Podlasiu — 56 w Srédmiesciu — 54, najmniej — w Motylewie (4).
Jezeli chodzi o gastronomie — 20 punktéw jest zlokalizowanych na Zamosciu, 17 — w
Srédmiesciu. Ponownie Motylewo oraz Koszyce i Podlasie majg najmniej takich placéwek,
odpowiednio — 1, 3 i 4°.

A. Analiza form uzytkowania lokalu

Niemal potowa przedsiebiorcéw z firm ustugowych najczesciej uzytkuje lokal bedacy ich
wilasnoscia lub wspoétwlasnosciag — 169 sposrod 349. Nastepng co do popularnosci formg
uzytkowania jest dzierzawa lub najem od miasta (101 firm) oraz dzierzawa lub najem od
wiasciciela prywatnego (64). Doktadne dane zawiera ponizsza tablica.

Tablica 41
Ustugi — analiza form uzytkowania

> Nalezy podkres$li¢, iz spisowi poddano tylko placdédwki dostepne z ulicy,

znajdujace sie w wydzielonych lokalach a nie np. w mieszkaniach, czy w
prywatnych domach mieszkalnych. Specyfika ustug powoduje, ze zdecydowana
wiekszo$¢ matych firm ustugowych =znajduje sie w mieszkaniach. Stad tez
wyniki spisu jednostek usiugowych maja charakter czesciowy.
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Osiedle Liczba Forma uzytkowania
badanych Lokal wiasny lub Dzierzawa lub | Dzierzawa lub | Dzierzawaod | Uzyczenie Brak
jednostek wspétwlas’noéé naj'er_1 c_)d najc_em od | skarbu panstwa danych
(wtasn.spotdz.) wlasciciela miasta
prywatnego
Srédmiescie 54 9 5 33 7
Jadwizyn 27 5 8 13 1
Zamos¢ 43 14 3 26
Gorne 66 46 13 3 2 2
Koszyce 22 18 3 1
Podlasie 56 35 19 2
Staszyce 77 39 13 22 1 2
Motylewo 4 3 1
Razem: 349 169 64 101 4 2 9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie spisu z natury.

Nastepna tablica przedstawia formy uzytkowania lokali przez przedsiebiorcéw prowadzacych

dziatalno$¢ gastronomiczna.

Tablica 42
Gastronomia — analiza form uzytkowania
Osiedle Liczba Forma uzytkowania
badanych Lokal wiasny lub Dzierzawa lub | Dzierzawalub | Dzierzawa Brak
jednostek wspéiwlas'noéé naj’en) _od najem od miasta| od §karbu danych
(wtasn.spotdz.) wiasciciela panstwa
prywatnego
Srédmiescie 17 3 4 9 1
Jadwizyn 9 2 2 4 1 0
Zamosé 20 10 6 3 0 1
Gorne 7 2 2 3 0 0
Koszyce 3 2 1
Podlasie 4 4
Staszyce 8 4 2 1 1
Motylewo 1 1 0 0 0 0
Razem: 69 28 17 20 2 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie spisu z natury.

Jak widac¢, rowniez i wsréd przedsiebiorstw gastronomicznych przewaza prywatna forma
wilasnosci lokali (28 sposréd 69 firm) i analogicznie do pozostatych firm ustugowych
nastepna grupa przedsiebiorcow (20) dzierzawi lokal od miasta lub od wiasciciela
prywatnego (15). Najwiecej przedsiebiorstw gastronomicznych dziatajacych w prywatnych
pomieszczeniach jest na Zamosciu.

B. Analiza liczby pracujgcych

349 przedsiebiorstw ustugowych posiada liczbe pracujgcych wynoszacg 1669 0s6b,
natomiast 69 przedsiebiorstw gastronomicznych liczbe 253 pracownikéw. Sposréd
wszystkich tych firm najwiecej miejsc pracy w ustugach (sposréd spisanych jednostek)
zanotowano na Podlasiu (467 prac.), Staszycach (393 prac.), Osiedlu Gérnym (309 oséb), a
najmniej — dziatajace w Motylewie (26 pracujacych w ustugach). Srednie zatrudnienie w
spisanych przedsiebiorstwach ustugowych wynosi 4,78 a w gastronomii 3,7 pracownikow.

Zarowno firmy ustugowe, jak i gastronomiczne najczesciej posiadaja nie wiecej niz 5
pracujacych, taki stan zgtosity 274 z 349 przedsiebiorstw (niemal 78%) oraz 58 z 69
punktéw gastronomicznych (84%). Wsrdd tych ostatnich tylko jedna placéwka zadeklarowata
liczbe pracujacych w przedziale od 21 do 50 pracownikéw i zadna powyzej 50. Dwie firmy
ustugowo-budowlane zadeklarowaty liczbe pracujgcych powyzej 50 pracownikéw
Szczegotowe dane zawiera kolejna tablica.
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Tablica 43
Ustugi i gastronomia — analiza liczby pracujacych

Osi Liczbqjednostek (J), liczba pracujacych (Z), $rednia liczba pracujacych (S)
Liczba Suma S Przedzialy zatrudnienia
edle Ponizej 5 6-10 1120 21-50 Powyzej51 | bd
U G U G U G U G U G U G Ustugi
Srodmiescie |J 54 17 48 14 2 1 1 2 1 1 3
z 160 98 5,76 810 100 3 16 6 15 35 29 26
Jadwizyn J 27 9 22 7 1 1 2 1 1 1
Z 110 28 6,3 31 49 10 8 7 31 1 22 60
Zamos¢ J 43 20 37 18 4 2 1 1 1
z 128 69 6,9 BI5) 66 36 29 16 12 17 21
Goérne J 66 7 56 6 4 1 3 3
z 309 20 47 29 114 14 33 6 48 114
Koszyce J 22 8 18 3 3 1
Z 80 5 36 1,7 43 5 22 15
Podlasie J 56 4 40 4 7 2 6 1
z 467,5 10 8,3 25 66,5 10 56 36 222 82
Staszyce J 77 8 51 7 11 1 9 3 3
Z 393 21 5,1 2,6 93 15 77 6 131 92
Motylewo J 4 1 2 1 2
z 26 2 6,5 2 7 2 19
taczna liczba badanych 349 69 274 58 34 6 19 4 15 1 2 6
Laczna liczba pracujacych 1669 253 8,8 3,7 538,5 123 260 41 288 63 500 26 142

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie spisu z natury.
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C. Analiza powierzchni

Zebrane informacje dotyczace powierzchni zajmowanej przez firmy ustugowe w Pile
odnosza sie zaréwno do pomieszczen biurowych, jak i placu uzytkowanego przez
jednostke. Te dane mogg by¢ nieco mylace. Jak wida¢ w ponizszej tablicy srednia
powierzchnia jest dosy¢ duza (ponad 460 m?), dlatego nalezy wyjasni¢, ze srednie wyniki
znacznie podwyzszaja przedsiebiorstwa budowlane, firmy transportowe czy
parkingowe, ktére z natury prowadzonej dziatalnosci wymagajg znacznej powierzchni
placowej.

Tablica 44
Ustugi — analiza powierzchni
Osiedla Powierzchnia (P), Liczba jednostek (J), $rednia powierzchnia (S)
Liczba | Suma S |Powierzchnia
Do 50 | 51-100 | 101-200 | 201-300 | 301- 500 |501-1000| Powyzej| bd
1001
Srodmiescie [P 8044 149 755 1238 480 1000 4571
J 54 23 17 3 1 3 7
Jadwizyn P 92251 | 341,7 | 4755 370 600 485,6 1594 5700
J 27 15 5 2 1 2 2
Zamos¢ P b587,7 | 1299 | 7827 580 350 800 3075
J 43 28 9 2 1 2 1
Gorne P 7036 106,6 [ 1236 939 380 470 400 2411 1200
J 66 43 14 2 2 1 3 1
Podlasie P 38476,9 | 6871 | 7435 1040 1421 282 800 800 33390
J 56 20 13 9 1 2 1 10
Koszyce P 1871 85,0 261 830 480 300
J 22 7 11 3 1
Staszyce P 39326 | 510,7 936 1760 200 830 2900 4650 | 28050
J 77 29 21 1 3 7 5 9 2
Motylewo P 1787 446,8 90 200 297 1200
J 4 1 1 1 1
Laczna powierzchnia 111353,7 | 461,0 | 5189,7 | 6847 3511 2779 4586 | 11255 | 77186
badanych jednostek
taczna liczba badanych 349 165 91 21 10 11 13 28 10
jednostek

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie spisu z natury.

Jak wynika z powyzszej tablicy, najwiecej firm ustugowych — 165, czyli 47% swoja
dziatalno$é prowadzi na powierzchni nie wiekszej niz 50 m?, uzytkowang powierzchnie
powyzej 1.000 m? zgtosito nieco ponad 8% firm, ale to wtasnie one w 69,3% wptywajg na
ogolny wynik dla Pity.
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Wykres
Liczba firm ustugowych wedtug przedziatéw powierzchni
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Kolejna tablica przedstawia przedsiebiorstwa ustugowe w rozbiciu na 3 grupy branzowe.

Tablica 45
Ustugi —analiza branzowa grup branzowych

Grupa/branza Liczba jednostek (j), powierzchnia (p)

Srédmiescie Jadwizyn Goérne Koszyce Zamos$é Podlasie Staszyce Motylewo Razem

P i p I P j p I P j p i p j P j P i
Ustugi samochodowe i 750 4 505 8 1160 10[ 2325 4] 118734 15 7977 25 1200 1| 25790 67
transportowe
Ustugi budowlano-| 1000 1 1135,6 3 3136| 15 100 2 133 2| 9975,5 4 25985 25 587 3| 42052,6 55
mieszkaniowe
Pozostate ustugi gt. dla| 7044| 53 7339,5] 20| 3395 43 611 10 3129,7| 37 16628| 37 5364| 27 43511 227
ludnosci
Suma catkowita 8044| 54 9225,1 27| 7036| 66 1871 22| 5587,7| 43]|38476,9| 56 39326 77 1787 4| 111354 349

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie spisu z natury.

Wsrod 349 przebadanych firm 67 to firmy z ustug motoryzacyjno-transportowych
stanowiagce 19%, z ktérych najwiecej (25) jest zlokalizowanych w Staszycach. Kolejna
grupa, ok. 16%, to przedsiebiorstwa swiadczace ustugi budowlano-montazowe,
natomiast 227 jednostek zakwalifikowano do tzw. pozostatych ustug obejmujgcych gt. ustugi
dla ludnoéci (65% ogétu ale tylko 39,1% odtu powierzchni).

Analiza podstawowych branz pokazuje, ze ponad 60% ogotu powierzchni spisanych punktow
ustugowych zajmujg ustugi motoryzacyjno-transportowe i budowlano-montazowe. Pozostate
ustugi (obejmujgce gtéwnie ustugi dla ludnosci) sg bardzo dobrze reprezentowane w
Srédmiesciu (98% placowek i 87,6% powierzchni), Jadwizynie (74% placowek i 79,6%
powierzchni).
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Pozostate osiedla posiadajg gorsze relacje liczbowe i powierzchniowe placéwek z tzw.
pozostatych ustug do ustug ogotem. Dzielnicg najubozszg w przedsiebiorstwa ustugowe jest
Motylewo. W Staszycach zlokalizowano najwiekszg liczbe przedsiebiorstw ustugowych (77),
w Srédmiesciu 54, Osiedlu Gérnym 66, na Podlasiu 56 jednostek.

Ponizej przedstawiono tablice zawierajagcg dane dotyczace powierzchni i miejsc

konsumpcyjnych w placéwkach gastronomicznych w rozbiciu na ich rodzaje.

Tablica 46
Gastronomia — analiza liczby miejsc konsumpcyjnych

Branza/rodzaj danych {4

Srodmiescie | Jadwizyn | Gérne | Zamosé [ Podlasie [ Koszyce | Motylewo [Staszyce| Razem
Maty punkt gastronomiczny

Liczba jednostek 17 9 7 20 4 3 1 8 69
Powierzchnia w m? 1212,5 1820 350 | 1696 464 360 70 690 |6662,5
Liczba pracownikow 98 28 20 69 10 5 2 21 253
Liczba miejsc konsumpcyjnych 406 330 276 833 162 76 16 224 | 2323

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie spisu z natury.

Jak wida¢ 69 placéwek gastronomicznych dysponuje 2.323 miejscami
konsumpcyjnymi i w sumie zajmuje powierzchnie 6.662,5 m?. Ogdlnie najwiecej miejsc
konsumpcyjnych (niemal 36%) zapewniajg lokale gastronomiczne na Zamosciu, natomiast w
Srédmiesciu — jest ich 406, co stanowi nieco ponad 17% wszystkich dostepnych miejsc w
miescie.
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Wykres

Liczba miejsc konsumpcyjnych w gastronomii w Pile wedlug osiedli
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie spisu z natury.
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3. Uwarunkowania, mozliwosci i dziatalnosci

produkcyjnej

ograniczenia rozwoju handlu, ustug i

3.1. Uwarunkowania, mozliwo$ci, ograniczenia

3.1.1. Handel

Liczba placowek handlowych w Pile, przypadajacych na 1000 mieszkancow jest nizsza niz
w innych miastach Wielkopolski o podobnej wielkosci.® Wolniej takze, w pordwnaniu z
dziatalnoscia przemystowa ro$nie liczba nowych miejsc pracy. W 1997 r. w Pile zatrudnionych
byto w handlu i naprawach 10,17% ogétu pracujacych. W skali catego kraju odsetek ten wynosit
w analogicznym okresie 12,9%. Nalezy takze pamigtac, ze w miastach odsetek ten jest z reguty
wyzszy, kosztem znikomego zatrudnienia w rolnictwie. W sprzecznosci do tego sa relatywnie
dobre wyniki w zakresie powierzchni sklepéw na 1000 mieszkancéw przekraczajace 1000m?
na 1000 mieszkancoéw. Do tego dochodzi bardzo duze poparcie spoleczne 71% badanych
mieszkancow Pily dla budowy supermarketow. Dane te trudno jednoznacznie interpretowac.
Pomimo dobrej $redniej powierzchni sklepowej handel w Pile posiada bardzo ograniczong
zdolno$¢ zatrudnieniowg. Jego oferta nie jest mocno atrakcyjna dla mieszkancéw, ktorzy w
przewazajacej czesci oczekuja powaznych zmian strukturalnych. Stad tez duza preferencja dla
budowy supermarketow, nowosci w zakresie handlu.

Stosunkowo wolny rozwaéj handlu pozostaje w sprzecznosci z trendami zachodzacymi w Polsce
w latach 90-tych. W skali calego kraju znaczenie handlu ros$nie bardzo szybko. W 1997 r. w
sekcji handel i naprawy wytworzono 18,5% Produktu Krajowego Brutto. Dla poréwnania, w
rolnictwie tylko 4,8%, a w przemysle — 25,8%. Handel w Polsce rozwija si¢ niezwykle szybko.
Czg$¢ PKB wytwarzana w handlu wzrosta w 1997 o 8% w poréwnaniu z poprzednim okresem.
Rozwo0j nastepuje przy stabilizacji liczby placowek, spadku liczby matych sklepow 1 wzroscie
liczby placowek o powierzchni przekraczajacej 100 m. Zachodzace zmiany przedstawia kolejna
tablica.

Tablica 56
Zmiany liczby placowek handlowych wedlug powierzchni w latach 1995-1997

Lata Liczba placowek

Do 50 m* |51-100 101-200 201-300 301-400 Pow. 400 [ Ogétem
1995 391 297 20 268 8 563 2238 1003 2231 425 600
1997 390 311 18 193 9175 2570 1255 2 858 424 363
1995/1997 |99,7% 89,7% 107,1% 114,8% 125,1% 128,1% 99,7%

Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych zawartych w Handel Wewnetrzny nr 2/1999

Jak wida¢, najszybciej maleje liczba sklepow o powierzchni 50-100 m? a najszybciej ro$nie
liczba duzych placéwek o powierzchni przekraczajacej 400 m2. Zrodta zmian tkwia przede
wszystkim w powielaniu $ciezki rozwoju handlu w krajach rozwinietych, w rosnacej
zamoznosci spoteczenstwa 1 w zwiazku z tym rosnacymi wymaganiami wobec punktow
sprzedazy detalicznej. Wzrost poziomu zycia w Polsce w potaczeniu z polityka sprzyjajaca
inwestorom zagranicznym powoduje zwigkszone zainteresowanie kapitalu zagranicznego
inwestycjami w dziedzinie handlu. W rezultacie wzrasta konkurencja i nastgpuje upadek
najstabszych podmiotéw. Zmiany zachodzace w skali calego kraju beda tworzy¢ uwarunkowania
dla rozwoju handlu w Pile.

® Por. rodziat 1 tablica 10.
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Paradoksalnie Pila znajduje si¢ obecnie w Kkorzystniejszym polozeniu, w poroéwnaniu do
innych miast $sredniej wielkosci. Stosunkowo staby rozwdj handlu daje mozliwos$¢ tworzenia
kolejnych placowek handlowych, przy ograniczonych negatywnych skutkach dla
funkcjonujacych podmiotéw. Jednoczesnie jednak nalezy si¢ liczy¢ z tym, ze mozliwosé
zmiany  warunkow  konkurencyjnych, zwiazana z  pojawieniem si¢  sklepow
wielkopowierzchniowych wywota opor i1 konsolidacjg srodowisk kupieckich. Ograniczeniem dla
rozwoju handlu moga by¢ takze bardzo szybko pogarszajace si¢ warunki bezpieczenstwa obrotu
gospodarczego. Moze o tym $wiadczy¢ bardzo szybkie narastanie naleznosci i1 roszczen. W
handlu warto$¢ naleznosci i roszczen w 1. 1996/1997 wzrosta przeszto dwukrotnie.

3.1.2. Ustugi

W przeciwienstwie do handlu w Pile mozna zaobserwowac szybki wzrost liczby firm z
dziedziny ustug rynkowych. Najwigkszy wzrost nastapil w zakresie posrednictwa finansowego,
ochrony zdrowia, edukacji, transportu, tacznosci. Nieco wolniej rosta liczba firm dziatajacych w
zakresie hotelarstwa i gastronomii.

O szybkim rozwoju firm ustugowych $wiadcza takze dane o wzroscie wartosci sprzedazy.
Wartos¢ ta w latach 1996/1997 wzrosta przeszio 4-krotnie. Rownie szybko rdst zysk netto.
Szybki wzrost sprzedazy i zysku netto nie znajdowat odzwierciedlenia we wzro$cie majatku
trwalego 1 obrotowego, ktore wzrosty odpowiednio o 8,6 1 14,1%..

W latach 1996 i 1996 nastapit w Pile spadek zatrudnienia we wszystkich rodzajach ustug. W
1997 zaobserwowano wzrost zatrudnienia, odpowiadajacy trendom zachodzacym w catym kraju
jednak poza zatrudnieniem w dziedzinie zdrowia i opieki socjalnej nie udato si¢ odbudowac
poziomu zatrudnienia z 1994 r. Specyfika Pity jest szybki wzrost zatrudnienia w dziedzinie
ochrony zdrowia. W latach 1996/97 dynamika zmian zatrudnienia w tym dziale ushug siggneta
115 % w poréwnaniu do 101,9% w skali catego kraju.

Mozna oczekiwac, ze w Pile ustugi beda si¢ rozwija¢ podobnie jak ma to miejsce w catym kraju.
Rozw0j dziatalno$ci przemystowej 1 wzrost zatrudnienia w przemysle, jaki ma miejsce w Pile
bedzie generowal nowe miejsca pracy w transporcie, lacznosci, gospodarce magazynowe;j,
posrednictwie finansowym jak réwniez pozostatych rodzajach ustug. Obserwowany szybki
wzrost sprzedazy 1 zyskow stworzy dla firm ustugowych Pily mozliwo$¢ inwestowania i
tworzenia miejsc pracy. O dobrej pozycji firm ustugowych Pily i mozliwo$ciach rozwojowych
swiadczy takze wolny w stosunku do wzrostu obrotow wzrost naleznosci i roszczen. Przy
sygnalizowanym wcze$niej, czterokrotnym wzroscie sprzedazy, warto$§¢ naleznosci wzrosta
tylko o 8,6%. Poprawa efektywnosci gospodarowania znalazta swoje odzwierciedlenie w spadku
zapasow. Sytuacja firm ustugowych i mozliwo$ci rozwojowe sa znacznie lepsze niz firm
handlowych.

3.1.3. Produkcja

Rozw¢j dziatalno$ci produkcyjnej 1 szybki wzrost zatrudnienia w przemysle, przy stosunkowo
stabym rozwoju handlu i matym przyroscie nowych miejsc pracy w ustugach jest nietypowy w
porownaniu do procesow zachodzacych w Kkraju, a takze w rozwinigtych gospodarkach.
Wazrost zatrudnienia nastgpuje przy stagnacji liczby podmiotdéw, co bardzo dobrze swiadczy o
mozliwo$ciach rozwojowych funkcjonujacych w Pile firm produkcyjnych. Nalezy oczekiwaé
rozwoju firm poligraficznych, firm produkujacych sprzet o§wietleniowy i instalacje ekologiczne.
Przygotowywana akcesja Polski do struktur Unii Europejskiej 1 zwigzana z tym konieczno$¢

Instytut Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym
52



Program wspierania i rozwoju przedsiebiorczosci na terenie miasta Pity

poprawy stanu ochrony $rodowiska, spowoduje zwigkszony popyt na wspomniane urzadzenia,
co stworzy znakomite mozliwosci rozwoju tej pilskiej specjalnosci. W nadchodzacych latach
szybko bedzie takze rost popyt na ustugi poligraficzne. Nalezy oczekiwaé zwigkszenia
zapotrzebowania na periodyki 1 publikacje specjalistyczne, materiaty promocyjne i1 katalogi
firm oraz w miar¢ wzrostu dochodéw, na prasg i ksiazki.

Ograniczeniem dla rozwoju firm produkcyjnych moze by¢, podobnie jak w przypadku firm
handlowych, pogarszajace si¢ bezpieczenstwo obrotu gospodarczego. Problemy z
egzekwowaniem nalezno$ci moga w nadchodzacych latach spowodowaé zwigkszone
zainteresowanie kredytem obrotowym 1 w konsekwencji wptyna¢ na wzrost kosztow
finansowych, co znacznie ograniczy kwoty, ktore obecnie moga by¢ przeznaczone na rozwdj.

Zagrozeniem dla rozwoju firm produkcyjnych moze by¢ takze postepujaca globalizacja
gospodarki. Firmy dzialajace w Pile beda musialy sprostaé¢ narastajgcej konkurencji
mi¢dzynarodowej.

3.2. Kierunki rozwoju

W najblizszych latach nalezy oczekiwa¢ odwrocenia trendéw charakteryzujacych
gospodarke Pily. Obecnemu szybkiemu rozwojowi dzialalnosci produkcyjnej bedzie
towarzyszy¢ szybszy niz ma to miejsce obecnie, rozwdj handlu i ushug. Jednak wymaga to
znacznego polepszenia oferty tych placowek oraz wzmocnienia konkurencji poprzez
wprowadzenie inwestorow z zewnatrz. Dzisiejsza sytuacja jest bardzo dobrym punktem
wyjécia zwlaszcza w zakresie rozwoju ustug. Wobec stosunkowo niskiego bezrobocia, chcac
zapobiega¢ ujemnej migracji konieczne stanie si¢ tworzenie dobrze platnych miejsc pracy. Taka
mozliwo$¢ daje obudowywanie  rozwijajacych si¢ firm produkcyjnych systemem
pracujacych na ich rzecz firm uslugowych. Moze to by¢ jednym z kierunkéw rozwoju
gospodarki Pily.

Rozwijajaca sig¢ szybko produkcje poligraficzna mozna bedzie obudowaé towarzyszacymi
ushugami takimi jak firmy zajmujace si¢ sktadaniem i tamaniem tekstow czy studia graficzne.
Tego typu firmy stworza zapotrzebowanie na pracownikow o wysokich kwalifikacjach i
przyczynia si¢ do utworzenia nowych dobrze platnych miejsc pracy. Produkcja instalacji
ekologicznych daje mozliwosci rozwoju firmom doradczym, zajmujacym si¢ doradztwem
technicznym w zakresie przemystowych systemow ochrony $rodowiska. Sektor ustug
doradczych ma bardzo dobre perspektywy rozwojowe w skali $wiatowej. Upowszechnianie
internetu powoduje, ze firmy doradcze moga funkcjonowac z powodzeniem w miejscowosciach
odleglych od duzych aglomeracji i potencjalnych klientow.

Zmiana kierunku rozwoju nastapi takze w handlu. Do 1998 handel w Pile rozwijat si¢
gldwnie poprzez wzrost liczby placéwek handlowych, o czym §wiadcza dane zaprezentowane w
poprzednich rozdziatach. W 1999 r., po raz pierwszy od poczatku lat 90-tych nastapil
niewielki spadek liczby podmiotow handlowych, co moze by¢ sygnalem zmiany trendow
rozwojowych. W nastgpnych latach, handel w Pile bgdzie si¢ rozwijat w sposob zblizony do
trendow charakterystycznych dla sytuacji w calym kraju. Spadkowi liczby sklepéw o malej
powierzchni bedzie towarzyszy¢ powstawanie duzych placowek handlowych. Przedstawiciele
duzych sieci handlowych, po nasyceniu sieci handlowej w najwigkszych polskich aglomeracjach
zwigkszaja zainteresowanie miastami $redniej wielkosci. Pita, ze stabo  rozwinigta w
poréwnaniu z innymi miastami podobnej wielkosci siecia duzych sklepow stanowi bardzo
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korzystne miejsce lokalizacji inwestycji z punktu widzenia duzych, europejskich sieci
dystrybucyjnych, co bedzie wplywa¢ na konsolidacje handlu.

Srodowiska  kupieckie, ~obserwujac narastaniec = warunkéw  konkurencyjnych, beda
najprawdopodobniej  zainteresowane wprowadzeniem ograniczen administracyjnych.
Doswiadczenie innych krajow pokazuje jednak, ze $rodki administracyjne nie sa w stanie
ochroni¢ miejscowych kupcow przed inwazja hipermarketéw. Ponadto opdznianie powstawania
sklepow wielkopowierzchniowych jest w sprzecznos$ci z interesami konsumentow. Bariery
administracyjne oznaczaja dzialanie wbrew procesom zachodzacym w gospodarce 1 moga
wprowadzi¢ znieksztalcenia struktury handlu w poréwnaniu z innymi miastami w Polsce.
Zamiast wprowadzania barier administracyjnych wtadze samorzadowe moglyby skupi¢ si¢ na
nastepujacych kierunkach dziatania:

* Prowadzi¢ bardziej przyjazna dla malych firm handlowych polityke czynszowa i
gospodarke gruntami, polegajaca na obniZeniu stawek czynszu za lokale komunalne,
sprzedazy lokali uzytkowych, sprzedazy gruntéw komunalnych, obnizeniu oplat
targowych. Szczegdlne znaczenie w tej polityce moze odegra¢ prywatyzacja lokali
uzytkowych.

*  Promowaé integracje Srodowisk malych kupcow, poprzez dostarczanie informacji o
dziatajacych w kraju przedsigbiorstwach zaopatrujacych matych kupcow. Dzigki temu kupcy
mogliby zaopatrywac¢ si¢ bezposrednio u producentéw i uzyskiwaé ceny zaopatrzeniowe
zblizone do ptaconych przez duze sieci handlowe. Przyktadem tego typu firmy jest spotka
akcyjna ,,Sklepy Familijne”. (Szczegdlowe propozycje programowe w tym zakresie
przedstawione zostaly w rozdziale 4)

3.3. Analiza procesow gospodarczych

Najwazniejszym procesem obserwowanym w latach 90-tych jest globalizacja gospodarki.
Globalizacja stwarza nowa sytuacj¢ w zakresie konkurencji i w zwiazku z tym nowe wymogi,
ktérym powinny sprosta¢ firmy, niezaleznie od miejsca lokalizacji. Elementami, ktére beda
decydowac o pozycji konkurencyjnej i przetrwaniu przedsigbiorstw sa przede wszystkim:

» transfer wiedzy i nowych technologii,

* innowacyjnos$¢,

* jakosc.

Globalizacja gospodarki nie oznacza jednak ograniczenia roli wladz lokalnych w
stymulowaniu rozwoju gospodarczego, zwtaszcza wobec matych i $rednich firm, dla ktérych
wymog wprowadzania nowych technologii czy poprawa jakosci, potwierdzona wilasciwymi
certyfikatami stwarza szczegolnie trudne wyzwania. W latach 90-tych odpowiedzia na wyzwania
globalizacji jest tworzenie tzw. Klasterow, czyli skupisk firm, ukierunkowanych na
okreslony produkt finalny. Klastery to nie tylko blisko siebie zlokalizowane firmy, ale przede
wszystkim firmy, ktére potrafia wspolpracowaé miedzy soba i wspolpracowaé z oSrodkami
badawczymi, centrami technologii, laboratoriami i centrami certyfikacji. To wlasnie takie
wspotdziatanie stymuluje innowacyjnos¢, utatwia wprowadzenie nowych technologii i podnosi
konkurencyjno$¢ catego skupiska przedsigbiorstw.

Klastery moga powstawa¢ spontanicznie, w wyniku pojawienia si¢ na danym rynku
specyficznych warunkéw, niezbednych dla danej produkcji, np. infrastruktura drogowa lub
kolejowa, surowce, tania 1 dostgpna energia elektryczna, a takze pracownicy o wilasciwych
kwalifikacjach lub funkcjonujace w poblizu centrum badawcze.
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Tworzenie klasterow moze tez stymulowaé lokalna wladza lub lokalne Srodowisko
przedsigbiorcow. Znane sa juz polskie przyktady tworzenia klasterow w wyniku inicjatywy
wladz lokalnych. Z takim przypadkiem mamy do czynienia w Tarnobrzegu, gdzie wtadze miasta
promuja tworzenie skupiska firm ukierunkowanych na produkcje wyrobow z tworzyw
sztucznych. W przypadku Pily mogtby powsta¢ klaster firm specjalizujacych si¢ w poligrafii.
Firmy te, wspdlpracujac, moglyby rozwina¢ wspolne ustugi, np. szkolenia w zakresie
zarzadzania jakoscia czy tez zamawia¢ wspoOlnie badania. Dotychczasowe doswiadczenia
$wiatowe 'pokazuja, ze przedsigbiorstwa w klasterach utworzone w wyniku inicjatywy
wladz, w przeciwienstwie do firm w klasterach tworzonych spontanicznie, sa bardziej sklonne
do wspélpracy , dzigki ktorej udaje si¢ podnosi¢ poziom technologii, wprowadza¢ innowacje
1 tym samym udaje si¢ sprosta¢ wymogom jakie stawia globalizacja.

3.4. Ekonomiczne 1 spoteczne skutki wprowadzenia handlowych obiektéw
wielkopowierzchniowych na istniejaca sie¢ handlu i ustug

Wprowadzenie sklepéw wielkopowierzchniowych jest bardzo negatywnie odbierane przez
srodowiska kupieckie. Hipermarkety rzeczywiscie dysponuja duza przewaga konkurencyjna w
poréwnaniu do wiascicieli matych sklepow. Przewaga ta wynika z nastgpujacych czynnikow:

* Duze zasoby finansowe i duza skala dziatania umozliwia zakup duzych partii towaru,

* Mocna pozycja negocjacyjna wobec producentéw. Producenci sa zainteresowani
jednorazowym zbytem duzych partii towaru, co utatwia uzyskanie korzystnych warunkow
transakcji (rabaty, przedtuzone terminy ptatnosci),

*  Mozliwos¢ operowania w oparciu o bardzo niska marzeg. Towary, za ktére termin platnosci
uplywa po dwoch miesiacach, sa czesto sprzedawane po 1-2 tygodniach. Umozliwia to
czerpanie dodatkowych dochodéw 1 tym samym pozwala zadowoli¢ si¢ niska marza,

* Duza wiedza marketingowa,

* Dostgp do nowych technologii.

Drobni kupcy zmuszeni sa dokonywa¢ zakupoéw niewielkich partii towaru, co praktycznie
uniemozliwia zaopatrywanie si¢ bezposrednio u producentow. Zaopatrzenie sklepow przez
posrednikow wptywa na wyzszy poziom cen zaopatrzeniowych, co z kolei wplywa na wyzsze
ceny sprzedazy i tym samym gorsza pozycj¢ konkurencyjna.

W skali catego kraju mozemy zaobserwowac proces zmian strukturalnych. Struktura polskiego
handlu, sktadajaca si¢ z prawie 500 tysiecy w wigkszosci matych sklepow bedzie podlegac
konsolidacji. Kupcy obawiaja sig, ze otwarcie hipermarketu bedzie oznacza¢ dla nich spadek
obrotow 1 w niektérych wypadkach upadek ich firmy. Badania przeprowadzone w Szczecinie po
powstaniu sklepu ,,Real” potwierdzaja te obawy. Powstanie ,,Realu” zwiazane bylo ze spadkiem
obrotéw w 60% badanych placowek. Jednoczesnie jednak wspomniane badanie pokazato, ze
13% ankietowanych firm powstato po utworzeniu ,,Reala™ Oznacza to, ze duze supermarkety
przyciagaja w swoje sasiedztwo malych przedsigbiorcow. Duze sklepy to duza liczba
klientow, a wigc takze potencjalnych klientoéw dla np. matych butikéw zlokalizowanych w

” Lynn. K.Mytelka. Sustaining Competitiveness in Globalizing Economy. The
Role of Networking and Clustering. Materialy Konferencji UNCTAD. Genewa
1998.

® Por. J. Karwowski, Wptyw duzych obiektdéw handlowych na funkcjonowanie
sieci handlowej lokalnych kupcdéw w Szczecinie, Handel Wewnetrzny, 1999
s.44-47.
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poblizu centrum handlowego. Przedstawione wyniki badan pokazuja, ze sklepy
wielkopowierzchniowe oznaczajg dla drobnych kupcow nie tylko zagrozenia, ale i szanse.

W  Pile, wobec matej liczby placowek handlowych, wprowadzenie sklepow
wielkopowierzchniowych nie musi spowodowa¢ upadku funkcjonujacych matych firm
handlowych, pomimo niewatpliwego zaostrzenia warunkéw konkurencyjnych. Skutki
wprowadzenia sklepow wielkopowierzchniowych beda w duzym stopniu zalezne od polityki
wladz miasta i prowadzenia sygnalizowanej wczeSniej, bardziej przyjaznej
przedsi¢biorcom polityki czynszowej, prywatyzacji lokali uzytkowych, a takze konsolidacji
srodowiska drobnych kupcow i dziatan wtadz miasta w zakresie stymulowania wspomnianej
konsolidacji. Jezeli srodowiska kupieckie Pily potrafia utworzy¢ wspdlne przedsigbiorstwo
zaopatrujace wigkszos¢ matych sklepow, tym samym zmniejsza przewage konkurencyjna
duzych sklepoéw, uzyskujac mozliwo$¢ zaopatrywania si¢ bezposrednio u producentow i
uzyskiwania rabatow oraz korzystnych warunkoéw platnosci. Firma ta poza wspdlnym
zaopatrzeniem mogtaby organizowa¢ wspdlne akcje promocyjne.

Konsolidacja srodowisk kupieckich umozliwialaby takze organizowanie wspolnych szkolen i
podnoszenie poziomu wiedzy marketingowej. Kupcy niwelujac przewage konkurencyjna
duzych sklepow mogliby takze w wigkszym stopniu wykorzystywac wlasne przewagi, takie jak
dobra znajomo$¢ miejscowych klientoéw 1 ich przyzwyczajen czy wigksza elastycznos¢ w
dostosowywaniu si¢ do zmian popytu na poszczegdlne towary. Szanse na przetrwanie stwarza
takze wyspecjalizowanie si¢ w sprzedazy towardw unikalnych, ktorych nie dostarczaja
hipermarkety. Moze to oznacza¢ dla niektorych kupcoéw koniecznos¢ przebranzowienia.

Konsolidacja srodowisk kupieckich i wprowadzenie sklepow wielkopowierzchniowych moze
natomiast spowodowa¢ upadek malych hurtowni. Zaréwno miejscowi kupcy jak i duze
sklepy beda zaopatrywac si¢ gtownie u producentéw. Jednak i w tym wypadku ratunkiem dla
malych hurtowni moze by¢ wyszukanie waskiej niszy rynkowej i specjalizacja w
nietypowych produktach.

Jak wida¢, skutki wprowadzenia sklepow wielkopowierzchniowych beda w duzym stopniu
zalezne od dzialan Srodowisk kupieckich, a takze dziatan podejmowanych przez wiladze
miasta. Pita ma duza szans¢ na koegzystencj¢ juz funkcjonujacych firm handlowych i duzych
sklepow.

3.5. Poréwnanie wyposazenia osiedli w Pile w sie¢ handlowa

Na podstawie przeprowadzonego spisu z natury istnicje mozliwo$¢ poréwnania wyposazZenia poszczegélnych
jednostek administracyjnych Pily w sie¢ handlowa. NaleZy jednak zwroci¢ uwagg na nastgpujace kwestie:

1. W ostatnich latach szybko zmienia si¢ model robienia zakupow: klienci dojezdzaja do sklepu samochodem,
robig wigksze pod wzgledem wartosci zakupy ale rzadziej. W matych sklepikach dokonuja oni z reguly
zakupdw najpotrzebniejszych artykulow do biezacego zuzycia. Lokalizacja sklepu nie pelni wigc az tak
kluczowej roli jezeli klienci sktonni sa dojecha¢ do niego samochodem.

2. Po drugie: klienci sktonni sa dojezdza¢ do odleglych sklepow wielkopowierzchniowych w zaleznosci od
wielkosci planowanych zakupow i kosztow dojazdu. Promien dojazdu klientow zalezy wiec w duzym stopniu
od kosztow paliwa, czasu dojazdu, wartosci jednostkowych zakupoéw oraz tendencji w rozwoju sity nabywczej
ludnosci. Zakupy niekoniecznie musza by¢ dokonywane na wiasnym osiedlu.

3. Jak wskazuja szczegétowe badania przeprowadzone wsrdéd mieszkancow Pity daje si¢ zauwazy¢ korelacje
pomiedzy wielkoscia sieci sklepdw spozywczych mierzong liczba sklepéw na 10.000 mieszkancow a
poziomem zadowolenia z dostepnosci do handlu.
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3.5.1. Porownanie wyposazenia osiedli w Pile w sie¢ handlowa

Dokonujac poréwnania wyposazenia poszczegélnych osiedli Pily w sie¢ handlowa uznaliSmy, Zze poréwnanie
najlepiej przeprowadzi¢ dzielac powierzchni¢ sklepéw spozywcezych i niespozywezych przez liczbe ludnosci
poszczegolnych dzielnic, wyliczajac zatrudnienie w handlu na 1000 mieszkancow poszczegdlnych dzielnic oraz
liczac liczbg sklepow na 10.000 mieszkancow a nastgpnie liczac odchylenia dla poszczegolnych osiedli od $redniej
dla Pity.

Tablica 57
Porownanie wyposazenia osiedli w Pile w sie¢ handlowq
Nazwa Liczba Powierzchnia sieci handlowej w m? Pracujacy w Liczba
osiedla mieszkaricow na 1000 mieszkancow sklepach na sklepow na
Sklepow Sklepéw 1000 10.000
spozywczych Niespozywczych | mieszkancéw/w meszkancow
Srodmiescie 18.349 321,0 1148,9 36,5 183,1
Zamos$¢ 19.030 164,4 362,4 20,5 88,8
Podlasie 6.171 405,6 1785,5 32,2 61,6
Gorne 14.682 118,2 594,7 13,7 55,2
Jadwizyn 8.820 349,9 5944 23,2 68,0
Staszyce 6.654 172,8 1762,1 31,0 87,2
Koszyce 1.898 260,8 851,9 221 94,8
Motylewo 558 218,6 - 7,16 35,8
Pita - RAZEM 76.963 234,6 861,6 24,9 99,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie spisu. Uwzgledniono targowiska przyjmujac umownie 50%
powierzchni i zatrudnienia na branzg spozywcza i 50% powierzchni i zatrudnienia na branz¢ niespozywcza.
Sposrod 172 statych punktéw handlowych na targowiskach na osiedlu Zamos$¢ znajdowato sig¢ 45 punktow a w
Srodmiesciu 127 punktow.

W ponizszej tablicy zawarto odchylenia od Sredniej dla Pily w stosunku do poszczegélnych osiedli

Odchylenia od $redniej dla Pity wyliczono dla poszczegdlnych osiedli w nastepujacy sposéb:

1. Odjgto od powierzchni handlowej na 1000 mieszkancow danego osiedla $rednia powierzchnig na 1000
mieszkancow dla Pily. Uzyskano warto$¢ odchylenia powierzchni handlowej w danym osiedlu od
Sredniej dla Pily na 1000 mieszkancéw.

2. Dla wyliczenia wartosci odchylenia na cate osiedle pomnozono warto$¢ odchylenia na 1000 mieszkancow
przez liczbe tysigcy mieszkancow danego osiedla. Uzyskano w ten sposéb odchylenie na cale osiedle w
powierzchni handlowej w metrach kwadratowych w stosunku do $redniej powierzchni dla Pity.

3. Analiza odchylen dla liczby pracujacych i dla liczby sklepow zostala przeprowadzona wedlug tej samej
metody.
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Tablica 58
Odchylenia od sredniej dla Pily w wyposazeniu osiedli w Pile w sie¢ handlowa i uslugowa
Nazwa Liczba Odchylenia w m? Odchylenia liczby | Odchylenia liczby
osiedla mieszkanco pracujacych sklepow
w
Sklepow Sklepow na 1000 na na na osiedle
spozywczych niespozywczych | mieszka | osiedie | 10000
na 1000 na na 1000 na NCOW mieszk
mieszka | osiedle | mieszka | osiedle alcow
Acow Acow
Srédmiescie 18.349 +86,4 +1585 +287,3 +5271 +11,6 +212,8 +84,1 +154,3
Zamo$¢ 19.030 -70,2 -1335 -499,2 -4228 44 -87,7 -10,2 -19.4
Podlasie 6.171 +171 +1055 +923,9 +5701 +7,3 +45,0 -374 -23,1
Goérne 14.682 -116,4 -1708 -266,9 -3,919 -11,2 -144 -43,8 -64,3
Jadwizyn 8.820 +115,3 +1016 -267,2 -2,356 1,7 -15,0 -31,0 27,3
Staszyce 6.654 61,8 -411 +900,4 +5991 +6,1 +40,6 -11,8 -7,8
Koszyce 1.898 +26,2 +519 97 -18,0 2,8 53 -4,2 0,8
Motylewo 558 -16 -8,9 -861,6 -480,0 +17,74 -9,9 -63,2 -3,5

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie spisu.

Analizujac dane dotyczace odchylen dla poszczegoélnych osiedli od $redniej dla Pity nalezy stwierdzi¢, ze :
1. Najwicksze negatywne odchylenia powierzchni od $redniej dla Pity dla obiektéw spozywczych wystegpuja
na osiedlach:

Gornym -1708 m? na osiedle
Zamost -1335 m? na osiedle
Staszyce -411 m? na osiedle

2. Najwigksze negatywne odchylenia powierzchni od $redniej dla Pily dla obiektéw niespozywcezych

wystgpuja na osiedlach:
Zamost -4228 m? na osiedle
Gorne -3919 m? na osiedle
Jadwizyn 235 m’ na osiedle

3. Najwicksze negatywne odchylenia od $redniej dla Pily dla pracujacych w handlu na 1000 mieszkancow,

wystepuja na osiedlach:
Goérnym -164.,4 pracujacych na osiedle
Zamo$¢ 87,7 pracujgcych na osiedle

4. Najwigksze negatywne odchylenia od $redniej dla Pity pod wzgledem liczby sklepéow wystepuja na

osiedlach:
Gérnym -64,3 sklepow na osiedle
Podlasie 42,5 sklepdw na osiedle
Jadwizyn 21,3 sklepy na osiedle

Podsumowujac uzyskane wyniki nalezy stwierdzi¢, iz najwigksze negatywne odchylenia od $redniej dla Pily
obserwuje si¢ na osiedlu Gornym (dotyczy to powierzchni sklepow spozywczych, liczby pracujacych w handlu
oraz liczby sklepow). Osiedle Zamos$¢ uzyskalo najwigksze odchylenia negatywne w zakresie powierzchni
sklepow niespozywczych na 1000 mieszkancow. Generalnie prawie pod kazdym wzgledem przewaza
Srédmiescie, ktére posiada duze dodatnie odchylenia od $redniej dla Pity. Niezbyt dobre wyniki osiagnety
Jadwizyn i Staszyce. Podlasie przodujace pod wzgledem powierzchni handlowej posiada bardzo niekorzystne
wskazniki pod wzgledem liczby sklepéw na 10.000 mieszkancow.

Powyzsza analiza powinna by¢ rowniez skonfrontowana z wynikami badania opinii spolecznej w zakresie
powstawania supermarketow na terenie miasta. Wedtug tych badan (PBS Sopot 1998):

e 52% respondentéw opowiada si¢ za powstawaniem supermarketow

e 19% raczej tak

¢ 6% trudno powiedzie¢

e 10% raczej nie

*  13%nie

Dane te zdaniem autorow Instytutu Swiadcza o tym, ze klienci w Pile poszukuja nowych form handlu i nie sa
usatysfakcjonowani dotychczasowymi.

Ponizej zaprezentowano rowniez poziom preferencji dla tworzenia supermarketow mieszkancow
poszczegélnych osiedli.
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Tablica 59
Preferencje dla powstawania supermarketéw w Pile w 1998r.
Osiedle Czy w Pile powinny powstawa¢ supermarkety
Tak i raczej tak Nie i raczej nie

Koszyce 80,1 17,7
Zamo$¢ 69,8 244
Jadwizyn 73,9 21,8
Srédmiescie 70,3 235
Podlasie 724 19,3
Gorne 73,2 22,7
Staszyce 66,6 235

Zrédto: PBS Sopot

Uzyskane wyniki wskazuja na bardzo réwnomierne preferencje w poszczegolnych osiedlach, z nieduza
przewaga dla mieszkancéw Koszyc. Generalnie spotecznos$¢ Pily jest przekonana do nowych form handlu.
Oceniamy, ze dostgp do sieci handlowej jest w Pile niezty a w niektorych dziedzinach wrgez dobry. Jednak
mieszkancy poszukuja nowosci w zakresie nowych form handlu. Stad duza preferencja dla powstawania
supermarketow.

Z drugiej strony wysoce zastanawiajace sa wyniki badan dostepu mieszkancéw do sklepéw spozywczych.
Pozytywnie dostep ten ocenia 93,2% ankietowanych przez PBS mieszkancow Srodmiescia, 91,6% Zamoscia,
90,6% Goérnego, 73,7% Podlasia, 88,4% Staszyc, 87,7% Jadwizyna..

Uwazamy, ze ocena dostepu do sieci sklepow spozywczych byla w sposoéb bezposredni zwiazana z rozwojem
sieci sklepow mierzonej liczba placowek na 10.000 mieszkancow a nie wielkoscia powierzchni handlowe;.

Mieszkaficy poszczegélnych osiedli w sposob bardzo zréznicowany oceniaja dostep do ustug.
W Srodmiesciu pozytywne dostep ten ocenia 71,1% mieszkancow
Na Zamosciu pozytywne dostep ten ocenia 62,6% mieszkancow

Natomiast
Na Gornym negatywne dostep ten ocenia 56,3% mieszkaricow
Na Podlasiu negatywne dostep ten ocenia 79,5% mieszkancéw
W Staszycach negatywne dostep ten ocenia 66,1% mieszkancow

Dane te sktaniaja do nastepujacych wnioskow: po pierwsze sie¢ handlowo-uslugowa jest stabo, niemal pod
kazdym wzgledem, rozwinigta na osiedlu Gornym, stabsze wyniki powierzchniowe ZamoS$cia sa tagodzone
duzym rozwojem sieci sklepo6w mierzonej liczba sklepéw. Sie¢ handlowa mierzona liczbg sklepéw na 10.000
jest stabo rozwinigta na Podlasiu i Staszycach. Wedlug opinii mieszkancow dostep do handlu na osiedlu Koszyce
nie jest zadowalajacy.

Z drugiej strony Sroédmiescie posiada najlepsze wskazniki i obstuguje mieszkancow pozostatych osiedli.
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4. Ocena mozliwo$ci samorzadu terytorialnego w zakresie wspierania
przedsigbiorczosci — Programy rozwojowe.

4.1. Ocena potrzeb 1 problemow rozwojowych matych 1 S$rednich
przedsigbiorstw w Pile

4.1.1. Potrzeby i1 problemy rozwojowe

W sierpniu 1999 roku przeprowadzono badanie ankietowe przedsigbiorcow w Pile, ktorego celem byto
okreslenie potrzeb i problemoéw rozwojowych malych i $rednich przedsigbiorstw. Badanie to zostato
przeprowadzone rownolegle z ankietowym badaniem kondycji ekonomicznej przedsigbiorstw w Pile i wedlug tej
samej metodologii. W ponizszym rozdziale zawarto jego wyniki.

A. Trudnosci przedsiebiorcéw ze znalezieniem nowych pracownikéw

Mimo bezrobocia, jednym z probleméw wskazanych przez ankietowanych przedsigbiorcow jest znalezienie
odpowiednich pracownikéw. Ponad 30% uczestniczacych w badaniu stwierdzilo, ze jest bardzo trudno znalez¢
pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach. Jedli jednak przesledzimy wypowiedzi przedsigbiorcow z
poszczegodlnych grup, okazuje sig, ze az polowa przedsiebiorcow z firm produkcyjnych ma trudnosci ze
znalezieniem specjalistow. Z kolei niemal 13% respondentow odpowiedziato, ze potencjalni pracownicy stawiaja
zbyt wygbrowane wymagania. Na t¢ trudno$¢ najczeéciej napotykaja szefowie przedsigbiorstw ustugowych
(14% wypowiedzi w tej grupie). Z pomocy Urzedu Pracy najczgsciej korzystaja przedsigbiorcy w handlu —
prawie 10% w poréwnaniu do niespelna 7% ogoétu badanych. Doktadne wypowiedzi zawiera tablica 57

Tablica 57

Trudno$ci przedsiebiorcéw ze znalezieniem nowych pracownikéw

Ocena trudnosci ze Przedsiebiorstwa

znalezieniem nowych Ogotem Handlowe Ustugowe Produkcyjne
pracownikéw? Liczno$é | Procent |Liczno$é | Procent | Liczno$é | Procent | Liczno$é | Procent
Bardzo trudno znalez¢ 50 31,45 8 19,51 26 30,23 16 50,00

pracownikéw o
odpowiednich kwalifikacjach

Pracownicy stawiajg zbyt 20 12,58 4 9,76 12 13,95 4 12,50
wygoérowane wymagania
Znajdujg odpowiednich 43 27,04 11 26,83 23 26,74 9 28,13

pracownikow dzieki
kontaktom osobistym

Znajdujg odpowiednich 11 6,92 4 9,76 5 5,81 2 6,25
pracownikéw dzieki pomocy
Urzedu Pracy

brak odpowiedzi 35 22,01 14 34,15 20 23,26 1 3,13

Razem: 159 100,00 41 100,00 86 100,00 32 100,00

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Co ciekawe, 27% respondentéw odpowiedzialo, ze odpowiednich pracownikéw znajduja dzigki kontaktom
osobistym.

B. Wakaty w przedsi¢biorstwach

W wyniku trudnosci ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw, w firmach wystepuja wolne miejsca pracy.
Na 159 badanych przedsigbiorstw funkcjonuja 23 wakaty, jednoczesnie 13 przedsigbiorcoOw nie wypowiedziato
si¢ w niniejszej kwestii. Pomimo, ze najwigksze problemy ze znalezieniem wlasciwego personelu wykazaty
firmy produkcyjne, to firmy ustugowe maja najwigcej wolnych miejsc pracy. Szczegétowe dane zawiera
nastgpna tablica.
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Tablica 58

Wakaty w MSP

Czy w firmie wystepujg Przedsiebiorstwa

wakaty? Ogdtem Handlowe Ustugowe Produkcyjne
Licznos¢ | Procent | Licznos¢ | Procent | Licznos¢ | Procent | Licznos$é Procent

tak, pracownikow 21 13,21 4 9,76 11 12,79 6 18,75

wykwalifikowanych

tak, pracownikéw 1 0,63 0 0,00 1 1,16 0 0,00

niewykwalifikowanych

tak, zaréwno 1 0,63 0 0,00 1 1,16 0 0,00

pracownikéw

wykwalifikowanych jak i

niewykwalifikowanych

nie 123 77,36 32 78,05 66 76,74 25 78,13

brak odpowiedzi 13 8,18 5 12,20 7 8,14 1 3,13

Razem: 159 100,00 41 100,00 86 100,00 32 100,00

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Analiza powyzszych wynikow nasuwa pewne wnioski:
*  System kojarzenia ofert pracy z zapotrzebowaniami pracownikow wymaga usprawnienia.
¢ Bezrobotni powinni podnosi¢ lub zmienia¢ kwalifikacje pod katem potrzeb miejscowych przedsigbiorcow w
zakresie stanowisk pracy do obsadzenia. Uwzgledniajac potrzeby lokalnych przedsigbiorcow mozna bytoby
odpowiednio przygotowywac absolwentéw miejscowych szkot.

C. Ocena wysokosci podatkow lokalnych

Nastgpny blok pytan skierowanych do respondentdéw odnosit si¢ do optat lokalnych ponoszonych przez
przedsigbiorcow w zwiazku z prowadzona dziatalnos$cia. Wazna kwestia sa dla nich podatki lokalne. Generalnie
przedsigbiorcy uwazaja je za zbyt wysokie i ograniczajace Srodki na rozwéj firmy — tego zdania jest 51,5%
ogotu i prawie 61% przedsigbiorcow z firm handlowych. % respondentow z firm produkcyjnych stwierdzita, ze
podatki lokalne wrgez uniemozliwiaja prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Podobny procent ogohu badanych
dal taka odpowiedz. Takze 4 przedsigbiorcéw bioracych udziat w badaniu sadzi, ze lokalne podatki sg wysokie,

ale jednak mozliwe do zaakceptowania. Ponizsza tablica przedstawia doktadne wyniki.
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Tablica 59
Ocena wysokosci podatkéw lokalnych
Podatki lokalne sa: Przedsiebiorstwa
Ogotem Handlowe Ustugowe Produkcyjne

Licznos¢ |Procent |Licznos$¢ |Procent |Licznos$¢ |Procent |Licznos$¢ |Procent
za wysokie, uniemozliwiajgce 27 16,98 7 17,07 12 13,95 8 25,00
prowadzenie dziatalnosci
za wysokie, ograniczajace $rodki na 82 51,57 25 60,98 46 53,49 1" 34,38
rozwoj firmy
wysokie, ale mozliwe do 41 25,79 7 17,07 24 27,91 10 31,25
zaakceptowania
brak odpowiedzi 9 5,66 2 4,88 4 4,65 3 9,38
Razem: 159 100,00 41 100,00 86 100,00 32 100,00

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Komentujac uzyskane wyniki nalezy stwierdzi¢, iz w Pile podatki od nieruchomosci ksztattuja si¢ na poziomie
80% stawek maksymalnych, co w poréwnaniu do wigkszosci innych poréwnywalnych miast wydaje sig
wielko$cig niewygdrowana.

D. Ocena wysokos$ci czynszow za wynajem lokali uzytkowych

Kolejna optata ponoszona przez lokalnych przedsigbiorcéw jest czynsz za wynajem lokali uzytkowych. Jak
wida¢ w tablicy 60 najwigcej respondentow (40%) jest zdania, Zze sa one zbyt wysokie i ograniczaja Srodki na
rozwoj firmy. Najliczniejsza grupa reprezentujaca ten poglad sa przedstawiciele firm ustugowych (43%
wypowiedzi w tej branzy). Z kolei niemal 1/3 przedsigbiorcow z firm handlowych uznala czynsze za tak
wysokie, iz uniemozliwiaja prowadzenie dziatalnosci.

Tablica 60

Ocena wysokos$ci czynszow za wynajem lokali uzytkowych

Czynsze za wynajem lokali Przedsiebiorstwa

uzytkowych sa: Ogdtem Handlowe Ustugowe Produkcyjne
Licznos¢ | Procent | Licznos¢ | Procent | Licznos¢ | Procent | Licznos¢ | Procent

zbyt wysokie, uniemozliwiajace 35 22,01 12 29,27 17 19,77 6 18,75

prowadzenie dziatalnosci

zbyt wysokie, ograniczajgce srodki 65 40,88 15 36,59 37 43,02 13 40,63

na rozwoj firmy

wysokie, ale mozliwe do 31 19,50 6 14,63 16 18,60 9 28,13

zaakceptowania

umiarkowane 13 8,18 4 9,76 8 9,30 1 3,13

brak odpowiedzi 15 9,43 4 9,76 8 9,30 3 9,38

Razem: 159 100,00 41 100,00 86 100,00 32 100,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Porownujac grupe oséb akceptujacych wysokos¢ podatkoéw lokalnych (ponad 25%) do grupy
akceptujacych wysoko$¢ czynszow za wynajem — druga grupa jest mniej liczna — 19,5%
respondentow. Zatem dla wigkszej liczby przedsigbiorcow bardziej dotkliwe sa czynsze niz
podatki lokalne.

E. Ocena wptywu cen nieruchomos$ci na prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze]

Alternatywa wynajmowania pomieszczen uzytkowych jest prowadzenie dziatalnosci we
wlasnym lokalu. Zapytano wigc przedsigbiorcow, jak oceniaja wplyw cen nieruchomosci na ich
dziatalno$¢. Szczegotowe wypowiedzi zawiera ponizsza tablica.
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Tablica 61

Ocena wplywu cen nieruchomos$ci na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej

Ceny Przedsiebiorstwa

nieruchomosci sg: Ogodtem Handlowe Ustugowe Produkcyjne
Licznos¢ |Procent |Licznosé |Procent |Licznos¢ |Procent |Licznosé [Procent

zbyt wysokie i 83 52,20 23 56,10 39 45,35 21 65,63

utrudniajg rozwgj

firm

umiarkowane 17 10,69 4 9,76 11 12,79 2 6,25

zbyt niskie 1 0,63 0 0,00 1 1,16 0 0,00

nie mam zdania 55 34,59 14 34,15 32 37,21 9 28,13

brak odpowiedzi 3 1,89 0 0,00 3 3,49 0 0,00

Razem: 159 100,00 41 100,00 86 100,00 32 100,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Z uzyskanych wypowiedzi wynika, ze ceny nieruchomosci sa zbyt wysokie i utrudniaja rozwéj firm — tego
zdania jest 52% respondentow. Najbardziej jest to dotkliwe dla przedsigbiorstw produkcyjnych — ponad 65%
wypowiedzi w tej grupie. Warto podkresli¢, ze prawie 35% ogotu badanych nie miato zdania w niniejszej
kwestii.

F. Ocena trudnos$ci z uzyskiwaniem terendow 1 miejsca na dzialalnos¢
gospodarcza

Skoro czynsze za wynajem pomieszczen uzytkowych sa dla znacznej grupy przedsigbiorcéw zbyt wysokie oraz
wigkszo$¢ z nich nie moze sobie pozwoli¢ na kupno nieruchomosci ze wzgledu na ich ceny, postanowiono
zbada¢ mozliwo$ci uzyskiwania w Pile terendw i miejsca na dziatalno§¢ gospodarcza. Opinie przedsigbiorcow w
tej kwestii zawiera tablica 62

Tablica 62

Ocena trudnosci z uzyskiwaniem terenow i miejsca na dzialalno$¢ gospodarcza

Prosze oceni¢ trudnosci Przedsiebiorstwa

z uzyskiwaniem terenow Ogdtem Handlowe Ustugowe Produkcyjne

i miejsca na dziatalno$¢ [ Licznosé | Procent |Licznosé | Procent |Liczno$é | Procent | Licznosé | Procent
gospodarczg

niedostateczna podaz 13 7,39 3 5,45 7 7,69 3 10,00
terenow

zbyt wysokie ceny 68 38,64 21 38,18 33 36,26 14 46,67
ucigzliwy tryb nabywania 40 22,73 13 23,64 24 26,37 3 10,00
niedostateczna 51 28,98 16 29,09 26 28,57 9 30,00
informacja o wolnych

terenach

inne 4 2,27 2 3,64 1 1,10 1 3,33
Razem: 176 100,00 55 100,00 91 100,00 30 100,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych. Mozliwa wigcej niz jedna odpowiedz.

Jak wynika z uzyskanych wypowiedzi, najliczniejsza grupa ogotu przedsigbiorcow (ponad 38%) jest zdania, iz
ceny terenow i miejsc na dzialalno$é gospodarcza sa zbyt wysokie. Wérdd respondentéw wyznajacych ten
poglad najwigcej jest przedsigbiorcow z firm ustugowych (33 na 68), ale z kolei w grupie przedsigbiorcow z
zaktadow produkcyjnych taka opini¢ prezentuje ponad 46%. Niemal 1/3 os6b bioracych udziat w badaniu
stwierdzita, ze informacja o wolnych terenach jest niezadowalajaca. Trzecia obserwacja dotyczaca
mozliwosci uzyskiwania w Pile terenéw 1 miejsca na dziatalno$¢ gospodarcza jest stwierdzenie przez niemal
23% ogohu przedsigbiorcow, ze tryb nabywania terenéw pod dzialalnos¢ gospodarcza jest dla nich ucigzliwy.
Ponad 7% badanych 0s6b uznato podaz terenéw za niedostateczna.

G. Ocena dostgpnosci do mediow infrastrukturalnych

W kwestionariuszu badawczym znalazlo si¢ rowniez pytanie dotyczace dostgpu do medidow miejskich takich,
jak: woda, kanalizacja, gaz i elektrycznos$¢. Uzyskane wypowiedzi powinny zadowala¢ wladze miasta. Okazato
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sig, ze przewazajaca liczba bioracych udziat w badaniu — ponad 73% - stwierdzita, iz dostep do mediéw nie
stanowi bariery dla prowadzenia firmy. Warte zaznaczenia sa wypowiedzi przedsigbiorcéw z zaktadow
produkcyjnych — wedlug 40% z nich brakuje terendow uzbrojonych, co podnosi koszty przytaczy. Szczegdtowe
wypowiedzi zawiera kolejna tablica.

Tablica 63

Ocena dostepnosci do mediéw infrastrukturalnych

Ocena dostepnosci do Przedsiebiorstwa

mediow miejskich: Ogdtem Handlowe Ustugowe Produkcyjne
Licznos¢|Procent |Licznos¢|Procent |Licznosé|Procent |Licznos¢|Procent

okres oczekiwania na 8 5,03 3 7,32 5 5,81 0 0,00

przytaczenie do mediow

jest zbyt diugi

brakuje terenéw 22 13,84 5 12,20 4 4,65 13 40,63

uzbrojonych, co podnosi
koszty przytaczy

dostep do mediéw nie 117 73,58 28 68,29 71 82,56 18 56,25
stanowi bariery dla
dziatania firmy
brak odpowiedzi 12 7,55 5 12,20 6 6,98 1 3,13
Razem: 159 100,00 41 100,00 86 100,00 32 100,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Jak wynika z tablicy 63 jedynie wedlug 5% badanych przedsigbiorcow okres oczekiwania na przytaczenie do
mediow jest zbyt dlugi.

H. Ocena dostgpu do ustug telekomunikacyjnych

Respondentéw zapytano réwniez, jak oceniaja dost¢p do ustug telekomunikacyjnych. Tablica 64 zawiera ich
wypowiedzi.

Tablica 64

Dostep do ustug telekomunikacyjnych w opinii przedsiebiorcow
Opinia nt. dostepu do Przedsiebiorstwa
ustug Ogétem Handlowe Ustugowe Produkcyjne
telekomunikacyjnych: Licznosé |Procent |Liczno$é|Procent |Licznosé|Procent |Licznosé|Procent
okres oczekiwania na 13 7,93 3 7,32 6 6,82 4 11,43

przytaczenie do sieci
telefonicznej jest zbyt dtugi

jakos¢ potaczen jest bardzo 13 7,93 1 2,44 10 11,36 2 5,71
zia
wystepujg problemy z 6 3,66 1 2,44 4 4,55 1 2,86

potaczeniami
miedzymiastowymi

pojawiajg sie problemy z 1 0,61 0 0,00 0 0,00 1 2,86
potaczeniami
miedzynarodowymi

dostep do internetu jest 6 3,66 1 2,44 2 2,27 3 8,57
bardzo trudny
potaczenia e-mailowe sg 4 2,44 1 2,44 0 0,00 3 8,57

czesto uszkodzone i poczta
przychodzi z opéznieniem

sie¢ telekomunikacyjna nie 88 53,66 24 58,54 52 59,09 12 34,29
stanowi bariery dla rozwoju

firmy

sie¢ telekomunikacyjna jest 33 20,12 10 24,39 14 15,91 9 25,71
bardzo sprawna

Razem: 164 100,00 41 100,00 88 100,00 35 100,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Podobnie, jak w przypadku mediow miejskich, dostep do sieci telekomunikacyjnej rowniez nie stanowi
bariery w prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. Odpowiedziato tak niemal 54% ogoétu badanych, a 20% bylo
zdania, ze sie¢ telekomunikacyjna dziata bardzo sprawnie. Najmniej zarzutdéw pod adresem telekomunikacji
zglosili przedsigbiorcy z placowek handlowych. W sumie niemal 83% o0sob w tej grupie wyrazito zadowolenie z
funkcjonowania telekomunikacji. Z kolei niemal 16% wszystkich respondentow uznalo okres oczekiwania na
przylaczenie do sieci telefonicznej za zbyt dhugi lub jakos$¢ potaczen za bardzo zlta (odpowiednio po 8%). Do
najbardziej niezadowolonych ze wzgledu na okres oczekiwania na przylaczenie do sieci naleza przedsigbiorcy
reprezentujacy firmy produkcyjne, stanowili oni 11,5% 0s6b w swojej grupie. Przedsigbiorcy z firm ustugowych
w podobnym procencie uznali jako$¢ polaczen za bardzo zla, stanowili oni najliczniejsza grupe
niezadowolonych z tego powodu, jesli uwzglednimy wypowiedzi przedstawicieli firm handlowych i
produkcyjnych.

I. Dostep klientéw do firm

Zespot badawczy postanowit sprawdzié, jak przedsigbiorcy z Pity oceniaja dostep klientéw do ich firmy i jak to
wptywa na jej funkcjonowanie. Tablica 65 zawiera szczegdlowe wypowiedzi.

Tablica 65

Dostep klientéw do firm

Czy klienci maja utrudniony Przedsiebiorstwa

dostep do firmy? Ogotem Handlowe Ustugowe Produkcyjne
Licznos¢ |Procent |Liczno$é |Procent Liczno$¢ |Procent Licznos¢ |Procent

tak, ze wzgledu na brak 13 8,07 4 9,76 6 6,90 3 9,09

miejsc parkingowych

tak, ze wzgledu na 16 9,94 1 2,44 6 6,90 9 27,27

lokalizacje z daleka od

ciggoéw komunikacyjnych

inne trudnosci 7 4,35 3 7,32 4 4,60 0

w przypadku mojej firmy 125 77,64 33 80,49 71 81,61 21

problem ten nie wystepuje

Razem: 161 100,00 41 100,00 87 100,00 33 100,00

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Jak wida¢, wedlug znacznej wigkszosci badanych (niemal 78%) dostep klientéw do przedsigbiorstwa nie
jest problemem. Do najbardziej zadowolonych w tym wzgledzie naleza przedstawiciele firm ustugowych
(ponad 81% badanych w tej grupie), do najmniej — przedstawiciele zaktadow produkcyjnych. Uzyskany rozktad
wypowiedzi wynika z faktu, ze dziatalno$¢ produkcyjna jest zwykle lokalizowana dalej od centrum miasta niz
ustugi czy handel, co potwierdzaja kolejne dane: ponad 27% przedsigbiorcow z zaktadow produkcyjnych
stwierdzito, ze ich klienci maja utrudniony dostep ze wzgledu na lokalizacje z dala od ciagéw komunikacyjnych.
Okoto 8% wszystkich badanych uznato, ze utrudnieniem dostgpu do ich firm jest brak miejsc parkingowych dla
potencjalnych klientow.

J. Wptyw systemu komunikacji miejskiej na firme

Przedsigbiorcow z firm handlowych, ustugowych i1 produkcyjnych zapytano w jakim stopniu system
komunikacji miejskiej wptywa na firm¢? Przewazajaca czg$é respondentdow (ponad 65%) nie miata zdania w
tym wzgledzie, gdyz nie korzysta z komunikacji miejskiej. Ponad 23% uznalo, ze system komunikacji jest
sprawny 1 nie powoduje utrudnien, odpowiednio po ok. 5,5% ogétu badanych bylo zdania, ze sie¢
komunikacyjna nie pokrywa istotnych z punktu widzenia firmy rejondéw miasta oraz czgstotliwo$¢ kursowania
jest zbyt rzadka. Doktadne dane zawiera kolejna tablica.

Tablica 66

Wplyw systemu komunikacji miejskiej na firme

Opinia nt. systemu Przedsiebiorstwa

komunikacji miejskiej: Ogotem Handlowe Ustugowe Produkcyjne
Licznos¢ | Procent | Liczno$¢ | Procent | Licznos¢ | Procent | Licznos¢ | Procent

system komunikaciji jest 37 23,27 11 26,83 21 24,42 5 15,63

sprawny i nie powoduje
utrudnien
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sie¢ komunikacyjna nie 9 5,66 3 7,32 5 5,81 1 3,13
pokrywa istotnych z punktu
widzenia firmy rejonow
miasta

czestotliwos¢ kursowania 9 5,66 3 7,32 6 6,98 0 0,00
jest zbyt rzadka

nie mam zdania, nie 104 65,41 24 58,54 54 62,79 26 81,25
korzystam z komunikacji
miejskiej

Razem: 159 100,00 41 100,00 86 100,00 32 100,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

K. Ocena dostgpnosci informacji dla MSP

Badajac wplyw miejscowej infrastruktury na dziatalno§¢ lokalnych firm z trzech branz,
poprosiliSmy przedsigbiorcow o oceng dostgpnosci 1 jakosci informacji zwiazanych z
rozpoczynaniem i prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. Uzyskane wypowiedzi przedstawia
ponizsza tablica.
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Tablica 67

Ocena dostepnosci i jakosci informacji zwiazanych z rozpoczynaniem i prowadzeniem dzialalnosci

Ocena dostepnosci i jakosci Przedsiebiorstwa

informaciji zwigzanych z Ogotem Handlowe Ustugowe Produkcyjne
rozpoczynaniem i Liczno$é |Procent [Liczno$é [Procent |[Licznosé [Procent [Licznosé [Procent

prowadzeniem dziatalnosci

informacje te mozna 53 33,33 15 36,59 27 31,40 11 34,38

uzyskaé bez wiekszych
probleméw we wiasciwych
urzedach

informacje sg dostgpne w 4 2,52 0 0,00 2 2,33 2 6,25

organizacjach pracujacych
na rzecz przedsiebiorcéw
(izby gospodarcze, agencje
rozwoju)

informacje sg bardzo trudne 35 22,01 11 26,83 20 23,26 4 12,50

do uzyskania

trudno oceni¢, gdyz bardzo 64 40,25 14 34,15 36 41,86 14 43,75

rzadko korzystam z tego
typu informagji

brak odpowiedzi 3 1,89 1 2,44 1 1,16 1 3,13

Razem: 159 100,00 41 100,00 86 100,00 32 100,00

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Jak wynika z powyzej zaprezentowanych danych, znaczny odsetek respondentéw — ponad 40% miat trudnosci z
przeprowadzeniem oceny, gdyz bardzo rzadko korzysta z informacji nt. rozpoczynania czy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. 1/3 ogoétu badanych uznata, Zze informacje te mozna uzyska¢ bez wigkszych
probleméw we wlasciwych urzedach. Jednak stosunkowo liczna jest grupa przedsigbiorcéw (22%) twierdzacych,
ze informacje sa bardzo trudne do uzyskania. Ten poglad wyznawato prawie 27% przedsigbiorcow z placowek
handlowych, ktérzy przewyzszyli odsetek niezadowolonych z dostgpu do omawianych informacji wéroéd firm
ustugowych i produkcyjnych. Paradoksalnie réwniez w grupie handlowcow byto najwigcej osob zadowolonych
z dostgpu do informacji nt. prowadzenia dzialalnosci gospodarczej — stanowili oni prawie 37%. Uzyskany
rozktad wypowiedzi prawdopodobnie ttumaczy fakt, ze wlasnie przedstawiciele firm handlowych najczesciej
korzystaja z omawianych ustug, dlatego maja swoje zdanie na ten temat.

L. Ocena oferty organizacji przedsigbiorcéw dla MSP

Ostatnim pytaniem dotyczacym barier prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Pile bylto: jak Pan/Pani ocenia
ofert¢ organizacji skupiajacych przedsigbiorcow w Pile? Najwigcej przedsigbiorcéw bioracych udzial w badaniu
(32%) stwierdzilo, ze organizacje przedsiebiorcow sa za malo aktywne, a ich dzialalno$¢ jest malo
widoczna. Druga z kolei co do liczno$ci grupa respondentow — ponad 25% uznala, ze informacja o ofercie
organizacji przedsi¢biorcéw dociera tylko do nielicznych, czego potwierdzeniem jest wypowiedz niemal 21%
respondentow, ze nie znaja oferty omawianych organizacji. Kolejna tablica zawiera doktadne dane na ten
temat.
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Tablica 68

QOcena oferty organizacji skupiajacych przedsiebiorcow w Pile

Ocena oferty
organizacji
skupiajagcych
przedsiebiorcow w
Pile:

Przedsiebiorstwa

Ogotem

Handlowe

Ustu

owe

Produkcyjne

Licznosé

Procent

Licznosé

Procent |Liczno$é

Procent

Licznosé

Procent

ustugi szkoleniowe i
informacyjne sa
dostosowane do
potrzeb firmy

11

6,92

4,88 5

5,81

12,50

organizacje dobrze
reprezentujg potrzeby
przedsiebiorcow
wobec wtadz

4,40

7,32 4

4,65

0,00

ustugi nie sg
dostosowane do
potrzeb
przedsiebiorstw

3,14

2,44 2

2,33

6,25

informacja o ustugach

40

25,16

12

20,27 24

27,91

12,50

dociera tylko do
nielicznych

organizacje sg zbyt 51
mato aktywne, ich
dziatalnos¢ jest mato
widoczna

32,08 11 26,83 28 32,56 12 37,50

nie znam oferty 33
organizacji
przedsiebiorcow

20,75 11 26,83 13 15,12 9 28,13

brak odpowiedzi 12

7,55 1 2,44 10 11,63 1 3,13

Razem:

159 100,00 41 100,00 86 100,00 32 100,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Podsumowujac informacje zebrane od przedsigbiorcow z firm handlowych, ustugowych i produkcyjnych na
temat problemow i barier w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, mozna stwierdzi¢, ze:

Podatki lokalne, wysoko$¢ czynszéw za wynajem lokali uzytkowych oraz ceny nieruchomosci sa wedhug
przedsigbiorcow zbyt wysokie i ograniczaja rozwdj firmy.

W opinii przewazajacej czgsci badanych przedsigbiorcow ceny uzyskania terenow i miejsc na dziatalno$e
gospodarcza rowniez sa zbyt wysokie.

Informacja o dostgpnych terenach jest niedostateczna, a tryb ich nabywania jest uciazliwy.

Przedsigbiorcy reprezentujacy zaktady produkcyjne zyczyliby sobie zwigkszenia podazy terenow pod
dziatalno$¢ gospodarcza oraz zwigkszenia podazy uzbrojonych terendw.

Potrzeby przedsigbiorcow w zakresie ustug telekomunikacyjnych zasadniczo sa zaspokojone, rowniez co do
funkcjonowania komunikacji miejskiej nie ma wigkszych zastrzezen.

By¢ moze celowe byloby rozwazenie zwigkszenia liczby miejsc parkingowych lub tez bardziej racjonalne
wykorzystanie istniejacych obszaréw przeznaczonych na parkingi w miescie, aby utatwié¢ potencjalnym
klientom dotarcie do przedsigbiorstw.

Badani przedsigbiorcy w malym stopniu korzystaja z doradztwa w zakresie rozpoczynania oraz prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Warto byloby stwierdzi¢ czy powodem jest brak informacji o mozliwosci
skorzystania z tego typu pomocy, utrudniony dost¢p do placéwek Swiadczacych t¢ pomoc lub tez wiedza
badanych przedsigbiorcow jest na tyle szeroka, ze nie potrzebuja doradztwa w niniejszym zakresie.
Funkcjonowanie 1 oferta organizacji skupiajacych przedsigbiorcow nie zadowala ankietowanych
biznesmendéw. Do wielu z nich w ogdle nie docieraja informacje nt. prowadzonej przez nie dziatalnosci.

4.1.2. Ocena dotychczasowej polityki miasta

W wyniku analizy wypowiedzi uzyskanych od biorgcych udziat w badaniu przedsiebiorcow
mozna stwierdzi¢, ze majg oni wiele potrzeb i oczekiwan zwigzanych z poprawg

funkcjonowania

ich przedsiebiorstw. Mimo zgtoszonych probleméw rozwojowych,

postanowiono sprawdzi¢, jak przedsiebiorcy oceniajg klimat inwestycyjny w Pile, a wiec
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dotychczasowe rozwigzania proponowane przez witadze miasta. Szczegdtowe wypowiedzi
zawiera ponizsza tablica.

Tablica 69
Ocena klimatu inwestycyjnego w Pile
Ocena Przedsiebiorstwa
Ogotem Handlowe Ustugowe Produkcyjne

Liczno$¢ |Procent [Liczno$é |Procent |Liczno$¢ |Procent |Liczno$¢ |Procent
1-bardzo Zle 23 14,47 6 14,63 13 15,12 4 12,50
2-Zle 59 37,11 14 34,15 33 38,37 12 37,50
3-dostat. 60 37,74 14 34,15 31 36,05 15 46,88
4-dobrze 5 3,14 2 4,88 3 3,49 0 0,00
5-doskonale 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
brak 12 7,55 5 12,20 6 6,98 1 3,13
odpowiedzi
Razem: 159 100,00 41 100,00 86 100,00 32 100,00

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Uwzgledniajac oceny wszystkich przedsigbiorcow bioracych udziat w badaniu, tak samo liczna grupa ocenia
klimat inwestycyjny zle, jak i dostatecznie (po ok.37%). Zaden z respondentéw nie uznal klimatu
inwestycyjnego za doskonaly, a jedynie 5 w grupie 159-osobowej — za dobry. Analizujac wypowiedzi
przedstawicieli trzech grup firm, nie odbiegaja one zasadniczo od ogétu. Wsrod przedsigbiorcow z zaktadow
produkcyjnych wigcej 0sob ocenito klimat inwestycyjny w miescie jako dostateczny (prawie 47%) niz jako zty
(37,5%). Powinno by¢ sygnatem dla wladz Pily, Zze lokalni przedsiebiorcy uwazaja klimat inwestycyjny za
niezbyt sprzyjajacy, a to oznacza, ze dotychczasowe inicjatywy wladz miasta lub ich skutki nie znajduja
uznania w §rodowisku przedsigbiorcoéw.

Dodatkowo postanowiono poznaé opinie przedsigbiorcoOw na temat polityki wladz miasta w zakresie wspierania
przedsigbiorczosci. Najwigksza grupa przedsigbiorcow — 58 sposrod 159, czyli ok. 1/3 badanych — ocenita tg
polityke dostatecznie, jednak, gdy zsumujemy oceny ,,niekorzystnie” i ,,raczej niekorzystnie”, okaze sig, ze jest
to liczniejsza grupa — 74 osoby. Ocene¢ dobra i bardzo dobra wystawilo wladzom miasta zaledwie 13
przedsigbiorcow. Ponizsza tablica prezentuje doktadne wyniki.
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Tablica 70
Ocena polityki wladz miasta w zakresie wspierania przedsiebiorczosci
Ocena Przecietna ocen

Ogotem Handlowe Ustugowe | Produkcyjne
1-niekorzystnie 22 6 12 4
2-raczej niekorzystnie 52 15 29 8
3-dostatecznie 58 13 30 15
4-dobrze 12 1 8 3
5-bardzo korzystnie 1 1 0 0
brak odpowiedzi 14 5 7 2
Razem: 159 41 86 32

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Nastepnie zapytano respondentéw, jak oceniaja dzialania, ktére wiadze Pily zamierzaja podjac.
Przedstawiono listg¢ jedenastu planowanych przedsigwziec. W skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
dziatanie nie preferowane, a 5 — dzialanie wysoce preferowane, najwyzsza ocen¢ uzyskala
inicjatywa poprawy infrastruktury drogowej — przecigtna ocena 4,5. We wszystkich
badanych grupach przedsigbiorcoéw jest to sprawa priorytetowa. Drugim w hierarchii waznosci
zagadnieniem jest uzbrajanie terenéw pod inwestycje, ktore uzyskato przecigtna oceng ogolna
4,23, a nastgpnie poprawa wspolpracy pomiedzy miastem a przedsigbiorcami (przecigtna
ocena ogodlna — 4,13). Biorac pod uwage trzecie w kolejnosci zagadnienie w og6lnej ocenie
przedsigbiorcow, troche dziwi fakt, Ze utworzenie wspolnej rady przedsi¢biorcow i wladz
miasta znalazlo si¢ na ostatniej pozycji z przecigtna ocena ogélna — 3,32. Warto byloby
zbadaé, w jaki sposob przedsigbiorcy chcieliby uzyskaé lepsza wspolprace z wladzami
miasta (posrednio na to pytanie odpowiadaja przedsigbiorcy wyrazajac swoje opinie na temat
ostatniego w tym bloku zagadnienia omowionego w dalszej czgsci).

Na kolejnym miejscu, z przecigtng ocena 0golna 3,96 znalazt si¢ pomyst wspierania programow
szkoleniowych i doradztwa dla MSP, a nastgpnie prowadzenie aktywnej polityki przyciagania
duzych inwestoréw — przecigtna ocena ogolna — 3,93. Szczegdtowe wypowiedzi zawiera tablica
71

Tablica 71
Ocena proponowanych dzialan ze strony miasta

Rodzaj dziatania: Przecietna ocen

Ogotem Handlowe Ustugowe Produkcyjne

poprawa infrastruktury drogowej 4,50 4,5 4,54 4,38
uzbrajanie terenéw pod inwestycje 4,23 4,5 4,23 3,89
lepsza wspotpracy pomigedzy miastem a 4,13 4,18 4,11 4,13
przedsiebiorcami
wspieranie programéw szkoleniowych, doradczych i 3,96 3,84 4,08 3,69

innych skierowanych do matych i srednich
przedsiebiorstw w Pile

Prowadzenie aktywnej polityki $ciggania duzych 3,93 3,96 4,04 3,59
inwestoréw

Usprawnienie wydawania zezwolen i koncesji 3,90 3,86 4,06 3,5
tworzenie lokalnych funduszy gwarancji kredytowych 3,85 4,3 3,65 3,82
Przycigganie nowych instytucji finansowych 3,84 3,74 3,95 3,67
otwarcie osrodka obstugi przedsiebiorcéw 3,68 3,83 3,75 3,21
Prowadzenie statych badan koniunktury gospodarczej 3,59 3,82 3,38 3,86
utworzenie wspolnej rady przedsiebiorcow i wtadz 3,32 3,72 3,12 3,36
miasta

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Jak wida¢ w zaprezentowanej powyze] tablicy, w poszczegodlnych grupach przedsigbiorcoOw sa nieco inne
priorytety. Zdaniem przedstawicieli firm handlowych poprawa infrastruktury drogowej oraz uzbrajanie
terendw pod inwestycje sa jednakowo wazne (przeci¢tna ocena 4,5), ale na drugim miejscu znalazlo si¢
tworzenie lokalnych funduszy gwarancji kredytowych (4,3), a nastgpnie aktywne przyciaganie inwestorow
(3,96) oraz usprawnienie wydawania zezwolen i koncesji (3,86). Wypowiedzi przedsigbiorcow z firm
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ustugowych byly bardzo zblizone do wynikéw ogdlnych, jednak wedlug tej grupy usprawnienie wydawania
zezwolen i1 koncesji (4,04) jest wazniejsze niz aktywne przyciaganie inwestoréw (4,04). Z kolei reprezentanci
zaktadéw produkcyjnych za trzy kwestie priorytetowe uznali te same zagadnienia co wszyscy pozostali
przedsigbiorcy, ale na czwartym miejscu usytuowali prowadzenie stalych badan koniunktury gospodarczej z
przecigtna ocena 3,86, a nastgpnie tworzenie lokalnych funduszy gwarancji kredytowych (3,82).

Uwzgledniajac  oceny przedsigbiorcow dotyczace polityki wladz miasta w zakresie wspierania
przedsigbiorczosci, dziwi fakt, ze otwarcie oSrodka obslugi przedsigbiorcow znalazlo si¢ na jednym z
ostatnich miejsc z przecigtna ocena ogodlna 3,68. Takze pomyst przyciagania do Pily nowych instytucji
finansowych nie zyskal specjalnego poparcia w$rdd przedsigbiorcow.

Na zakonczenie zadano przedsigbiorcom pytanie w jakim stopniu chcieliby si¢ wlaczy¢é w realizacje strategii
rozwoju przedsigbiorczosci w Pile. Ich wypowiedzi zawiera kolejna tablica.

Tablica 72
W jakim stopniu Pana/i przedsigbiorstwo chciatoby si¢ wilaczy¢ w
realizacj¢ strategii rozwoju przedsigbiorczosci w Pile?

Stopien wigczenia sie Przedsiebiorstwa

przedsiebiorstwa w realizacje
strategii rozwoju
przedsiebiorczosci:

Ogdtem

Handlowe

Ustu

owe

Produkcyjne

Licznos¢ |Procent

Licznos¢

Procent

Licznosé

Procent

Licznosc

Procent

Deklarujemy swdj udziat w

39 24,53

9

21,95

23

26,74

7

21,88

spotkaniach i zebraniach majgcych
na celu zbudowanie skutecznej
strategii rozwoju;
przedsiebiorczosci gospodarczej w
Pile

Mozemy wiaczy¢ sie w dziatania 24 15,09 5 12,20 13 15,12 6 18,75

majgce na celu poprawe
wizerunku i wygladu firmy

Mozemy konsultowaé propozycje 23 14,47 3 7,32 13 15,12 7 21,88

projektow i programéw wspierania
przedsiebiorczosci

Mozemy wiaczy¢ sie w dziatania 22 13,84 6 14,63 10 11,63 6 18,75

majace na celu poprawe wygladu i
image ulicy przy ktérej miesci sie
firma

brak odpowiedzi 51 32,08 18 43,90 27 31,40 6 18,75

Razem: 159 100,00 41 100,00 86 100,00 32 100,00

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Niemal 25% badanych przedsigbiorcow deklaruje swoj udzial w spotkaniach i zebraniach majacych na
celu zbudowanie skutecznej strategii rozwoju przedsigbiorczosci w Pile — co do tego wszyscy przedsigbiorcy
sa zgodni (nalezy jednak zauwazy¢ pewna niekonsekwencje osoéb bioracych udziat w badaniu, gdyz wcze$niej
ich zdecydowanego poparcia nie zyskata idea utworzenia wspolnej rady przedsigbiorcow i wladz miasta). 15-
procentowa grupa przedsigbiorcow zadeklarowala wlaczenie si¢ w dzialania majace na celu poprawe
wizerunku i wygladu firmy, nieco mniej — 14,5% moze konsultowaé propozycje projektow i programow
wspierania przedsigbiorczoséci. Jednoczesnie trzeba zwrdci¢ uwage na 32-procentowa grupe przedsigbiorcow,
ktora nie wypowiedziata si¢ w omawianej kwestii.

Podsumowujac opinie przedsigbiorcow dotyczace dotychczasowej i planowanej polityki wladz miasta mozna

wywnioskowac, ze:

¢ Dotychczasowe dziatania wtadz Pity nie zyskaly mocnego poparcia przedsigbiorcow, a klimat inwestycyjny
oraz polityka wspierania przedsigbiorczo$ci nie spetniaja w powaznym stopniu ich oczekiwan.

e Sposrdod planowanych inicjatyw najwigksze uznanie wérod przedsigbiorcow zyskaty: poprawa infrastruktury
drogowej, uzbrajanie terenéw pod inwestycje oraz poprawa wspotpracy pomigdzy przedsigbiorcami i
miastem.

e Mimo, ze respondenci nie uwazaja utworzenia wspolnej rady przedsigbiorcow i wladz miasta za sprawg
pierwszoplanowa, co czwarty z nich zadeklarowatl swoj udziat w spotkaniach i zebraniach majacych na celu
zbudowanie skutecznej strategii rozwoju przedsigbiorczosci w Pile.

Instytut Badah nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym
71



Program wspierania i rozwoju przedsiebiorczosci na terenie miasta Pity

Proces budowania strategii rozwoju przedsigbiorczosci w Pile warto wykorzysta¢ do wilaczenia przedstawicieli
srodowisk gospodarczych do prac nad programem. W ten sposoéb wladze miasta moga uzyskaé cenne
podpowiedzi dotyczace szczegdtowych rozwigzan, natomiast przedsigbiorcy zyskaja realna mozliwosé
wplywania na to, co si¢ dzieje w miescie oraz w wigkszym stopniu beda czuli si¢ za to odpowiedzialni. Jesli tak
si¢ stanie, nastgpnym razem poproszeni o oceng polityki wladz miasta, cenzurkg wystawia rowniez sobie.
Latwiej jest bowiem krytykowa¢ niz podejmowac trudne, czgsto ryzykowne decyzje i ponosi¢ za nie

odpowiedzialnosc.

Omowione powyzej wyniki badania ankietowego mozna uzna¢ za wiarygodne, gdyz najczesciej odpowiedzi
udzielali wtasciciele firm Iub ich szefowie. Ostatnia w tej czgs$ci tablica zawiera doktadne dane nt. oséb
bioracych udzial w badaniu.

Tablica 73
Osoby udzielajace odpowiedzi w kwestionariuszu badawczym
Osoby: Przedsiebiorstwa
Ogotem Handlowe Ustugowe Produkcyjne

Licznos¢ |Procent |Liczno$¢ |Procent |Licznos¢ |Procent |Liczno$¢ |Procent
wiasciciel 135 84,91 37 90,24 71 82,56 27 84,38
dyrektor / szef 11 6,92 0 0,00 6 6,98 5 15,63
kierownik 3 1,89 1 2,44 2 2,33 0 0,00
gtdwny ksiegowy 5 3,14 1 2,44 4 4,65 0 0,00
specjalista 2 1,26 1 2,44 1 1,16 0 0,00
brak odpowiedzi 3 1,89 1 2,44 2 2,33 0 0,00
Razem: 159 100,00 41 100,00 86 100,00 32 100,00

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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4.2 Cele miasta w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci

4.2.1. Cele ogdlne

W Strategii Rozwoju Miasta "PILA 2000+" wyznaczono szereg celow, wsrdd nich cele gospodarcze.
Zaakceptowana przez Rade Miejska hierarchia celow przedstawiata si¢ w sposob nastepujacy:

Cele gospodarcze

Cel glowny: Tworzenie warunkdéw intensywnego rozwoju gospodarczego

1. Cel posredni: Poprawa warunkow mieszkaniowych

Cel posredni: Modernizacja i rozwdj infrastruktury technicznej

Cel posredni: Modernizacja i usprawnienie uktadu komunikacyjnego

Cel posredni: Wypracowanie strategii planowania przestrzennego z uwzglednieniem potrzeb rozwojowych
Cel posredni: Tworzenie warunkow rozwoju matego i sredniego biznesu

Cel posredni: Tworzenie warunkow i pozyskiwanie rynkéw zbytu

Cel posredni: Umacnianie funkcji miasta jako centrum handlu, ustug i finansow

NownhsAwDD

Wszystkie cele posrednie posiadaja posredni lub bezposredni zwiazek z tworzeniem programu rozwoju
przedsigbiorczosci na terenie miasta Pity. Ich ogdlny charakter powoduje, ze mozna sformutowac cele szczegotowe
zwigzane bezposrednio z realizacja programu wspierania i rozwoju przedsigbiorczosci.

4.2.2. Cele szczegdtowe programu

Analizujac obecny stan rozwoju gospodarczego Pily, potrzeby i1 kondycj¢ matych, Srednich i duzych przedsigbiorstw
mozna zaproponowaé nastepujace cele programu wspierania i rozwoju przedsigbiorczosci na terenie miasta
Pily:

1. Zapewnienie warunkéw stabilnego rozwoju malych i Srednich przedsigbiorstw w Pile w perspektywie
dlugookresowej poprzez polepszenie dla nich dostgpu do wlasno$ci lokali uzytkowych i terenow
inwestycyjnych stanowiacych wlasno$¢ miasta oraz/lub poprzez odpowiednia polityke czynszowa miasta.

2. Podniesienie rangi handlu i ustug w Pile do poziomu osiagnigtego przez dziatalno$¢ produkcyjna poprzez
lokalizacj¢ w Pile nowoczesnych centrow handlowych sktadajacych si¢ zarowno z jednostek powierzchniowo
duzych jak i mniejszych.

3. Uczynienie z Pily atrakcyjnego miejsca dla lokalizacji nowych inwestycji produkcyjnych, handlowych,
ustugowych i mieszkaniowych poprzez odpowiednia promocje¢ Pily, sprawng obsluge inwestoréw oraz
wyprzedzajace infrastrukturalne przygotowanie terenow.

4. Wspieranie tworzenia zgrupowania przedsigbiorstw specjalizujacych si¢ w branzy poligraficznej poprzez
efektywna polityke lokalizacji nowych inwestycji w tej dziedzinie. Promocja Pily jako miejsca lokalizacji
inwestycji z zakresu telekomunikacji, handlu elektronicznego i ustug na odleglos¢.

5. Zwigkszenie Kkonkurencyjnosci malych i S$rednich przedsigbiorstw handlowych poprzez pomoc
konsultingowa, szkoleniowg i w zakresie zarzadzania strategicznego.

6. Polepszenie informacji i ulatwienie zakladania nowych przedsigbiorstw w Pile poprzez stworzenie przy
pomocy 1 wspdtudziale organizacji przedsigbiorcOw i organizacji pozarzadowych Centrum Informacji i
Wspierania MSP.

7. Ulatwienie przedsigbiorstwom, studentom i mtodziezy w Pile dynamicznego i nowoczesnego kontaktowania
si¢ ze $wiatem zewnetrznym poprzez rozpoczgeie prac nad uruchomieniem powszechnej, szybkiej i taniej
sieci dostepu do internetu w Pile.

8.  Wspieranie konsolidacji czlonkowskiej i finansowej organizacji przedsigbiorcéw funkcjonujacych w Pile
poprzez zlecanie im zadan zwiazanych z realizacja programu rozwoju przedsigbiorczosci i innych zadan gminy -
co bedzie w perspektywie Sredniookresowej sprzyja¢ znacznemu zwigkszeniu oferty ustug dla cztonkow tych
organizacji.
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9. Odzyskanie od wladz wojskowych terenow mato wykorzystywanego lotniska wojskowego dla lokalizacji tam
nowych inwestycji biznesowych i mieszkaniowych poprzez nieodptatne przekazanie z MON lub zakup przez
miasto.

10. Wspieranie samozatrudnienia i zatrudnienia os6b z rodzin o niskich dochodach lub o niskim statusie
edukacyjnym poprzez zwigkszenie ich mobilnosci w zakresie poszukiwania pracy oraz poprzez pomoc
szkoleniow3 i edukacyjna.

Uzasadnienie doboru celow

Uzasadnieniem takiego doboru celéw szczegdlowych programu jest che¢ zdynamizowania rozwoju a zwlaszcza
istotnego podniesienia jako$ci Zycia mieszkancéw Pily w perspektywie kilku lat. Proponowane cele posiadaja
charakter wzajemnie uzupetniajacy si¢. Wprowadzenie do Pity duzych obiektow handlowych musi by¢ powiazane z
umozliwieniem rozwoju matym firmom handlowym poprzez prywatyzacj¢ dzierzawionych przez nie lokali
uzytkowych, odpowiednie wsparcie doradcze i koncepcyjne w zakresie koniecznych zmian i dostosowan w ich
funkcjonowaniu. Zdajac sobie sprawg z potencjalnej roli jaka w procesie zmian sektora matych i $rednich firm
handlowych mogly by odegra¢ organizacje przedsigbiorcow nalezy uwazaé, ze ich finansowe i merytoryczne
wzmocnienie lezy w zywotnym interesic miasta. Realizacja tych celow bedzie sprzyjala podniesieniu
konkurencyjno$ci matych i §rednich przedsigbiorstw handlowych w Pile.

Formutowane cele szczegotowe nie tylko wskazuja mozliwa dobra koegzystencjg duzych i matych firm handlowych
ale wybiegaja daleko w przysztos¢. Widzac stopniowo ksztattujace si¢ przemystowe specjalizacje Pity zalecaja
troskliwe ich wzmacnianie poprzez odpowiednig polityke w zakresie lokalizacji inwestycji i politykg przestrzennego
zagospodarowania miasta. Czynnikiem radykalnie polepszajacym szanse Pily w tym zakresie jest odzyskanie
terenow lotniska wojskowego co daje szansg zdecydowanego przyspieszenia rozwoju miasta.

Postgpujaca globalizacja gospodarki wytwarza niezwykle wyzwania w zakresie rozwoju telekomunikacji. Dlatego
proponujemy aby wladze samorzadowe aktywnie wiaczyly si¢ do procesu otwierania Pity na $wiat albo zblizania
$wiata do Pity. W tej dziedzinie konieczne jest nie tylko tworzenie powszechnego dostepu do internetu ale np.
polepszenie kolejowych potaczen z Warszawa, co ulatwi ruch delegacyjny w obie strony. Zwornikiem czyniacym z
rozwoju przedsigbiorczo$ci bezpoSrednia szans¢ dla ludzi ubogich lub o niskich dochodach jest cel okreslony
jako wspieranie samozatrudnienia lub zatrudnienia na wiasny rachunek. Takie postawienie sprawy powoduje, ze
ludzie ci beda mogli si¢ stawaé nie tylko posrednimi beneficjentami programu jako nowozatrudnieni pracownicy
najemni ale z czasem réwniez jako samozatrudniajacy si¢ drobni przedsigbiorcy.
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4.3. Mozliwosci Miasta Pita w zakresie wspierania przedsiebiorczosci - programy rozwojowe

Wigkszo$¢ przedstawionych ponizej dziatan programowych wiaze si¢ z dokonywaniem wydatkéw z budzetu
miasta. Uwazamy jednak, Ze takie dziatania sa konieczne nie tylko ze wzgledu na zasadnicze interesy miasta ale
takze ze wzgledu na rozbudowe przyszlej bazy podatkowej. W kazdym przypadku, gdzie proponujemy dokonywanie
wydatkow budzetowych przedstawiamy $ciezke finansowania oraz oczekiwane korzysci. Zawsze tam gdzie bylo to
mozliwe proponujemy zastosowanie automatycznych mechanizméw finansowych, ktdre raz zainicjowane nie
wymagaja dalszego dofinansowywania z budzetu miasta. Wedlug zalozenia autoréw proponowany program
mozna finansowaé bez uszczuplenia mozliwosci budzetowych Pily z wptywow z prywatyzacji lokali uzytkowych.
Przestrzegamy jednak: czytajac programy rozwoju przedsigbiorczosci w Pile nalezy zda¢ sobie sprawg, ze jak kazde
dzialanie wymagaja one dokonania wyboru ekonomicznego poréwnujacego naktady i efekty. Jedynie nieliczne
programy mozna zrealizowaé tylko poprzez podjecie dzialan organizacyjnych. Ponizej prezentujemy nastgpujace
programy:

Program zwigkszania konkurencyjnosci malych sklepow

Program zwigkszenia dostepu do informacji dla MSP o warunkach prowadzenia dziatalnosci

Program polepszenia dostgpu MSP i mlodzieiy do Internetu

Program prywatyzacji lokali uzytkowych dla ulatwienia proceséw inwestowania

Program tworzenia zgrupowan jednostek handlowych i lokowania centrow handlowo-ustugowych

Program zagospodarowania mienia Lotniska Wojskowego w Pile

Polityka w zakresie planow zagospodarowania przestrzennego - zasady

Program koordynacji rozwoju miasta i najwiekszych przedsiebiorstw

Program promocji Pily jako miejsca inwestycji. ZaloZenia Biura Promocji Inwestycji w Pile

Promocja Pily jako atrakcyjnego miejsca lokowania nowych przedsiewzie¢ gospodarczych. Budowa planu

promocji Pily

. Przygotowanie 7 wyprzedzeniem gotowej infrastruktury przestrzennej i gospodarczej utatwiajgcej lokalizacje
inwestycji w Pile

12. Program promocji samozatrudnienia wsrod ludzi o niskich dochodach i mlodziely

13. Wspieranie organizacji przedsigbiorcow.
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Propozycje programéw zostaly zaprezentowane w nastepujacym ukladzie:
1. Cel programu

2. Grupa celowa

3. Opis programu

4. Oczekiwane rezultaty

5. Koszty realizacji programu

6. Termin wdrozenia
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4.3.1. Program zwigkszania konkurencyjnosci matych sklepow

Cel programu: zwigkszenie konkurencyjno$ci matych sklepéw poprzez:

»  Ulatwienie wiascicielom sklepow uzyskiwania korzystnych cen zaopatrzeniowych

*  Umozliwienie kupcom bezposredniego zaopatrywania si¢ u producentdéw, poprawa pozycji negocjacyjnej wobec
producentow

e Ulatwienie i obnizenie kosztow akcji promocyjnych,

¢ Podnoszenie poziomu wiedzy marketingowej wiascicieli matych sklepow

Grupa celowa: wiasciciele matych sklepow, o powierzchni do 300 m2, zlokalizowanych na terenie miasta Pity

Opis programu - Podstawowe dzialania w ramach programu

1. Budowa systemu wspéldzialania kupcow

e Zebranie i rozpowszechnienie informacji o funkcjonowaniu Spoétki akeyjnej ,,Sklepy Familijne” S.A. 05-551
Mroki k/Warszawy, Aleja Krakowska 225. Tel. (022) 797 31 97. Spotka dokonuje wspolnych zakupow u
producentow dla wlascicieli matych sklepow, uzyskujac warunki zblizone do tych, jakie producenci oferuja
supermarketom

e Zaproponowanie $rodowisku kupieckiemu utworzenia oddziatu regionalnego w Pile (takie oddziaty
funkcjonuja juz w innych miastach, m.in. w Toruniu, Rzeszowie, Biatymstoku, Kielcach, Lublinie,
Poznaniu.

2. Warsztaty dla malych przedsigbiorstw p.t. Zwiekszenie konkurencyjnosci matej firmy handlowej, mozliwa seria
2 rocznie 2-dniowych warsztatow dla firm handlowych przy udziale zaproszonych specjalistow z zewnatrz.
Warsztaty miaty by na celu pokazania mozliwosci wspolpracy kupcow przy tworzeniu systemu wspolnego
zaopatrzenia sklepdw, mozliwosci w zakresie konkurencyjnego ksztaltowania oferty handlowej, atrakcyjnego
wystroju sklepu i otoczenia sklepu oraz profesjonalnych form sprzedazy i doradztwa dla klienta. Mozliwe tematy
szkolen:

e Techniki sprzedazy w handlu detalicznym

e Drzialania zwigkszajace konkurencyjnos¢ matych sklepow (bardziej elastyczne godziny pracy,
promocje)

* Identyfikacja i wykorzystanie mocnych stron matych sklepéw (dobra znajomo$¢ miejscowych klientow,
szybkie reagowanie na zmiang upodoban.

¢ Identyfikacja nisz rynkowych. Przebranzawianie

*  Wykorzystanie mozliwosci stwarzanych przez duze sklepy.

3. Konkurs dla sklepow i matych firm handlowych o nagrode Prezydenta Miasta Pily im. Wokulskiego: Sklep
przyjazny dla klientoéw. Konkurs ma na celu wyrdznienie sklepdw o najlepszym wystroju, posiadajacym wygodne
srodowisko sklepowe oraz pomocny personel sprzedazowy. W ramach konkursu planuje si¢ wydatki na promocjg,
nagrody dla 3 najlepszych jednostek oraz uroczysto$¢ koncowa. Konieczne wspotuczestnictwo organizacji
przedsigbiorcow i srodowisk kupcow.

W trakcie dziatan niezwykle wazne jest przekonanie kupcow, ze udziat w programie jest wazny,
niezaleznie od decyzji o lokalizacji sklepéw wielkopowierzchniowych. Poprawa
konkurencyjno$ci zaowocuje lepszym funkcjonowaniem handlu, niezaleznie od wprowadzenia
duzych sieci handlowych. W trakcie realizacji programu mozna bedzie przekona¢ kupcow, ze
wprowadzenie sklepéw wielkopowierzchniowych nie musi oznacza¢ upadku matych firm.
Ponadto mozna bedzie przekona¢ wiascicieli sklepdw, ze opor stawiany supermarketom w Pile
doprowadzi do wybudowania tych sklepow w okolicznych miejscowo$ciach, tuz za granica
miasta Pita.

Oczekiwane rezultaty

1. Uzyskanie akceptacji srodowiska drobnych kupcow dla funkcjonowania sklepow wielkopowierzchniowych w
Pile.
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2. Poprawa funkcjonowania handlu w Pile. Obnizenie cen detalicznych. Zwigkszenie zadowolenia konsumentow.

3. Znaczne polepszenie wiedzy przedsigbiorcow w zakresie alternatywnych dziedzin biznesu, metod
konkurowania oraz prowadzenia biznesu.

4. Zmiana wygladu zewngetrznego matych firm handlowych oraz ich otoczenia. Polepszenie ich imgae.

Wzbudzenie wewngtrznego wspdtzawodnictwa firm handlowych prowadzacego do podniesienia ich standardu.

6. Przygotowanie srodowiska drobnych kupcow do wspotzawodnictwa z duzymi centrami handlowymi.

hd

Koszty realizacji:

Zadanie 1: przetarg publiczny na realizacje warsztatow, przy odptatnosci kupcoéw ok. 30%, 2 warsztaty 2 dniowe
Yacznie rocznie 14.000 zt

Zadanie 2: Koszty konkursu pokrywa gmina: 15.000 zt rocznie przez 3 lata. Konkurs warto wpisa¢ do statego
kalendarza promocji miasta.

Koszty zbiorczo:
rocznie 29.000 zt; nalezy rdwniez zauwazy¢ mozliwos¢ ubiegania si¢ o Srodki pomocwe z UE

Termin wdrozenia
1. Konkurs i warsztaty od 2000 roku

4.3.2. Program zwigkszenia dostgpu do informacji dla MSP o warunkach
prowadzenia dzialalnosci

Cel programu: stworzenie zintegrowanej informacji o formalno-orgranizacyjnych warunkach rozpoczynania
dziatalnosci gospodarczej a takze o innych zrodtach informacji w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
oraz podstawowego doradztwa dla MSP.

Grupa celowa: malte i $rednie przedsigbiorstwa rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza, przedsigbiorstwa w
pierwszych fazach rozwojowych

Opis programu: przy wspolpracy z urzedem skarbowym, GUS i ZUS-em oraz 1-2 wiodacymi bankami w Pile oraz
organizacjami przedsigbiorcow zostaniec stworzone Centrum Zintegrowanej Obslugi Informacyjnej
Przedsigbiorstw w Pile dla MSP rozpoczynajacych dziatalnos$¢, gdzie w jednym miejscu przedsigbiorca otrzymatby
wszystkie formularze oraz informacje w zakresie ich wypemiania. Centrum powstalo by w wyniku: udostgpnienia
lokalu przez miasto, wydelegowania pracownikdéw pehiacych dyzury w Centrum z urzedu skarbowego, ZUS, GUS,
wydziatu ewidencji gospodarczej, jednej z publicznych bibliotek i wiodacych bankéw posiadajacych przyjazna
oferte dla MSP. Ponadto proponuje si¢ aby w ramach centrum zatrudni¢ instruktora lub samodzielnego koordynatora
ds. przedsigbiorczosci, ktorego zadaniem bytoby przekazywanie informacji o innych zrédtach pomocy, powielanie
materiatow, ktore mogty by by¢ pomocne dla nowych przedsigbiorcow oraz ewentualne prowadzenie matej ksiggarni
biznesowej w centrum. Wydelegowany pracownik biblioteki publicznej moglby informowaé kandydatow na
przedsigbiorcow o dostepnej literaturze biznesowej dostgpnej w jednej z publicznych bibliotek. Mozliwe jest
rozwazenie petnienia w Centrum dyzuréw doradczych dla MSP przez specjalistow z zakresu finansow, marketingu i
prawa. Centrum mogto by pracowac 5 godzin dziennie.

Oczekiwane rezultaty:

1. Znaczne uproszczenie 1 przyspieszenie procedury zaktadania i rejestracji nowych podmiotéw gospodarczych.
Przedsigbiorcy pobierali by formularze z Centrum i tam je dostarczali.

2. Zwigkszenie wygody dla 0sob rozpoczynajacych prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;.

3. Polepszenie ilo$ci i zakresu informacji o prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;.

4. Zwigkszenie jakosci informacji rejestrowych.

5. Uzyskanie podstawowych porad w zakresie prowadzenia biznesu.

Koszty realizacji
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1. Adaptacja i odnowienie lokalu, zakup wyposazenia - wedlug potrzeb i sytuacji faktycznej (np. 25.000 zt) -
jednorazowo

2. Koszty zatrudnienia pracownika: Koordynatora Centrum Informacji 30.000 rocznie - w ramach Wydzialu
Promocji

3. Koszty pracy oddelegowanych pracownikow - pokrywaja zainteresowane instytucje uczestniczace w Centrum

4. Koszty utrzymania lokalu, koszty kserograficzne Centrum: pokrywa Urzad Miejski

5. Koszty dyzurow doradczych dla MSP 12.000 rocznie - pokrywa Urzad Miejski

Laczne koszty ok. 57.000 rocznie, w tym w pierwszym roku ok. 82.000

Uwaga: Projekt wymaga stosunkowo niskiego zaangazowania finansowego miasta natomiast bardzo duzo pracy
organizacyjnej, zwlaszcza w zakresie koordynacji i uzgodnien z poszczegdlnymi instytucjami. Jednak jego
potencjalne efekty moga by¢ bardzo duze. W wyniku realizacji projektu mozna w sposéb modelowy wspomoc
procedury rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej w Pile.

Termin wdrozenia: od 2000 roku

4.3.3. Program polepszenia dostgpu MSP i mtodziezy do Internetu

Cel programu: otwarcie informacyjne matych i $rednich przedsigbiorstw w Pile na $wiat, zwigkszenie zakresu
wykorzystania internetu przez MSP, szybki rozwdj uzytkowania internetu wsérod mlodziezy i pozostatych grup
ludnosci

Grupa celowa: MSP, mtodziez, studenci, pracownicy matych i $rednich przedsigbiorstw
Opis programu - planowane zadania w ramach programu

1. Budowa Zintegrowanej Sieci Dostepu do Internetu w Pile. W oparciu o ogloszony przez UM przetarg
zostanie wybrany wykonawca feasibility study ktorego celem bgdzie dokonanie rozpoznania szczegdétowych
mozliwosci podiaczenia do internetu duzej liczby uzytkownikéw w Pile oraz zaproponowanie optymalnych
rozwiazan finansowych. Sie¢ miejska powinna spetia¢ nastgpujace zasady: by¢ tania w eksploatacji, (niskie
optaty abonamentowe), posiada¢ duze mozliwosci (duza zdolno$¢ przesytania danych, przegladania informacji
itp.) 1 po trzecie powinna by¢ zainstalowana mozliwie szybko (tj. pierwsi uzytkownicy powinni by¢ podtaczeni
maksymalnie w ciagu roku od rozpoczecia realizaciji przedsigwzigcia, stadium krytyczne 3-5 tys. uzytkownikow
powinno si¢ osiagna¢ na koniec drugiego roku od rozpoczecia budowy sieci). Po wybraniu przez Zarzad Miasta
optymalnego rozwigzania powinno si¢ oglosi¢ przetarg na realizacje sieci wedlug wariantu, ktéry zapewnil by
jej samofinasowanie.

2. Uruchomienie cyklu szkolen w zakresie wykorzystania internetu do zarzadzania MSP dofinasowywanaych
przez UM w Pile. Proponowana formuta: Dofinansowywane szkolen w 50%. Jednodniowe szkolenia dla 500
uczestnikow rocznie przez 3 lata. Koszt dofinansowania do 1 uczestnika nie powinien przekroczy¢ 50 zk.

3. Sfinansowanie zakupu literatury nt. internetu do szkél, i bibliotek publicznych 5000 zt, co ma umozliwi¢
lepszy dostep do wiedzy na ten temat dla potencjalnych przedsigbiorcow i mtodziezy.

4. Popularyzacja handlu elektronicznego: organizacja raz do roku sympozjum dla firm handlowych i
zainteresowanych przedsigbiorstw w zakresie mozliwosci prowadzenia handlu elektronicznego.

Dziatania takie wymagaja nawigzania wspélpracy z dostawcami uslug internetowych, firmami, ktore
wykorzystuja internet do prowadzenia swojej dziatalnosci.

Koszty realizacji

1. Koszt zlecenia feasibility study ok. 30.000 zt

2. Koszt budowy zintegrowanej sieci - inwestycja powinna si¢ samofinasowaé¢ i moglta by by¢ sfinasowana z
emisji obligacji komunalnych sptacanych z wptywdéw z abonamentu. Wedhug innej mozliwosci inwestorem i
operatorem bedzie firma prywatna a projekt bedzie jedynie wspierany przez miasto (np. w wariancie wspotpracy
z dotychczasowymi operatorami sieciowymi).
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3. Szkolenia dla MSP 500 uczestnikdw rocznie, dofinansowanie 50 zl do jednego uczestnika,

koszty roczne 25.000 zl przez trzy lata.

4. Zakup literatury nt. internetu do szkét i bibliotek publicznych 5.000 zt.

5. Sympozjum popularyzujace handel elektroniczny: przy wspoludziale zainteresowanych firm internetowych -
udziat miasta ok. 50% 10.000 zt, wdrozenie w drugim roku realizacji programu.

Razem koszty: Jednorazowo w pierwszym roku 35.000 zt, szkolenia i sympozja 35.000 zt rocznie przez 3 lata.

Kolejno$é wdrozenia: najpierw studium wykonalnosci, potem wybor opcji budowy sieci, nastgpnie intensywne
szkolenia a pdzniej sympozja. Zakup literatury do szkot i bibliotek powinien wyprzedza¢ wszystkie planowane
dziatania.

4.3.4. Program prywatyzacji lokali uzytkowych dla ulatwienia procesow
inwestowania w matych przedsigbiorstwach

Cel programu: utatwienie proceséw inwestowania i rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw zlokalizowanych w
Pile, zwlaszcza wobec perspektywy lokalizacji w Pile duzych obiektow handlowych i centrow handlowo-
ustugowych.

Uzasadnienie: Mozna oczekiwac, iz prywatyzacja lokali uzytkowych na rzecz dotychczasowych ich najemcow czy
dzierzawcdw umozliwita by im podejmowanie nowych inwestycji majacych na celu podniesienie standardu lokalu
czy tez zmiang jego profilu. Nalezy podkresli¢, iz jak wykazat spis z natury zakres dzierzaw czy najmow od miasta
jest bardzo duzy a ocena wysokoSci kosztow najméw czy dzierzaw bardzo niekorzystna. Zbyt wysokie czynsze
stanowia powazna barierg rozwojowa matych i srednich przedsigbiorstw. Jednoczesnie perspektywy obnizania zbyt
wysokich obecnie czynszéw wydaja si¢ mato realne wobec duzych potrzeb miasta w tej dziedzinie. W efekcie lepiej
jest lokale sprzeda¢ za ceng rynkowa, uzyskujac jednorazowy duzy zastrzyk finansowy, ktoéry mogltby byc¢
przeznaczony na cele rozwojowe, ktore w przysziosci przyniostyby wzrost wptywow budzetu gminy (poprzez
wzrost wplywow z podatku od nieruchomosci). Istnieje mozliwos¢ przeprowadzenia procesu prywatyzacji w
stosunkowo krotkim okresie przy kredytowym wsparciu bankow. Miasto moze w tej dziedzinie liczy¢ na duzy

jednorazowy wplyw.

Grupa celowa: najemcy i dzierzawcy lokali uzytkowych

Opis programu - dzialania niezbedne do realizacji programu

1. Uzyskanie politycznej akceptacji dla prywatyzacji lokali uzytkowych w miescie. Niezbgdne decyzje klubow
tworzacych koalicjg.

2. Wylonienie grupy roboczej 7-9 0sob sktadajacej sig z przedstawicieli Zarzadu Miasta, organizacji przedsigbiorcow
oraz 1-2 przedstawicieli Rady Miasta - do przygotowania projektu uchwaty Rady Miasta w zakresie sprzedazy lokali

uzytkowych ich dotychczasowym najemcom. W tej dziedzinie mozna si¢ positkowa¢ doswiadczeniami Sopotu,
Gdyni i innych miast w Polsce.

3. Projekt uchwaty powinien by¢ przedstawiony przez Zarzad i zaopiniowany przez komisje
Rady Miasta.

4. Po wniesieniu niezbgdnych poprawek uchwata powinna by¢ przyjeta przez Radg Miasta.

Koszty realizacji programu
1. Program moze by¢ realizowany w ramach biezacych kosztéow Urzgdu Miejskiego. Koszty wycen rynkowych

ponosiliby dotychczasowi najemcy. Program przynidst by duzy jednorazowy wplyw do budzetu miasta, wplyw ten
moglby by¢ wykorzystany na cele rozwojowe gminy, zwlaszcza na uzbrajanie terenéw pod nowe inwestycje.

Kolejnos¢ wdrozenia
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Realizacja programu wymaga przede wszystkim uzyskania zgody politycznej. Nalezy uwazaé, iz obecne
ugrupowania tworzace koalicje sa w stanie taka zgodg uzyskac. Nie ma jakichkolwiek ideowych przeciwwskazan
aby proces prywatyzacji lokali uzytkowych zrealizowa¢ wlasnie teraz w obliczu koniecznosci $ciagania do Pity
duzych, nowoczesnych obiektow handlowych i ustugowych, co w duzym stopniu decyduje o jakosci zycia
mieszkancdéw. Po uzyskaniu zgody politycznej proces przygotowania koniecznej uchwaty mogtby by¢ bardzo krotki.
Istnieje szansa realizacji uchwaty juz w 2000 roku.

4.3.5. Program tworzenia zgrupowan jednostek handlowych i1 lokowania
nowych centrow handlowo-ustugowych

Cel programu: zwickszenie dostgpnosci duzych centrow handlowo-ustugowych dla mieszkancow Pity. Jak
wykazaty przeprowadzone badania diagnostyczne pilski handel jest relatywnie stabo rozwinigty, mocno rozproszony,
bardzo rozdrobniony i jego oferta nie jest satysfakcjonujaca dla mieszkancéw Pily. Dziedzina ta jest istotnie
niedorozwninigta w stosunku do produkcji. Niedorozwaéj handlu powoduje "sztuczne" zanizanie jakoSci zycia w
Pile. Jednoczes$nie Pita w niewielkim stopniu petni role centrum handlowego dla otaczajacych miast zar6wno
subregionu pilskiego jak i dalszych (np. Walcza). Sytuacje t¢ mozna zdecydowanie zmieni¢ poprzez ulokowanie w
Pile nowoczesnych centréw handlowych, obslugujacych zarowno mieszkancow jak i $ciagajacych do Pity ludzi z
zewnatrz. Nalezy podkresli¢, iz rozw6] handlu w powaznym stopniu decyduje o atrakcyjnosci danego miasta dla
mieszkancow.

Grupa celowa: przedsigbiorstwa zainteresowane budowa nowych obiektow handlowych i uslugowych, w tym
zwlaszcza miejscowe Srodowiska kupieckie.
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Opis programu:

1. Proponujemy aby w Pile zlokalizowa¢ na poczatek 2 nowe centra handlowo-ushugowe. Jedno moze by¢
rozwijane przez operatora z zewnatrz a drugie przez miejscowych kupcow. Sytuacja taka powinna stwarzac
szanse rozwojowe dla miejscowego srodowiska kupieckiego ale i zapewnia¢ odpowiedni poziom konkurencji.

2. Zarezerwowanie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego odpowiednich terenéw na
realizacj¢ funkcji handlowo-ustugowych. Analiza nasycenia poszczegolnych osiedli powierzchnia handlowa
wskazuje na osiedle Gorne jako miejsce lokalizacji. Stabe nasycenie ta powierzchnig istnieje rowniez na osiedlu
Zamosc.

3. Przygotowanie oferty lokalizacyjnej w porozumieniu z wlascicielami terenow.

4. Promocje Pity jako miejsca lokalizacji centrow handlowych.

5. Wszechstronna pomoc w realizacji procedury inwestycyjne;.

Koszty programu

Koszty programu mozna ponosi¢ w ramach biezacych wydatkow poszczegdlnych wydziatéw Urzedu Miejskiego.

Harmonogram realizacji

Proponuje si¢ rozpoczac realizacje programu w roku 2000. Realizacja obiektow byta by przewidziana na lata 2001-
2002 i nastgpne

4.3.6. Program zagospodarowania mienia lotniska wojskowego w Pile

Cel programu: odblokowanie perspektyw inwestycyjnych Pily-Zachéd, zrealizowanie duzych projektow w zakresie
budownictwa mieszkaniowego, handlowego, ustugowego i ekologicznego przemystowego na terenie i w otoczeniu
obecnego lotniska wojskowego. Cel ogdlny powinien by¢ zrealizowany poprzez odzyskanie i zagospodarowanie

lotniska zgodne z potrzebami mieszkancéw miasta.

Grupa celowa programu: firmy developerskie, firmy handlowe, ustugowe i produkcyjne zainteresowane nowymi
terenami inwestycyjnymi

Opis programu - dzialania niezbedne do realizacji programu:

1. Powotanie grupy roboczej w UM Pita do wypracowania koncepcji odzyskania lub zakupu lotniska wojskowego w
zwiazku z jego niewykorzystaniem. Ustalenie szczegétowych zadan w zakresie procedury odzyskiwania terendow.

2. Uprzednie przygotowanie koncepcji miejscowego planu zagospodarowania terenu b. lotniska wojskowego -
wybor szczegbtowych form zagospodarowania. W momencie odzyskania terenu plan ten bedzie mogt by by¢ szybko
uchwalony.

3. Ogloszenie konkursu urbanistyczno-architektonicznego na zagospodarowanie terenu b. lotniska

4. Przejecie lub zakup lotniska

5. Prowadzenie promocji lokalizacji inwestycji na terenie b. lotniska

6. Sprzedaz terendéw inwestorom prywatnym pod nowe inwestycje w Pile-Zachod

Koszty realizacji

1. Dziatania majace na celu odzyskanie terenu powinny podejmowac wtadze miasta w ramach swoich obowiazkéw

2. Koszty odzyskania lub zakupu powinny by¢ finansowane albo z wplywow ze sprzedazy lokali uzytkowych albo z
emisji wieloletnich obligacji komunalnych. Pita jak do tej pory nie jest istotnie zadtuzona.
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Harmonogram realizacji

Wszystkie zadania wymagaja powiazania w czasie. Dziatania zwiazane z procedura odzyskiwania lub zakupu
lotniska powinny by¢ prowadzone roéwnolegle z opracowywanie szczegdtowych koncepcji zagospodarowywania
terenu i pozyskiwania inwestorow.

Uwagi: Sukces programu zalezy od silnej woli politycznej $rodowisk reprezentowanych w Radzie Miasta Pifa.
Obecna sytuacja, w ktorej w Pile funkcjonuje lotnisko praktycznie nie wykorzystywane i nie dajace spotecznosci
miasta odpowiedniej liczby miejsc pracy jest spolecznie nieuzasadnione. Albo wigc wladze wojskowe podejma
decyzj¢ o intensywnym wykorzystywaniu funkcji wojskowych lotniska co znajdzie swoje odzwierciedlenic w
nowych miejscach pracy dla mieszkancow Pity i subregionu albo tez podejmie wspotpracg z gming przy zmianie
funkcji obiektu. Procedura zagospodarowywania obiektu jest rowniez mozliwa w oparciu o powotanie wspdlnego
przedsigwzigcia pomigdzy wladzami wojskowymi a gming (np. powotania spolki do zagospodarowania terenu
lotniska). W kazdym badz razie obecna sytuacja hamowania rozwoju miasta przez nie pehiace swojej funkcji
lotnisko jest nie do utrzymania.
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4.3.7. Polityka w =zakresie przygotowywania planow zagospodarowania
przestrzennego - zasady

Waga problemu

Jednym z najtrudniejszych problemow zwiazanych z realizacja polityki przestrzennego zagospodarowania Pity jest
problem ustalania funkcji (przeznaczenia) terenu w sposob uzyskujacy akceptacje wszystkich zainteresowanych
srodowisk. Istniejacy obecnie dokument w zakresie polityki zagospodarowania przestrzennego Pity: Studium
zagospodarowania przestrzennego Pily zostal przygotowany w 1996 roku. Z koncem 1999 roku plany ogoélne
przestana petni¢ swoja rolg, poniewaz jedynymi planami decydujacymi o prowadzeniu procesow inwestowania beda
plany miejscowe. Jednoczesnie w spotecznosci miasta nie ma jak do tej pory konsensusu w zakresie podstawowych
kierunkoéw gospodarowania przestrzenia a w szczegoélnosci trudna jest kwestia lokalizacji w Pile duzych centréw
handlowych. Zagadnienie to posiada duze znaczenie spoteczne ze wzgledu na fakt, iz male firmy handlowe
stanowig podstawe utrzymania wielu rodzin w Pile.

Dlatego tez w formutowaniu szczegdtowych propozycji dotyczacych zagospodarowania poszczegdlnych terenow
(plandéw miejscowych) powinny by¢ zawarte nastepujace zasady:

1. Decyzje dotyczace przeznaczenia terenu ktore, moglyby naruszac interesy okreslonych srodowisk powinny by¢
polaczone z dzialaniami wyréwnawczymi czy tez stwarzajacymi szanse rozwojowe dla osob i firm zagrozonych
nowymi inwestycjami. Dlatego tez uwazamy, ze zgoda na lokalizacj¢ duzych obiektéw handlowych powinna by¢
zrekompensowana zgoda na prywatyzacje lokali uzytkowych.

2. Zagrozone $rodowiska powinny mie¢ prawo do wypowiedzenia swojego pogladu i wyrazenia
swoich preferencji w zakresie sposobu rekompensaty (np. czy poprzez prywatyzacjg czy poprzez
obnizk¢ czynszéw). Nalezy poszuka¢ prawnych mozliwosci aby nowi inwestorzy mogli np.
wspotuczestniczy¢ finansowo w programie podnoszenia konkurencyjno$ci matych sklepow.

3. Planujac przeznaczenie terenéw do funkcji handlowo-ustugowych warto preferowaé¢ wspélne inicjatywy
miejscowych kupcow (np. przy przetargach na sprzedaz czy dzierzawe terendw miasta) pod warunkiem, ze
spetniaja one wymogi nowoczesnosci i wysokiego standardu. Z drugiej strony warto preferowac centra handlowe
(market spozywczy i zgrupowanie réznych matych i $rednich sklepéw) poniewaz daja one szansg¢ dla réznych
wielkosciowo jednostek, kosztem tradycyjnych supermarketow.

4. Lokowanie duzych obiektow handlowych nalezy wigza¢ z uslugami. Dziatanie takie podnosi
range centréw handlowych jako miejsc, w ktorych klienci moga zrealizowac wiele celow, nie
tylko zakupowych.

5. Nie wolno pozwala¢ na kwestionowanie wynikéw uzgodnien dotyczacych przeznaczenia danego terenu po
odbyciu spolecznej konsultacji. Zawsze begda osoby niezadowolone lub zirytowane. Po uzgodnieniu plandéw
miejscowych nalezy szybko i sprawnie udziela¢ pozwolen na budowg, zgodnie z przepisami prawa budowlanego.
Nalezy egzekwowac terminowe rozpoczynanie i konczenie budowy.

6. Warto dazy¢ do uprzedniego uregulowania sytuacji prawnej gruntéw, wyprzedzajac przyszte trudnosci przy
wykupach gruntéw pod planowane inwestycje komunikacyjne i inne.

7. Decyzje o lokalizacji nowych, duzych obiektow handlowych warto podejmowac¢ w miejscach nie sasiadujacych
bezposrednio z dotychczasowymi skupiskami matych i §rednich sklepéw: czyli w Srédmiesciu i na Zamosciu.
Duze centra handlowe warto lokowac na obrzezach miasta.

8. Lokowanie duzych centréw handlowych na obrzezach miasta znacznie zmieni istniejace strumienie
komunikacyjne, zwigkszy zatloczenie samochodami i spowoduje konieczno$¢ podjecia nowych inwestycji
drogowych przez miasto. Elementy te trzeba uwzglednia¢ juz na etapie projektowania.

Przestrzeganie powyzszych zasad pozwoli, zdaniem autoré6w na podejmowanie trudnych decyzji w zakresie polityki
przestrzennej w sposob, ktory bedzie godzit interesy roznych grup mieszkancow, nie potggujac probleméw gminy.
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4.3.8. Program koordynacji rozwoju miasta i najwiekszych
przedsiebiorstw

Cel programu:

Celem programu koordynacji rozwoju miasta i najwigkszych przedsigbiorstw jest zharmonizowanie planéw
rozwojowych najwigkszych przedsigbiorstw z rozwojem samego miasta. Pozwoli to unikna¢ kolizji interesow
mieszkancoéw i tych przedsigbiorstw, ktore maja najwigkszy wptyw na ksztaltowanie si¢ przestrzeni gospodarczej
miasta. Koordynacja rozwoju powinna polega¢ na uzgadnianiu planéw rozwojowych jeszcze przed rozpoczgciem
procedur inwestycyjnych, wspolnym badaniu wptywu nowych przedsigwzig¢ gospodarczych na s$rodowisko
gospodarcze i bytowe miasta Pily oraz pokonywaniu przeszkoéd powstajacych podczas realizacji procedury
inwestycyjnej. Waznym elementem koordynacji rozwoju jest uksztaltowanie systemu edukacyjnego stosowane do
potrzeb zatrudnieniowych najwickszych zaktadow pracy ale rowniez i sektora MSP.

Opis programu:

Podstawowa metoda realizacji programu jest powotywanie Wspoélnych Zespoléw Roboczych d/s Koordynacji
Rozwoju pomigdzy Miastem Pita a zainteresowanym przedsigbiorstwem. Dla koordynacji poczynan w zakresie
o$wiaty warto powota¢ wspdlny zespot roboczy w skltadzie: samorzad terytorialny, kuratorium, najwigksze zaktady
pracy oraz samorzad gospodarczy.

Oczekiwane efekty gospodarcze

e Zmnigjszenie liczby sytuacji konfliktowych

e Przyspieszenie i udroznienie procedury inwestycyjnej

* Lepsze poinformowanie miasta o zamierzeniach rozwojowych duzych przedsigbiorstw dziatajacych w
Pile

* Szybsze uzyskiwanie nowych mocy produkcyjnych , handlowych i ustugowych

* Lepsze dostosowanie oferty rynku pracy do potrzeb przedsigbiorstw w Pile

Sposoéb monitorowania programu

e Sprawozdania ze spotkan zespotdw roboczych
¢ Doroczna ocena wspoltpracy i osiagnigtych efektow przez Komisje Polityki Gospodarczej Miasta

Pity
¢ Biezacy nadzor nad praca komisji ze strony Wydziatu Polityki Gospodarczej

Wymagane przedsiewziecia

¢ Ustalenie listy przedsigbiorstw do wspdtpracy

* Rozpoczecie procedury nawigzania wspotpracy

¢ Powotanie cztonkdéw zespotu ze strony miasta

* Zorganizowanie obstugi sekretaryjnej i organizacyjnej dla obstugi programu

Harmonogram realizacji :

Koszty: w ramach obowiazkéw biezacych poszczegdlnych wydziatow UM w Pile

4.3.9. Program promocji Pily jako miejsca inwestycji. Zatozenia Biura Promocji
Inwestycji’.

Ze wzgledu na wage problemu program ten prezentujemy w sposob opisowy. W Polsce znajdujemy wiele
przyktadow promowania danego terenu, z mys$la o przysztych inwestorach. W przewazajacej czes$ci sa to

* W istotnym stopniu elementy programu sa juz realizowane przez Wydzial Promocji i Rozwoju UM w Pile.
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dziatania ukierunkowane na stworzenie ogdlnego, korzystnego wizerunku miasta lub gminy. Promocja jest
kierowana do szerokich krggéw odbiorcéw, za posrednictwem wydawnictw informacyjnych, folderéw, prasy z
zatozeniem, ze ogblny korzystny obraz dotrze réwniez do Srodowisk gospodarczych, w tym do potencjalnych
inwestorow.

Dotychczasowa praktyka pokazuje jednak stosunkowo mala skuteczno$¢ tego typu promocji. Najwigksze
sukcesy odniosty te wladze lokalne, ktore potrafity precyzyjnie okresli¢ krag potencjalnych inwestorow i dotrze¢
do nich bezposrednio z wyczerpujaca informacja o korzySciach ptynacych z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej wilasnie na ich terenie, podkreslajac jednoczeénie przewage nad regionami konkurencyjnymi.
Ogodlna promocja danego miejsca stuzy raczej do wspomagania dziatan ukierunkowanych.

Przygotowujac opracowanie Instytut dokonat przegladu wigkszosci lokalnych programéw nastawionych na
promocje¢ inwestycji. Pozwolito to na zidentyfikowanie czynnikow, ktére zadecydowaty o sukcesie ciagle
jeszcze nielicznych wladz lokalnych w ich staraniach o nowe inwestycje. Przedstawiana cze$¢ pracy zawiera
prezentacje przedsiewzie¢ pozwalajacych skutecznie sprzedawacé lokalne zasoby gospodarcze inwestorom.
Promocja ogolna powinna mie¢ jedynie charakter wspomagajacy.

Przedsigwzigcia ukierunkowane na poszukiwanie inwestorow powinny si¢ ogniskowa¢ na:

e Zorganizowaniu komorki (nazwanej np.. Biuro Promocji Inwestycji w Pile i funkcjonujacej w
obrebie Wydziatu Polityki Gospodarczej i Promocji) ktoéra zajmowataby si¢ "sprzedaza" lokalnych
zasobOw zainteresowanym przedsigbiorcom

*  Wypracowaniu atrakcyjnego produktu do sprzedazy inwestorom, co uzaleznione jest od decyzji wtadz
miasta

Biuro Promocji Inwestycji powinno si¢ zajmowacé:

* Poszukiwaniem konkretnych inwestoréw dla wybranych branz i lokalizacji (identyfikowaniem firm,
ktére z duzym prawdopodobienstwem bylyby zainteresowane zainwestowaniem w Pile)

* Dostarczaniem informacji, poszukiwanych przez potencjalnych inwestoréw

*  Pomoca w realizacji konkretnych procedur inwestycyjnych

* Inicjowaniem ulg i ulatwien dla potencjalnych inwestorow

* Przygotowaniem materialdbw promocyjnych i promocja miasta jako atrakcyjnego miejsca do
lokowania przysztych przedsigwzigé inwestycyjnych

* Przygotowywaniem programow specjalnych wydarzen

e Organizowaniem targéw inwestycyjnych i przygotowywaniem do udzialu w targach i imprezach
wystawienniczych organizowanych przez innych

* Monitorowaniem skuteczno$ci programu przyciagania inwestycji na teren Pity

Wypracowanie atrakcyjnego produktu do "sprzedazy" inwestorom powinno obejmowac:

* Polepszenie obstugi przedsigbiorcow i inwestoréw w miescie
¢ Przygotowanie infrastruktury przestrzennej i gospodarczej utatwiajacej lokalizacje, inwestycji
* Opracowanie zasad refundacji kosztoéw zwiazanych z uzbrojeniem terenu

Doswiadczenia takich miast jak Namystow, Niepotomice, Kobierzyce, Mielec, wymienianych najczgsciej jako
przyktady najbardziej skutecznych dzialan w przyciaganiu inwestorow pokazuja, ze podstawa powodzenia jest
utworzenie komorki, ktorej jednym z zadan byloby przygotowanie informacji na uzytek przysztych inwestorow.
Podobna placéwka powinna powstac na terenie Pity.

Zakres informacji

Jednym z zadan Biura Promocji Inwestycji bytoby zbieranie informacji gospodarczych dotyczacych danego
terenu i przekazywanie ich zarowno tym inwestorom, ktérzy zglosza si¢ bezposrednio z pytaniami o warunki
inwestowania jak rowniez dostarczanie zgromadzonych informacji wyselekcjonowanym firmom, ktore
potencjalnie moglyby by¢ zainteresowane zainwestowaniem w Pile. Biuro powinno dysponowac¢ nastgpujacym
zestawem informacji:
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1. Kompletna dokumentacja terenéw, bedacych w dyspozycji miasta. Dokumentacja powinna zawiera¢
wyciagi z akt wieczystych; wyceng nieruchomo$ci; informacje o dostepie do infrastruktury (sie¢ elektryczna
i gazowa, wodociagi kanalizacja, sie¢ drogowa, telekomunikacja; docelowe przeznaczenie danych terenow;
warunki zabudowy (doktadny zakres niezbednych informacji zostal przedstawiony w czes$ci omawiajacej
przygotowanie infrastruktury) Biuro powinno dysponowaé kopiami ogdlnych i szczegdétowych planow
zagospodarowania przestrzennego.

2. Dokladna informacje o mozliwosciach i trybie zakupu danych nieruchomosci, ze szczegdélnym
uwzglednieniem wymagan wobec cudzoziemcoéw. Wskazane jest sporzadzenie pisemnej informacji w kilku
jezykach obcych o trybie sprzedazy nieruchomos$ci na rzecz cudzoziemcoéw, z wskazaniem w jakich
wypadkach niezbedne jest pozwolenie Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i na jaka pomoc w uzyskaniu
zezwolenia ze strony wladz miasta zainteresowani moga liczy¢.

3. Informacje o mozliwym udziale miasta w uzbrajaniu terenu na jakie moga liczy¢ potencjalni inwestorzy

4. Informacje o lokalnych zasobach sily roboczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikéw wysoko
kwalifikowanych, poszukiwanych przez inwestorow (dyrektorzy finansowi, specjali§ci d/s marketingu),
wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych w rozbiciu na poszczegoélne specjalnosci. Biuro powinno
pozostawa¢ w kontakcie z lokalnym biurem pracy a takze wyspecjalizowanymi firmami, zajmujacymi si¢
poszukiwaniem specjalistow (head hunters), tak aby moéc udzieli¢ informacji o mozliwosci znalezienia
pracownikéw o poszukiwanych kwalifikacjach i ewentualnie skierowa¢ inwestora do wlasciwych instytucji

5. Informacje o rynku pilskim obejmujace:

* dochody (sita nabywcza) okreslonych grup ludnosci (w skali miasta i subregionu),

* warto$¢ wydatkéw konsumpcyjnych w okreslonych grupach towarowych,

* warto$¢ i wolumen produkcji wiodacych sektoréw na terenie Pity,

e zamowienia publiczne na terenie Pity (struktura, warto$¢, planowane inwestycje miasta),
* informacje o podstawowych kanatach dystrybucji (sieci hurtowni, supermarkety).

Biuro powinno wspoélpracowaé z firmami zajmujacymi si¢ badaniami rynku i dysponowaé katalogiem prac o
przeprowadzonych badaniach. Firmy bgda bardzo zainteresowane dostarczaniem informacji o wykonanych
pracach jak rowniez o warunkach przeprowadzenia nowych badan, zdajac sobie sprawg, ze Biuro bedzie bardzo
dobrym miejscem promocji ich ustug.

5. Informacje o infrastrukturze obshlugi przedsigbiorstw obejmujace:

— oferty bankoéw dziatajacych na terenie Pily i informacja o ich pozycji w rankingach
krajowych,

— oferty firm ubezpieczeniowych,

— oferty firm leasingowych,

— informacje o firmach prawniczych i auditingowych,

— informacje o zakresie dziatania Pilskiej Izby Przemystowo-Handlowej, innych organizacji
samorzadu gospodarczego, klubach przedsigbiorcow, dajacych mozliwo$é nawigzania kontaktu
z lokalnym $rodowiskiem gospodarczym.

Dostep do publikacji

W dyspozycji Biura powinny by¢ tlumaczenia podstawowych aktow prawnych z zakresu prawa podatkowego,
ubezpieczen spotecznych, zamoéwien publicznych, prawa pracy, przepisy dotyczace ochrony §rodowiska, taryfy
celnej, warunkéw nabywania nieruchomosci przez cudzoziemcow, prawa budowlanego, Biuro powinno
dysponowa¢ tlumaczeniami ww. na podstawowe jezyki, tak, aby w razie potrzeby mozna bylo udostgpnié
zainteresowanym kopie interesujacych ich fragmentow. Nie nalezy jednak dokonywaé ttumaczen we wlasnym
zakresie a stara¢ si¢ o zakup gotowych publikacji np.. w jezyku angielskim. Czg$¢ aktow prawnych w jezykach
obcych mozna uzyska¢ w Centrum Informacji i Ustug Prawnych KIG.

Pracownicy Biura powinni mie¢ dostgp do podstawowych baz danych zawierajacych informacje o
przedsigbiorstwach, takich jak Kompas, Business Foundation Book, Almanach Gospodarczy, Branzowa Ksiazka
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Telefoniczno-Adresowa woj. pilskiego a takze do dyskietek lub dyskoéw CD-ROM z baza TeleAdreson i
dyskietek z wymienionymi powyzej bazami. Obok tego w Biurze powinny by¢ katalogi firm lokalnych,
informatory o bankach i instytucjach finansowych.

Wskazane bytoby dotarcie do baz danych o firmach zainteresowanych wspotpraca z Polska w poszczegoélnych
krajach. Listy takie gromadzi np. U.S. Department of Commerce.

Identyfikacja potencjalnych inwestorow do promocji adresowane;j

Najwazniejszym zadaniem Biura w poczatkowym okresie dziatalnosci bedzie zidentyfikowanie potencjalnych
inwestorow i przedstawienie im oferty inwestycyjnej. Wybdr przedsigbiorstw, do ktorych zostanie skierowana
oferta jest czgsto powierzany wyspecjalizowanym firmom, czego przyktadem moze by¢ promocja
EUROPARKU w Mielcu. Oferta inwestycyjna jest tam kierowana do grupy firm, wybranych wedtug kryterium
geograficznego i branzowego przez firm¢ doradcza. Na takie podejScie zdecydowano si¢ po bardzo
ograniczonych efektach prowadzonej na duza skal¢ promocji ogoélnej. Poszukiwanie potencjalnych inwestorow
przez wyspecjalizowana firmg jest jednak bardzo kosztowne. Ponadto uwazamy, ze poszukiwanie powinno by¢
prowadzone stale, i nie powinno ogranicza¢ si¢ do jednorazowego przygotowania listy przez firmeg
konsultingowa . Uwazamy, ze lepsze efekty da przygotowanie placowki i wyksztatcenie pracownikow Biura
Promocji Inwestycji. Duzy wysilek organizacyjny w poczatkowym okresie, zwigzany z przygotowaniem
wlasciwych pracownikow i zdobyciem przez nich do§wiadczenia zaowocuje po kilku latach mozliwoScia
Swiadczenia przez Biuro wyspecjalizowanych uslug z zakresu poszukiwania inwestoréw na zlecenie
konkretnych firm, takze zlokalizowanych poza Pita.

Zrodtem informacji o firmach waznych dla danej branzy moga by¢ takze krajowe i zagraniczne bazy danych,
ktére najczesdciej dostarczaja informacji w podziale branzowym i geograficznym. Bardzo dobrym zrédiem sa
wydawnictwa Kompass, publikowane dla poszczegoélnych krajow. Warto rowniez dotrze¢ do rankingdw
branzowych, publikowanych zar6wno w kraju jak zagranica (np. przez "Fortune").

Obok wspomnianych dziatan wstgpnych konieczne jest identyfikowanie firm planujacych przedsiewziecia
inwestycyjne. W tym celu pracownicy Biura powinni $ledzi¢ materialy prasowe, raporty firm z interesujacych
miasto branz, programy telewizyjne i radiowe. Waznym sygnalem o zamiarze inwestowania firmy jest rowniez
rosnaca sprzedaz produktéw danej firmy na rynku pilskim. Firmy ktore uda si¢ zidentyfikowa¢ jako planujace
rozw6j w terenie Europy $rodkowej i nalezace jednoczesnie do znaczacych firm w branzach, uznanych za
priorytetowe w rozwoju Pity powinny by¢ szczegdlnym obiektem promocji adresowane;j.

Koszty realizacji :

1. Koszt zatrudnienia 3 dodatkowych pracownikow w Wydziale Polityki Gospodarczej i Promocji
2. Koszt przygotowania materiatdow promocyjnych 40.000 rocznie
3. Koszty wyjazdow delegacyjnych 25.000 zt rocznie

4.3.10. Promocja Pily jako atrakcyjnego miejsca lokowania nowych
przedsigwzie¢ gospodarczych. Budowa planu promocji.

Przedsiewziecia promocyjne

Zidentyfikowanie potencjalnych inwestorow umozliwia pracownikom Biura Promocji przystapienie do
kampanii promocyjnej. Dzialania promocyjne powinny by¢ ukierunkowane na nastgpujace przedsi¢gwzigcia:

* Promocje adresowana, majaca na celu pozyskanie konkretnych, zidentyfikowanych wcze$niej
inwestorow

¢ Promocje ogblna, prowadzona z my$la o wytworzeniu korzystnego przekonania o Pile jako dobrym
miejscu do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, przyjaznym dla mieszkancow i przedsigbiorcow

Potozenie nacisku na promocj¢ adresowana ma swoje uzasadnienie, potwierdzone do§wiadczeniem takich gmin
jak Namystow, Kobierzyce, Niepotomice, ktére odniosty najwigksze sukcesy w przyciaganiu inwestycji.
Znaczna cze$¢ inwestycji udaje si¢ pozyska¢ w wyniku nawigzania pierwszego, bezposredniego kontaktu przez
wladze lokalne. Metoda ta jest ponadto znacznie tansza od promocji ogdlnej. Jednak efekty promocji

Instytut Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym
87



Program wspierania i rozwoju przedsiebiorczosci na terenie miasta Pity

adresowanej beda mniejsze, jezeli nie bedzie wspierana przedsigwzigciami oddziatywujacymi na szerokie kregi
odbiorcow.

Promocja ogélna obejmuje nastgpujace przedsigwzigcia:

* oddziatywanie na srodki masowego przekazu,

» platne kampanie reklamowe,

e program specjalnych wydarzen,

* udziat w targach, misjach, spotkaniach przedsigbiorcow.

Wspomniane przedsigwzigcia zostana przedstawione szczegdtowo przy omawianiu planu promocji dla Pity.

Partnerzy dla dziatan promocyjnych

Biuro Promocji Inwestycji powinno utrzymywac robocze kontakty z przedstawicielami wszystkich srodowisk
zaangazowanych w rozwoj regionu i tworzenie korzystnych warunkéw do inwestowania, a wigc z Agencjami
Rozwoju Regionalnego, Pilska Izba Przemystowo-Handlowa a takze z O$rodkami Wspierania Biznesu. Za
posrednictwem tych instytucji mozna nawiaza¢ kontakty z zagranicznymi srodowiskami gospodarczymi,
wykorzystujac zwlaszcza bilateralne kontakty izb gospodarczych. Partnerem do dziatan promocyjnych jest
rowniez samorzadowa administracja wojewodzka (Urzad Marszatkowski w Poznaniu), odpowiadajaca za
polityke regionalna. Nalezy wykorzysta¢ fakt, iz dyrektor departamentu strategii UM w Poznaniu wywodzi si¢ z
Pity.

Partnerem w dziataniach promocyjnych moga réwniez by¢ instytucje centralne. Pomoc w dotarciu do
potencjalnych inwestoréw, w opracowaniu materiatow promocyjnych mozna uzyska¢ w Panstwowej Agencji
Inwestycji Zagranicznych. W Krajowej Izbie Gospodarczej mozna uzyska¢ katalogi imprez targowych i
wystawienniczych oraz informacje o misjach zagranicznych odwiedzajacych Polskg¢. W sktad tych misji czgsto
wchodza przedsigbiorcy, ktorzy odwiedzaja KIG z mys$la o poznaniu warunkow inwestowania. Jest to zawsze
dobra okazja do udzialu w spotkaniu i do przedstawienia oferty regionu.

Partnerem w dziataniach promocyjnych moga réwniez by¢ kluby dziennikarzy. Zar6wno w Polsce jak, przede
wszystkim w Europie zachodniej dzialaja kluby skupiajace dziennikarzy zagranicznych (kluby dziennikarzy z
poszczegodlnych krajow). Pozyskanie ich przychylnosci moze, przy niewielkich kosztach wywola¢ wiasciwe
efekty promocyjne.

Plan promocji dla Pity
Przygotowanie planu dzialan promocyjnych
Plan dziatan powinien uwzglednia¢ nastgpujace elementy:

e okreslenie celow dziatan promocyjnych,

* okreslenie grup docelowych,

e przygotowanie materialdw promocyjnych,
* realizacja programu promocyjnego,

e przygotowanie budzetu operacyjnego,

* monitorowanie efektéw dziatan.

Okreslenie celow dzialan promocyjnych

Celem dziatan Biura Promocji powinno by¢ przyciagnigcie inwestycji zewnetrznych, w sektorach majacych
najwigksze szanse rozwojowe na terenie Pily. Obok tego celem powinno by¢ takze ksztaltowanie pozytywnego
obrazu regionu, wzbudzenie zaufania do wiladz regionu i przekonanie o ich pozytywnym nastawieniu do
przedsigbiorcow.
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Okreslenie grup docelowych

W przypadku promocji adresowanej obiektem oddziatywania beda przede wszystkim zarzady firm,
wyselekcjonowanych przez Biuro jako potencjalni inwestorzy.

Promocja ogoélna powinna by¢ kierowana do osrodkdéw opiniotworczych, a wige przede wszystkim krajowych i
zagranicznych srodowisk gospodarczych, dziennikarzy mediéw odziatywujacych na te Srodowiska, administracji
panstwowej, instytucji zajmujacych si¢ obstuga biznesu. O sukcesie promocji ogdlnej w duzym stopniu
decyduje skuteczno$¢ w dotarciu do Srodkow masowego przekazu. Obecnie zarzad miasta jest w stalym
kontakcie z grupa dziennikarzy zainteresowanych tematyka miejska. Poza podtrzymywaniem dobrych
kontaktéw z ta grupa nalezy wytypowaé kilku dziennikarzy, zajmujacych si¢ problematyka gospodarcza w
czolowych dziennikach ogélnokrajowych jak réwniez w czasopismach czytanych przez Srodowiska
gospodarcze. Podobna grupg nalezy wytypowa¢ wérdd dziennikarzy zagranicznych akredytowanych w Polsce ,
reprezentujacych tej klasy pisma co Financial Times, International Herald Tribune, Le Monde, Die Welt,
Economist, Time, Newsweek.

Przygotowanie materialdéw promocyjnych

Na wytworzenie korzystnego klimatu w $rodkach masowego przekazu, a za ich posrednictwem w $rodowiskach
gospodarczych, istotny wplyw maja materialy promocyjne. Zaréwno wladze miasta jak i inne instytucje
zajmujace si¢ na terenie Pity promocja gospodarcza dysponuja informatorami turystycznymi, informatorami o
mozliwosciach prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, informatorami o wydarzeniach kulturalnych. i in.
Materialy te sa przekazywane m.in dziennikarzom odwiedzajacym wiadze miasta.

Uwazamy, ze skuteczno$¢ materialow zawierajacych ogolne informacje o regionie, jego walorach turystycznych
czy kulturalnych w promocji inwestycji jest ograniczona. Obok wspomnianych materiatéw, zawierajacych z
jednej strony informacje ogolne, z drugiej zas konkretne oferty zagospodarowania poszczegélnych dziatek
niezbedne jest opracowanie specjalnej broszury bedacej kompilacja istniejacych materiatow, wzbogacong tak
aby pokazac¢ Pil¢ jako jedno z lepszych w Polsce miejsc do robienia udanych inwestycji.

Proponujemy nastepujacy uklad publikacji:

e wstgp prezydenta miasta (prezentujacy Pite jako miejsce udanych przedsigwzigé gospodarczych, na
terenie ktorego inwestuja najwigksze Swiatowe firmy),

¢ opis korzystnego potozenia geograficznego,

» tradycje przemystowe i gospodarcze regionu,

e rejon pilski jako duzy rynek zbytu,

* prezentacja sektorow rozwojowych ,

e kapitat ludzki,

* infrastruktura transportowa,

» ulgi podatkowe i ulatwienia na ktoére moga liczy¢ inwestorzy (np. partycypacja w kosztach uzbrojenia
terenu,

* sukcesy miasta (dobre lokaty w konkursach, udane przedsigwzigcia),

e opis najbardziej atrakcyjnych nieruchomosci, ktore miasto zamierza sprzedaé inwestorom
(mozna wykorzysta¢ opracowana wczesniej ofert¢ zagospodarowania nieruchomosci).

Broszura, w atrakcyjnej formie graficznej powinna by¢ wydana w jezykach potencjalnych inwestoréw.
Zwlaszcza inwestorzy z dalekiego wschodu odbiora bardzo dobrze mozliwos¢ otrzymania podstawowych
informacji o Pile w ich narodowym jgzyku. Maksymalna objgtos¢ nie powinna przekracza¢ 20 stron. Mozna
roéwniez, w oparciu o opracowane materialy publikowaé wersje skrocone. Przystepujac do przygotowania
informacji promocyjnej nalezy zwro6ci¢ uwage na:

e jasno$¢ i przejrzystos¢ przekazu,

* umiejgtnos¢ zespolenia tego co chcemy powiedzie¢ z tym co odbiorca informacji chee ustyszec,

e ustalenie mocnych punktéw i przewagi nad konkurencja w obszarze zainteresowania odbiorcow
(tatwy dostep do infrastruktury, utatwienia lokalizacyjne, wspotpraca przy uzyskiwaniu zezwolenia na
zakup nieruchomosci).
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Obok materiatow drukowanych UM w Pile powinien przygotowa¢ rdwniez Kkasete video z filmem (cd-rom)
pokazujacym Pilg jako miejsce inwestycji. Poza tematyka zawarta w broszurze film daje rowniez mozliwos¢
przedstawienia wydarzen artystycznych, atrakcji turystycznych, wybitnych osoéb zamieszkalym w miescie.
Dobrze jest rowniez przedstawi¢ w filmie wypowiedzi inwestoréw, ktérzy juz prowadza przedsigbiorstwa
na terenie miasta. Film mozna bgdzie wykorzystywaé w czasie imprez targowych, konferencji, spotkan z
przedsigbiorcami.

Materialy informacyjne zgromadzone przez Biuro a takze lista adresowa potencjalnych inwestoréw powinny
shuzy¢ do przygotowania promocji adresowanej. W tym wypadku dla kazdego wytypowanego potencjalnego
inwestora nalezy przygotowa¢ pakiet indywidualny. Podstawa powinien by¢ list adresowany do konkretne;j
osoby (prezesa zarzadu, prezesa rady nadzorczej, dyrektora zarzadzajacego). W liscie wskazane jest
przedstawienie szans na rozwo6j branzy, w ktorej dziata adresat, (§rednia stopa zwrotu inwestycji w danej branzy,
dostgp do rynku, zasoby sily roboczej.) Niezbgdne jest takze wskazanie, na jakiego rodzaju pomoc ze strony
wladz miasta moze liczy¢ inwestor, w przypadku podjgcia decyzji o lokalizacji inwestycji na terenie Pily.
Pracownicy promocji bezposredniej powinni nawiazywaé kontakty z potencjalnymi klientami i prowadzi¢
akwizycj¢ inwestycji.

Realizacja programu promocyjnego.
A. Promocja adresowana

Jak zaznaczyliSmy, zasadnicza czg$¢ dzialan powinna by¢ ukierunkowana na promocj¢ adresowana. Z
wytypowanymi potencjalnymi inwestorami nalezy nawigza¢ kontakt korespondencyjny, przesylajac im
omowione wczesniej materialy. Wskazany bylby rowniez kontakt bezposredni przedstawicieli wtadz miasta z
tymi inwestorami, do ktérych uda si¢ uzyska¢ dostgp z wykorzystaniem kanaléw prywatnych
zaprzyjaznionych firm i instytucji. Inwestorzy powinni zosta¢ zaproszeni do zlozenia wizyty w Pile, przy
okazji pobytu w Polsce. Mozna zaproponowac spotkanie na terenie firmy, przy okazji wizyty przedstawicieli
miasta w jednym z miast siostrzanych., lub przy okazji udziatu w targach. Kluczowa role odgrywac bedzie praca
pracownikow promocji bezposredniej, ktorzy beda odpowiedzialni za kontakty z potencjalnymi inwestorami.

Duze korporacje podejmuja decyzje inwestycyjne przez kilka lat, stad nie mozna oczekiwaé¢ na szybka reakcje
na zlozona przez Pilg¢ ofertg. Okres czasu od wystania pierwszej oferty do podjecia decyzji o zlokalizowaniu
przedsigwzigcia w Pile powinien by¢ wypekliony dzialaniami podtrzymujacymi kontakt. Dziatania te moga
polega¢ na wizytach u potencjalnych inwestorow, kontaktach telefonicznych a takze na zapraszaniu ich na
imprezy organizowane w Pile, rowniez i te, ktore nie maja charakteru biznesowego. Potencjalnych inwestorow
nalezy zaprasza¢ na spotkania towarzyskie, rekreacyjne, kulturalne, czyli takie, ktore integruja wigzy osobiste.

B. Promocja ogolna

Oddziatywanie na srodki masowego przekazu.

Tworzenie korzystnego obrazu miasta w mediach jest jednym z najbardziej skutecznych sposobow promocji.
Dobre rezultaty mozna uzyska¢ wylacznie poprzez state podtrzymywanie dobrych kontaktow z grupa starannie
dobranych dziennikarzy. Kontakty z dziennikarzami powinny by¢ podporzadkowane zasadzie jak najwigkszego
dostgpu prasy do urzednikow i wladz miasta. W kontaktach tych nalezy kierowacé si¢ nastgpujacymi regutami:

e posiadajac wazne informacje nalezy bezzwlocznie kontaktowaé si¢ z dziennikarzem a nie oczekiwaé
na kontakt od niego,

* nalezy natychmiast informowa¢ o wszelkich dziataniach miasta konczacych si¢ powodzeniem. W
przypadku szczegodlnie waznych osiagnig¢ nalezy organizowac konferencje prasowe,

* nalezy wlaczy¢ dziennikarzy do rod zielnika pisemnych informacji (np.. sprawozdan nadajacych si¢
do publikacji,

* w miar¢ mozliwosci wskazane jest podtrzymywanie kontaktow z dziennikarzami na gruncie
towarzyskim,

e nalezy starannie dobiera¢ czas kontaktu z mediami i unikaé przekazywania informacji w okresie
innych waznych wydarzen krajowych i migdzynarodowych,
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¢ nalezy unika¢ eksponowania wszelkiego rodzaju konfliktow wewnatrz wladz miasta.

Przygotowanie programow specjalnych wydarzen

Istota specjalnego wydarzenia polega na tym, ze jest to okreslona sytuacja o charakterze w pewnym sensie
niezwyktym, ktéra moze skupi¢ zainteresowanie opinii publicznej, a co za tym idzie - §rodkdw masowego
przekazu. Takim waznym i specjalnym wydarzeniem moze by¢ np. konferencja naukowa, imprezy targowe i
wystawiennicze, podpisanie waznego kontraktu, zakonczenie waznych inwestycji. Wtadze miasta powinny
kreowa¢ odpowiednie wydarzenia. Nadanie im odpowiedniej oprawy, nazwy, umozliwienie dziennikarzom
spotkania z waznymi przedstawicielami lokalnej spotecznosci czgsto zamienia robocze spotkanie w wydarzenie
0 oddziatywaniu promocyjnym.

Techniczng forma wykorzystania przedstawionych mozliwosci moze by¢ przygotowanie programéw
specjalnych wydarzen. Stanowia one prosty zapis tego, co i kiedy ma si¢ zdarzy¢, kto powinien by¢ zaproszony
i jakich efektow nalezy si¢ spodziewaé w zwiazku np.. z oczekiwanymi relacjami prasowymi. Wladze lokalne,
ktore sa w stanie przygotowac terminarze wydarzen z informacja kogo i gdzie o tym poinformowa¢ znajduje sig
w nieporownywalnie lepszej sytuacji od zarzadu miasta, ktory dziala od wydarzenia do wydarzenia.
Dysponowanie programem specjalnych wydarzen pozwala ponadto na utrwalenie w mediach i opinii publiczne;j
przekonania, ze w danym miescie stale co$ si¢ dzieje.

Platne kampanie reklamowe.

Stanowia, podobnie jak przedstawione powyzej dziatania "public relations" , formg przedstawienia korzystnych
informacji na temat miast a takze ofert dla inwestorow w $rodkach masowego przekazu. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze czgsto spotykane ostatnio pojedyncze prezentacje ofert czy wkladki na temat miast rzadko
odnosza pozadany skutek a dluzsze kampanie reklamowe sa bardzo kosztowne. Naszym zdaniem znacznie
lepsze efekty w stosunku do kosztéw przynosi PR.

Koszty realizacji programu:
W ramach programu poprzedniego

4.3.11. Przygotowanie z wyprzedzeniem gotowej infrastruktury
przestrzennej 1 gospodarczej utatwiajacej lokalizacje inwestycji w Pile

Trudno$ci zwiazane z brakiem podstawowych urzadzen infrastrukturalnych moga by¢ istotna przyczyna
zniechecajaca do inwestowania na danym terenie. Doswiadczenia wladz lokalnych, ktore odniosty sukces w
przyciaganiu inwestycji zewngtrznych pokazuja, ze obok dostarczenia informacji, wlasciwej obstugi inwestorow
przez urzednikdw miasta zasadnicze znaczenie ma zaoferowanie atrakcyjnych terendw pod dziatalno$é
gospodarcza z odpowiednio przygotowana infrastruktura.

Wyodrebnienie stref intensywnego inwestowania

Wiadze lokalne zainteresowane przyciaganiem inwestycji zewngtrznych stosuja dwie zasadnicze techniki,
majace zachgca¢ do lokowania dziatalno$ci gospodarczej na danym terenie:

1. tworzac wydzielone strefy intensywnego inwestowania (parki przemystowe, strefy
zaawansowanych technologii, strefy intensywnego rozwoju). Taka koncepcj¢ przyjely np. wiadze w
Namyslowie, Suszu, Mielcu, Kobierzycach, Stubicach. Specyficzna odmiang sa specjalne strefy
ekonomiczne, tworzone w Polsce po wprowadzeniu uregulowan prawnych o dziatalno$ci SSE w
koncu 1994 r.,

2. przygotowujac oferte zagospodarowania dzialek. Taka koncepcje przyjal np. Grudziadz,
Niepotomice.

Uwazamy, ze w Pile zasadne byloby wydzielenie strefy intensywnego inwestowania w oparciu o tereny
odzyskanego lotniska wojskowego.
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1. Przygotowanie specyfikacji terenu na ktorym zlokalizowana zostanie strefa(y) intensywnego
inwestowania (w trakcie prac nalezy przygotowaé wszystkie informacje ktére sa niezbgdne do
przygotowania oferty lokalizacyjnej, przedstawione w dalszej czgsci).

2. Ustalenie zasad i kryteriéw preferencji dla inwestoréw (np.. tworzenie nowych miejsc pracy,
inwestowanie w sektory wysokiej szansy) i przyjecie ich przez Rade Miejska.

Wyodrebnienie terenu i ustalenie zasad preferencji pozwoli na przygotowanie oferty dla inwestorow. W dalszej
kolejnosci mozna ustanowic¢ specjalng strukture do zarzadzania strefa. Najczgsciej strukturg taka stanowi
nowo powolana spotka akcyjna, do ktorej miasto wchodzi aportem w postaci nieruchomoscei.

Kierunki wyprzedzajacych inwestycji infrastrukturalnych

Istotna kwestia zwiazana z przygotowaniem terendw na przyszte inwestycje jest dzialanie z wyprzedzeniem.
Strategia ta polega na wyprzedzajacym budowaniu odgal¢zien, koncowek sieci do dzialek przeznaczonych do
zagospodarowania. Przylacza te mozna nastgpnie sprzeda¢ inwestorom zainteresowanym dana lokalizacja.
Dysponowanie terenami z przygotowana infrastruktura wptywa bardzo korzystnie na podejmowanie decyzji o
lokalizacji przedsigwzi¢é na danym terenie. Jak juz wspominaliSmy, dla inwestora niezwykle istotny jest czas
trwania inwestycji. Prace nad doprowadzeniem przytaczy i uzbrojeniem terenu przeciagaja czas realizacji
procesu inwestycyjnego.

Uwazamy, ze po wydzieleniu stref intensywnego inwestowania nalezy przygotowa¢ w nich kilka dziatek pod
inwestycje w sektorach, ktére maja by¢ sita napgdowa gospodarki pilskiej. Do granic tych dziatek nalezy
doprowadzi¢ wszystkie media oraz drogi dojazdowe. Dziatki te powinny by¢ szczegdlnie intensywnie
promowane w ramach promocji adresowanej. Po ich sprzedazy uzyskane $rodki nalezy przezmaczy¢ na
kolejne inwestycje infrastrukturalne.

Obok tego inwestorom, ktorzy zainteresuja si¢ terenami pozbawionymi dostgpu do infrastruktury technicznej
nalezy zaoferowa¢ pomoc w uzbrojeniu terenu, wyszczegolniona w zasadach preferencji dla inwestorow.
Najbardziej atrakcyjna forma pomocy ktora powinny stosowac wtadze miejskie Pily jest obnizenie ceny dzialki
o koszty inwestycji infrastrukturalnych. Warunki rozbudowy infrastruktury powinny by¢ indywidualnie
negocjowane z kazdym inwestorem a obnizenie ceny nieruchomosci o pelny koszt inwestycji infrastrukturalnych
powinno by¢ stosowane wyltacznie w przypadku szczegodlnie atrakcyjnych inwestycji, np.. w wyniku ktoérych
powstanie duzo nowych miejsc pracy.

Oferta lokalizacyjna

Oferta lokalizacyjna powinna zawierac:

* wyszczegoblnienie dziatek znajdujacych si¢ w strefie,

e powierzchnig poszczegolnych dziatek i ich wymiary,

* rodzaj wlasnoS$ci i wlasciciele, wraz z adresami,

e proponowang formg zbycia lub dzierzawy,

* preferowany rodzaj zabudowy,

e preferowany rodzaj dziatalno$ci gospodarczej,

¢ istniejace lub planowane inwestycje na danym terenie ,

e dostep do infrastruktury technicznej i komunikacyjnej,

¢ doktadny opis uzyskiwania zezwolen, z podaniem maksymalnych terminow i

e pomocy ze strony miasta w uzyskiwaniu zezwolen wydawanych przez administracj¢ panstwowa.

W ofercie powinny by¢ zawarte takze informacje o zasadach partycypowania miasta w kosztach przylaczen
infrastrukturalnych. Informacja powinna uwzgledniaé nastgpujace elementy:

e obnizenie ceny nieruchomos$ci w zalezno$ci od utworzonych miejsc pracy (np.. przy utworzeniu 50
miejsca pracy i zobowiazaniu si¢ inwestora do utrzymania ich przez co najmniej 3 lata - obnizenie
ceny nieruchomosci o 30%),

¢ zasady pomocy w uzbrojeniu terenu i budowy drog dojazdowych od granic nabywanej nieruchomosci
do kolektoréw gtéwnych i drog publicznych.

Instytut Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym
92



Program wspierania i rozwoju przedsiebiorczosci na terenie miasta Pity

Korzysci 1 koszty zmian

Korzyscia, podobnie jak w przypadku poprawy obshugi przedsigbiorcow bedzie poprawa konkurencyjnos$ci Pily
jako miejsca lokowania inwestycji. Przygotowanie infrastruktury pozwoli na skrocenie czasu inwestycji. Udziat
miasta w kosztach inwestycji infrastrukturalnych pozwoli na przyciagnigcie inwestycji w sektorach, szczegolnie
preferowanych. Przygotowanie infrastruktury i pomoc inwestorom w inwestycjach infrastrukturalnych wiaza si¢
ze znacznymi kosztami. Dlatego konieczne jest przeprowadzenie szacunkow dotyczacych optacalnosci
partycypacji miasta w uzbrojeniu terenu. Decyzje o partycypacji nalezy rozpatrywaé indywidualnie dla
poszczegolnych inwestorow biorac pod uwage:

1. Po stronie strat:

* koszty przygotowania infrastruktury dla poszczegolnych dziatek,

* koszty utraconych wptywow z tytutu sprzedazy nieruchomosci, przy obnizeniu ceny o warto$¢
inwestycji infrastrukturalnych,

* ryzyko niepowodzenia danej inwestycji.

2. Po stronie zyskow:

* warto$¢ wyindukowanych inwestycji prywatnych,

¢ ilo$¢ nowych miejsc pracy,

e wzrost dochodéw gminy z tytutu podatkéw gminnych i udzialu w podatkach bedacych dochodem
skarbu panstwa,

» spadek wydatkoéw na pomoc spoteczna,

* wzrost popytu wewngtrznego, a tym samym wzrost dochodow firm zlokalizowanych na terenie
miasta.

Koszty realizacji programu: proponujemy przekazanie na ten program 80% wplywow ze sprzedazy lokali
uzytkowych.

4.3.12. Program promocji samozatrudnienia w$rdd ludzi o niskich dochodach 1
miodziezy

Cel programu: zwigkszenia zainteresowania ludzi o niskich dochodach dziatalno$cia na wiasny rachunek i
poszukiwaniem lepiej ptatnej pracy. Program ma za zadanie zwigkszy¢ mobilno$¢ osob z grup celowych w zakresie

poszukiwania nowych miejsc pracy lub podejmowania dziatalno$ci na wiasnych rachunek a takze ich wiedzg w
zakresie alternatyw pracy lub podjecia dziatalnosci'.

Grupa celowa: ludzie o niskich dochodach, bezrobotni, rodziny wielodzietne, kobiety samotnie wychowujace dzieci
Opis programu - planowane dziatania w ramach programu

1. Zapewnianie osobom z grup celowych bezplatnego biletu komunikacji miejskiej na okres do 3 miesigcy w
zwiazku z poszukiwaniem pracy

2. Posrednictwo z nabyciu pracowniczego ogrédka dzialkowego wraz z dotacja do 1500 zl, zwtaszcza dla rodzin
wielodzietnych (zwigkszenie samozaopatrzenia a co za tym idzie przedsigbiorczosci 0sob z rodzin wielodzietnych)

3. Zwrotna pozyczka wspomagajaca nabycie uzywanego samochodu na potrzeby nowo rozpoczynanej dziatalnosci
gospodarczej lub przy podjeciu pracy poza Pita (na terenie powiatu) przez osoby z grupy celowej (do 3000 zt) (jedno
z najnowszych rozwiazan amerykanskich)

4. Zwrotna pozyczka na zainstalowanie telefonu, wykorzystywanego do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej lub
tez poszukiwania nowego miejsca pracy.

19 Podobne cele stawia sobie Pilski Klub Pracy — jednostka budzetowa miasta Pita, ktorej potencjat warto
wykorzysta¢ do realizacji tego programu
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5. Zwrotna pozyczka na zakup uzywanego komputera pozwalajaca na wykorzystanie umiejgtnosci ze szkolenia
komputerowego odbytego w ramach szkolen dla bezrobotnych

6. Szkolenia i spotkania informacyjne na temat r6znych mozliwos$ci prowadzenia biznesu, zwlaszcza w oparciu o
wykorzystanie wlasnego mieszkania czy domu - przy wykorzystaniu mozliwosci Pilskiego Klubu Pracy.

7. Szkolenia w zakresie inicjatyw grupowych i spéldzielezych, wzmacniajacych samopomoc spoteczng oraz
zdolno$¢ do dziatania zespotowego.

Koszty programu: okoto 100.000 rocznie. Nalezy zatozy¢ realizacje programu wspolnie z Powiatowym i
Wojewodzkim Urzedem Pracy i przy ich czgSciowym dofinansowaniu.

Harmonogram realizacji:

Dziatania zaplanowane w programie pozwalaja udzieli¢ praktyczna pomoc osobom, ktore chca znalez¢é nowa prace
lub tez rozpoczaé dziatalno$¢ na wiasny rachunek. Bardzo waznym jest aby dzialania te odnosity si¢ do grup
rzeczywiscie uposledzonych materialnie. Proponujemy rozpoczac realizacje¢ programu od wiosny 2000 roku.

4.3.13. Wspieranie organizacji przedsigbiorcow

Doswiadczenia zebrane podczas organizowania Wielkopolskiej Wystawy Gospodarczej MSP w
Pile we wrzesniu 1999 pokazaly, ze organizacje samorzadu gospodarczego moga by¢ dobrym
partnerem przy promocji gospodarczej 1 przedsigwzigciach na rzecz lokalnych s$rodowisk
przedsigbiorcow. Zdaniem Instytutu wskazane byloby poszerzenie obszaru wspolpracy poza
organizowanie kolejnej wystawy gospodarczej w maju przysztego roku.

Cele programu

*  Wzmocnienie pozycji i mozliwosci dziatania organizacji samorzadu gospodarczego, tak, aby mogtly
efektywnie realizowaé dziatania szkoleniowe, doradcze i edukacyjne na rzecz drobnej przedsigbiorczosci

*  Zwigkszenie zakresu wspotpracy pomigdzy wladzami miasta i Srodowiskiem przedsigbiorcow

Grupa docelowa
Organizacje samorzadu gospodarczego w Pile

Podstawowe dzialania w ramach programu

Organizacje skupiajace przedsigbiorcow maja duze problemy z finansowaniem dzialalnosci.
Wplywy ze sktadek nie wystarczaja na pokrycie kosztéw dziatan statutowych.. Organizacje te
mozna wzmocni¢ przede wszystkim poprzez zlecanie im tych zadan miasta, ktore sa w stanie
wykona¢ bardziej efektywnie niz urzednicy samorzadowi. Moglyby to by¢ nastepujace
dziatania:

e Powierzenie organizacjom cz¢S$ci dziatan, zwigzanych ze wspieraniem rozwoju przedsigbiorczosci oraz
przyciaganiem inwestorow Czg$¢ zadan przewidzianych dla wnioskowanego w opracowaniu Biura
Promocji Inwestycji w Pile moglaby by¢ realizowana przez organizacje samorzadu gospodarczego.

*  Powierzenie organizacjom samorzadu gospodarczego organizacji szkolen dla drobnych kupcow

e Zamawianie ekspertyz w zakresie waznych probleméw rozwoju gospodarczego miasta

Obok zlecania czg$ci zadan miasta w zakresie wspierania przedsigbiorczosci przyciagania inwestorow, wskazane
byloby wzmocnienie organizacji samorzadu gospodarczego poprzez przydzielenie im lokali z zasobow
komunalnych po preferencyjnych stawkach. Takie rozwigzania wobec organizacji wspierajacych
przedsigbiorcow sa stosowane w innych miastach.

Oczekiwane rezultaty
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e Zwigkszenie mozliwosci organizacji samorzadu gospodarczego w  zakresie wspierania lokalnej
przedsigbiorczosci

e Poprawa efektywnosci dziatan w zakresie pozyskania inwestoro6w

*  Uzyskanie przez wladze miasta lepszej informacji o problemach przedsigbiorcéw.

*  Wykorzystanie doswiadczenia ekspertskiego tych organizacji

Koszty realizacji
Koszty rezygnacji z wptywow z tytulu czynszu:

12 000 PLN

Koszty powierzenia organizacjom samorzadu terytorialnego zadan zwiazanych z promocja zostaly ujete w
programie” Program promocji Pity jako miejsca inwestycji 1 przyciagania inwestorow. Koszty szkolen ujgto w
programie poprawy konkurencyjnosci matych sklepow

Preferowany termin wdrozenia: od roku 2000

Grudzien 1999/Styczen 2000.
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